_ ODG/OL

? 2, RAVNAIELIE

Osvijestenost s ¢ Priprema

Demokracija je Demokracijau Demokracija:
vise od trika! mojoj skoli Pocnisad!

‘ . IPE - INTERNATIONAL COUNCIL OF EUROPE
& % Livine PH S
® o ¢ PEMOCRACY www.living-democracy.com m— ZURICH UNIVERSITY

- EDUCATION CONSEIL DE LEUROPE



o, Uenici . Ravnatelji  Roditelji
4 % |iViNc J

S ¥ PEMOCRACY

Sudjelovanje

Ravnatelji i zaposlenici Skole znaju da su institucije i nacela demokracije definirani Ustavom RH i uklju€eni u
Skolske kurikulume. Stoga se o tome ne moze pregovarati. Djeca imaju pravo sudjelovati u donoSenju odluka
koje utjeCu na njihovo zdravlje, dobrobit i razvoj. Ovo pravo ugradeno je u ¢lanak 12. Konvencije Ujedinjenih
naroda o pravima djeteta, kojom se odreduje da stavovi i misljenja djece i mladih budu saslu$ani ,,u svim pitan-
jima koja se ti¢u djeteta”.

Temeljna nacela demokracije ukljucuju ljudska prava i prava djece. U cilju zastite manijina te slabih i ranjivih
skupina, na primjer, djece i mladih, postoje ogranicenja u pogledu odlu€ivanja vecine. U demokratskom sus-
tavu svi zakoni i odluke trebaju biti u skladu s ljudskim i djecjim pravima. To je jedno je od najvaznijih nacela
koja djeca i mladi trebaju nauciti u Skoli, teorijski i prakticno. Stoga, pored ostvarivanja kurikuluma u obrazo-
vanju za demokraciju i ljudska prava, Skole trebaju osigurati i odgovarajuc¢a stvarna iskustva za svoje ucenike
u Skolskoj zajednici.

KAKO se to moze ostvariti?

Cilj ovog priru¢nika za ravnatelje o demokraciji i sudjelovanju u Skolama je iznoSenje ideja za unaprjedivanje
sudjelovanja ucenika, roditelja, ucitelja, nastavnika i zajednice u procesima planiranja i donoSenja odluka u
svojim Skolama, s prijedlozima, prakti¢nim koracima i najboljim modelima prakse za demokratsko upravljanje.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Zasto trebamo teziti demokraciji?

Demokracija

,Demokracija je vladavina naroda u kojoj je vrhovna vlast dodijeljena narodu i narod ju izvr8ava, bilo izravno
(izravna demokracija) ili putem njihovih predstavnika izabranih slobodnim izbornim sustavom (predstavnicka
demokracija).

Stupovi demokracije:
* suverenitet naroda
» vlast utemeljena na suglasnosti onih kojima se vlada
* pravilo vecine
* prava manjina
* jamCenje osnovnih ljudskih prava
* slobodni i posteni izbori
* pravni postupak utemeljen na zakonu
* ustavna ograni¢enja vlasti
« drustveni, ekonomski i politiCki pluralizam, uklju€ujuci priznavanje neovisnih organizacija civilnog drustva
* vrijednosti suradnje, postene konkurencije i kompromisa.”

Vije¢e Europe (2016): Nadleznosti za demokratsku kulturu, Rje¢nik klju¢nih pojmova: Competences for
Democratic Culture, Glossary of key terms.

Sudjelovanje

»Sadasnji demokratski standardi nadilaze klasi¢nu predstavni¢ku demokraciju u kojoj je kljuéna uloga gradana
da glasovanjem delegiraju svojim predstavnicima odgovornost za razradu i provedbu javnih politika, ve¢ se
teZi participativhoj demokraciji gdje se javne ustanove pridrZzavaju nacela dobrog upravljanja, a gradani imaju
legitimitet sudjelovati u svim fazama dono$enja javne politike.”
Vijece Europe (isto.)
Sljededi idealni model demokracije pokazuje kako intenzitet sudjelovanja moZze varirati od 0 (ne postoji) do
razine 5 (potpuna autonomija).

1. Ljudi nisu obavijeSteni o odluci koja se odnosi na njih. Od njih se ocekuje da postuju pravila i izvrSavaju

zapovijedi.

2. Ljudi su obavijeSteni o odluci koja se odnosi na njih, ali nemaju mogucnosti utjecati na njih.

3. S ljudima se savjetuje, ali se njihov stav ne uzima u obzir u odlukama koje se na njih odnose.

4. Ljudi su osnazeni. Njihov se stav u potpunosti razmatra u kona¢nim odlukama koje se na njih odnose.

5. Ljudi su autonomni. Oni samostalno donose odluke koje se na njih odnose.
U ovom modelu sudjelovanja informacije su kljuéne na razini 1 i 2, a sloboda i ravnopravnost na razinama 3
do 5. Drugim rije€ima, autoritarno Skolsko vodstvo rezultiralo bi sudjelovanjem na razini 1 ili 2. U demokratskoj
Skolskoj zajednici u¢enici bi imali priliku sudjelovati na razinama 3, 4 i gdje god je to moguce, na razini 5. Ono

8to ovaj model ne pokazuje jest da sudjelovanje treba biti pou€¢avano, a u€enici trebaju razviti kompetencije za
razumijevanje informacija o problemima i odlukama koje se odnose na njih.

U 8koli kao i u drudtvu u cjelini demokracija se suoava s izazovima uklju€enosti. Gradani imaju jednaka prava,
ali oni su nejednaki s obzirom na razinu razvijenosti participativnih kompetencija i osnazenost. Ravnatelji $kola
i uCitelji trebaju uloziti napor kako bi potaknuli mlade ili starije u€enike na sudjelovanje u odludivanju, a starije
i dominantnije da osvijeste o vlastitoj odgovornosti.

www.living-democracy.com
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Iznosenje stajalista i rasprava

U idealnom slu¢aju Zelimo da odluke budu ne samo poStene i ravnopravne, ve¢ i dobro utemeljene i jasne. Za to
je potrebna rasprava medu ljudima uklju€enim u proces donoSenja odluka. Razvija se uz pomo¢ obrazlozenja
i razmjenu razlicitih ili kontroverznih stavova i argumenata. Sudionici trebaju biti dobro informirani i pridrzavati
se proceduralnih pravila kako bi postigli uzajamno prihvatljivu suglasnost u svojim odlukama.

IznoSenje stajaliSta zahtijeva razumljivu i logiénu argumentaciju, otkrivanje i promiSljanje o (osobnim)
preferencijama, dijaloSko uskladivanje pojedinih interesa s interesima drugih te s orijentacijom prema op¢em
dobru (solidarnost), kao i postenju i autenti¢nosti.

To je opis ideala kojem treba teZiti demokratska zajednica, kako u Skoli tako i u drustvenoj zajednici u cjelini.
Na obje se razine iznoSenje stajalidta treba prakticno nauditi, iako ¢e razine kompetencija medu sudionicima
znatno varirati. Nadalje, kako je u svakodnevnoj praksi vrijeme ograni¢en resurs, treba se naéi ravnoteza
izmedu iznoSenja stajalista (kad god je to moguce) i stroZe regulirane rasprave (koliko je to potrebno).

Zasto teziti demokraciji?

Zasto trebamo teziti demokraciji u Skoli i drustvu u cjelini? Drustva kojima se upravlja na demokratski nacin
ostvaruju bolje rezultate u mnogim vaznim aspektima; medutim, moraju se nositi i s odredenim slabostima koje
predstavljaju izazov za demokratsku Skolsku zajednicu.

Snaga

» Pravednost: buduéi da svi gradani imaju jednaka prava sudjelovanja, vjerojatnije je da ¢e odluke koje
donosi vecina prihvatiti i manjina (,pristanak gubitnika®).

» Kvaliteta odlu€ivanja: buduéi da svi gradani, strunjaci i interesne skupine mogu sudjelovati u javnoj
raspravi i odluc€ivanju, a slobodni mediji informirati javnost, razmatraju se razli€iti pogledi i sukobljeni
interesi. Stoga je veca vjerojatnost da ¢e se posti¢i uCinkovita i Siroko prihvaéena rieSenja za probleme.

» Mir unutar i izvan ustanove: zajednice upravljane na demokratski nacin rijetko zapoc€inju rat jer gradani
nece podrzati takvu politiku. Gradani su mirniji i manje skloni nasilju kao sredstvu postizanja politickog
ishoda.

» Posvecenost i odgovornost: demokratske vlasti poti€u gradane da se poistovjete sa zajednicom i preuzmu
odgovornost za nju.

Slabosti

» Slozenost: u suvremenim drustvima mnoga su pitanja postala toliko slozena da je potrebna visoka
struénost da bi ih se razumjelo i razgovaralo o mjerama za njihovo rjeSavanje. TeziSte sudjelovanja
sve viSe se pomic€e na bolje informirane gradane i stru€njake.

* Nejednake mogucnosti: proizlazi da gradani mogu imati jednaka prava sudjelovanja, ali u stvarnosti
su moguénosti za sudjelovanje nejednako rasporedene. Ako se ostane bez nadzora, ovo pitanje
moze dovesti do frustracije i razo€aranja demokracijom medu gradanima koji se nadu isklju€eni.

Ove slabosti predstavljaju izazov za Skole i obrazovni sustav jer su kljuéne za rjeSavanje ovih problema.
Osnazivanje mladih gradana da budu u tijeku s pitanjima i problemima svojih zajednica, najbolja je strategija
za pripremu mlade generacije za njihovu buduénost, kao i za jaCanje demokracije.

Kompetencije

Osnazivanje demokracije oslanja se na ste€ene kompetencije. Kompetencije razvijamo prakti¢no, baveci
se novim situacijama ili problemima. To je razlog zasto su toliko vazne moguénosti ucenja i sudjelovanje u
demokratskoj Skolskoj zajednici koja se nudi u¢enicima. U model kompetencija Vijeca Europe razlikuju se Cetiri
dimenzije kompetencije - vrijednosti, stavovi, vjestine te znanje i kriticko razumijevanje.

www.living-democracy.com
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* Vrijednosti ukljuéuju ,prepoznavanje aktivhog gradanstva” te ,potporu demokratskim procesima i
procedurama”, koje ucenici mogu steci aktivnim sudjelovanjem u Skolskom Zivotu.

» Postovanje - prema nekoj osobi, uvjerenju ili nacelu - ili gradanskoj svijesti - ,osje¢aju pripadnosti i
identifikacije sa zajednicom” - ne poucava se propovijedanjem, ve¢ osobnim iskustvom i promi$ljanjem.
Zato je tako vazno da Vi i VaSe osoblje (nadamo se i roditelji) budete uzor.

* Vjestine ukljuCuju sposobnost ,stvaranja konsenzusa i postizanja kompromisa u skupini®. Kao $to uditelji
znaju, vjestine je potrebno steci ponovljenom praksom.

* Znanje i kritiCko razumijevanje ,razli¢itih nacina na koje gradani u javnim raspravama i odlugivanju®
suraduju zahtijeva iskustvenim ucenjem i promisljanjem u nastavi ODG/OLJP, ali se ne moze steéi samo
u€enjem iz knjiga.

Council of Europe (2016): Competences for Democratic Culture, pp. 35 ff

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Kakve veze ima demokracija sa Skolovanjem

Osnovni pristup, u€inci, kompetencije, paradoksi, ograni¢enja
a) Ucenje i zivljenje demokracije

Qemokracija se moze i treba pouc€avati u vrlo ranoj dobi. Pristup u€enju koji promovira naSa mrezna stranica
LZivjeti demokraciju moze se sazeti na sljedeci nacin:

» Trebamo znati o demokraciji kako bismo mogli Zivjeti u demokraciji

» Trebamo Zivjeti u demokraciji kako bismo mogli uciti o demokraciji

Ove teze ukazuju na Cinjenicu da s jedne strane demokracija ovisi o uenju kako bi se mogla provoditi u
praksi, a s druge strane, da je prakticiranje demokracije klju¢no za u€enje o demokraciji. Stoga obrazovni
sustav treba osigurati da mladi ljudi u€e o demokraciji ako drustvo Zeli ostati ili postati demokratsko. Kako
su Skole sluzbeno odgovorne za obrazovanje mlade generacije, one moraju prakticirati demokraciju kako bi
potaknule ucenike da u€e o demokraciji.

b) Uéinci

Sudjelovanje ne samo da poti¢e ucenje o demokraciji, ve¢, kao $to je pokazalo i istrazivanje, ima pozitivan
ucinak na zdravlje u¢enika, u¢enje i nastavu opéenito. Redovito vrednovanje povratnih informacija u¢enika
o nastavi te ukljucivanje obitelji u¢enika i drustvene zajednice u Skolovanje dovelo je do poboljSanja uc¢enja
i postignuca ucenika te opcenito vecu kvalitetu Skola i nastave. Analiza pou€avanja iz razli€itih perspektiva
(ucenici, nastavnici) vrlo je u€inkovit nacin za poboljSanje istih. Nadalje, sudjelovanje u¢enika pokazalo je
da ima pozitivhe ucinke na samopostovanje, odnose uc€enika i odraslih te u¢enika i u€enika, kao i na moral
u Skoli. Uklju€ivanje nastavnika ili u¢enika u Skolske reforme dovelo je do obec¢avajucih rezultata.

c) Paradoksi
Institucijski paradoks

Skole podlijeZzu normama, vrijednostima i zakonima odredene drzave. One su odgovorne za obrazovanje
mlade generacije. UCenici ne mogu odluditi o pohadanju skole jer je Skolsko obrazovanje obvezno. Roditelji
ih moraju poslati u Skolu. Nastavnici nisu slobodni poucavati $to vole; oni se zaposljavaju da poucavaju
ono §to je drzava propisala u nastavnim kurikulima. UCiteljii su duzni ocijeniti u€enike prema postignuéima
iz propisanih predmeta. Ravnatelji su zaposleni kako bi osigurali da Skole rade u skladu sa sluzbenim
zakonima i propisima. Dakle, Skole nisu mjesto na kojem slobodni i ravnopravni ljudi komuniciraju kako bi
postigli zajednicko stajaliste. Odnos medu skupinama odreden je hijerarhijom i raznolikim sredstvima kako
bi se iskazala mo¢ u svrhu pripreme mlade generacije za suvremeni zivot i rasporedivanja na raznolike,
nejednake polozaje u drustvu.

Pedagos$ki paradoks

Odnos nastavnik-u€enik odrazava Cinjenicu da iskusniji i obrazovaniji nastavnici prenose svoje znanje i
iskustvo neupucenim i neiskusnim ucenicima. Nejednakost izmedu ucitelja i uenika, kao i izmedu roditelja
i djeteta, definira potrebu za obrazovanjem, ali takoder predstavlja prepreku demokratskoj praksi..

d) Pazite na ograniéenja i zamke

» ZapocCnite sa sobom! Saznajte koje su mjere i promjene unutar Vaseg osobnog dometa. Vi ste uzor u
Vasoj Skoli. Samo ako demonstrirate i prakticirate demokraciju na djelu, mozete ocekivati demokratske
prakse od strane ucitelja.

« Jeste li zaista voljni dati glas ¢lanovima Skolske zajednice? Nitko ne Zeli otkriti da je njegovo angaziranje
i uklju€enost bilo nizasto. Umjesto da prakticirate pseudemokratski aktivizam, pozeljno je da donosite do-
bro informirane odluke te da ih objavljujete transparentno. Pseudodemokracija je kontraproduktivna i ima
tendenciju potkopavanja povjerenja u daljnju demokratsku praksu.

www.living-democracy.com



S U Ucenici© Ravnatelji @ Roditelji
& 3 LViNc J

Sam

,' PEMOCRACY

Osvijestenost

« Cak i ako pruzite stvarnu i iskrenu priliku za demokratsku praksu, nemojte oéekivati da ¢e je ljudi slijediti
odmah. Doista, neki joj se ljudi mogu €ak i opirati. Stoga je demokratska praksa zahtjevna i trazi strpljenje
svih uklju€enih. Nemojte se obeshrabriti. Nastavite! Na kraju ¢e se isplatiti.

* Budite vrlo jasni o moguénostima unutar kojih se odluke mogu slobodno donositi i ograni€enjima koja se

ne smiju prekoradciti (npr. proraéunska ogranicenja, zakon, manjinska prava, Vase obaveze i odgovornost
voditelja Skole, sukobljene uloge).

POLITIKA

PEDAGOGIJA

UMIECE

o, -

www.living-democracy.com
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Kljuéna podrucja participativhe demokracije u skoli

Nacin na koji se ponaSate kao ravnatelj od presudnog je znacaja za transformiranje Skole u (viSe) demokratsku
zajednicu. Ako namjeravate potaknuti sudjelovanje u Va$oj skoli, ukljucite sljedec¢a kljuéna podrucja u svoje
planiranje i akcije.

Komunikacija

Slugajte aktivno (Sto netko stvarno Zeli reéi? Sto misli? Koje su njegove/njezine potrebe? Kakva je njegova/
njezina percepcija?) Uvjerite druge logi¢nim i razumljivim argumentima. Pitajte i odgovarajte na pitanja otvoreno.
Otkrijte i objasnite svoje stavove, pretpostavke, osjecaje prema problemu o kojem cete odlucivati posteno
i vjerodostojno. Prikupite povratne informacije. Omogucite sintezu svih razli€itih stajaliSta. Koju zajednicku
oshovu moZzete pronaci s obzirom na sva stajaliSta o nekom pitanju? TezZite konsenzusu.

Suradnja

Identificirajte i raspravite o vrijednostima i vizijama prema kojima ¢e se upravljati VaSom Skolom. Ako je moguce,
pokuSajte posti¢i nepristrani konsenzus o njima. Doprinesite izgradnji atmosfere povjerenja te stvarajte prilike
i okvir za razmjenu ideja i praksi, kao i za suradni¢ko promisljanje, planiranje i implementiranje.

Transparentnost

Budite transparentni oko preduvjeta, ograniCenja i opsega prilikom donoSenja odluka. Primjerice, uzmite u
obzir pravne, proracunske ili lokalne uvjete. Artikulirajte takva pitanja jasno i jednoznacno. Obvezno osigurajte
stalno informiranje o svim vaznim pitanjima i/ili omogucite pristup relevantnim informacijama.

Snosljivost

Mozemo osjecati protivljenje nekoj osobi ili skupini ljudi iz razli€itih razloga. Oni s niskom razinom sno§ljivosti
jednostavno se pona$aju ravnodusno prema drugima. Visa razina snoSljivosti omogu¢ava nam da proSirimo
granice iskustva temeljitim dijalogom i iskrenim poku$ajima razumijevanja drugih. PokuSajte podiéi razinu
snosljivosti kada se suodite s ljudima ili skupinama ljudi prema kojima osjecate protiviljenje.

Atmosfera u Skoli

Osigurajte pozitivnu, mirnu atmosferu u kojoj se svi osje¢aju sigurno, postovani te pripadaju jednoj posebnoj
zajednici. Uspostavite atmosferu postovanja i empatije jednih prema drugima. Uspostavite institucionalizirane
nacine rjeSavanja sukoba.

Podjela viasti

Budite spremni podijeliti neke svoje ovlasti i delegirati odgovornost drugima. Osigurajte da dionici imaju stavove
o tome S$to rade i kako to rade. Prihvatite kritiku i budite spremni prijeci iz kontrole u povjerenje. Osigurajte da
se potencijalni rizici odluka dijele i da su ih svjesni svi koji su u njih ukljuceni.

Donosenje odluka

Analizirajte pravne preduvjete (mogucnosti i ograni¢enja) za demokratsku praksu u Vasoj skoli. Uvedite pravni
okvir za participativno odlucivanje (uspostavite demokratske strukture i procese). Ukljucite oblike promisljanja
i/ili rasprave, glasovanja, zastupanja.

Postujte demokratske odluke kao obvezujuée i obavezno provedite rezultate zajedni¢kog odlu€ivanja u praksi.
Osigurajte da su odluke zakonski i moralno legitimne.

Svi bi trebali imati istu priliku za sudjelovanje u procesu. PodrSka i osnazivanje ranjivih, ugrozenih i
marginaliziranih skupina.

www.living-democracy.com
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Inicijativa

Potaknite i podrzite inicijative te osigurajte odredenu fleksibilnost za djelovanje. Koliko god je opravdano,
pruzite priliku za odstupanje od ustaljenih pravila i osigurajte kreativni prostor za pokusaje i pogreske.
Resursi

Omogucite i odrzavajte resurse za demokratsku praksu (vrijeme, informacije, institucijska podrska).

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje
Razmotrite dionike

Ako namjeravate primijeniti participativnu demokraciju u praksi, potrebno je predvidjeti ukljucivanje
potencijalnih skupina ljudi i njihove specifiéne uloge. Stovise, ako u Vaoj zemlji postoje zakoni koji omoguéuiju
specificna prava dionika na odlucivanje u Skoli ili tijelima poput vije¢a u€enika ili zajednickih Skolskih susreta (s
nastavnicima, roditeljima i u€enicima), morate ih uzeti u obzir i iskoristiti ih na najbolji moguéi nacin.

Ucenici...

...ucenici su glavna ciljna skupina ¢iji je posao uciti i demokratski djelovati u Skoli. Oni mogu biti uklju¢eni u
proces poucavanja i ucenja za vrijeme nastave, u pitanjima koja se ti€u cijelog razreda (pravila, izleti, drustveni
zivot itd.) te u Skolskim pitanjima, poput infrastrukture, Skolskih dogadanija ili Skolskih pravila. Nadalje, ucenici
su dragocjen resurs za sve pokusaje reformi i poboljSanja nastave ili Skole u cjelini. Uz to, oni se mogu
pouditi demokraciji u razligitim lekcijama na temelju koristenja materijala s ove mrezne stranice, Zivjeti i ugiti
demokraciju.

Roditelji...

...roditelji su odgovorni za svoju djecu. Kao takvi oni imaju veliku ulogu u obrazovanju svoje djece. Bez
roditeljske podrske i suradnje Skola ne moze biti uspjeSna. Zato je ukljuenost roditelja vazna. Roditelji se
mogu ukljuciti na puno razli¢itih na€ina. Epstein sugerira oblike roditeljske uklju¢enosti na nacin da pokazu
Sto mogu uciniti kod kuce kako bi podrzali napredak svoje djece u $koli ili redovito informiranje roditelja o
njihovoj djeci, o Skolskim i odgojno-obrazovnim kurikulima. Roditelji se takoder mogu dobrovoljno prijaviti za
sudjelovanje u 8kolskim dogadanjima ili pruzanju drugih oblika pomo¢i. Naposljetku, roditelji mogu sudjelovati
u procesu odlucivanja u Skoli.

Ugcitelji i nastavnici ...

...ucitelji i nastavnici glavni su edukatori za u€enike u Skoli. Njihovo poucavanje snazno utjeCe na to kako i $to
u€enici u€e ili mogu naugiti. Ucitelji i nastavnici jako dobro poznaju prednosti, probleme i osobne karakteristike
svojih u€enika. Ugitelji su najvazniji partneri ravnateljima. Dobra i kvalitetna suradnja izmedu ravnatelja te u€itelja
i nastavnika bitna je za osiguravanje dobrih uvjeta pou€avanja i u€¢enja. Redovni sastanci ravnatelja i uCitelja i

www.living-democracy.com
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PEMOCRACY ey
Sam? OsvijeStenost

nastavnika (sastanci osoblja) uobi¢ajeni su u veéini Skola. Na njima se moze javno raspravljati o novim propisima
javnihvlastiiidentificiratinjihove posljedice zaVasuSkolu, bolje shvatitistavoveiiskustvaugitelja, poticatiinicijative,
delegiratiodgovornosti, kaoiukljucivati svoje nastavno osoblje u gotovo svaku odluku koja se treba donijeti u Skoli.

Drustvena zajednica...

...zajednica je drustveni kontekst u koji je ukljucena Vasa Skola. Sastoji se od obi¢nih gradana, javnih i privatnih
udruZenja, poduzeca i tvrtki, drugih javnih obrazovnih ustanova, javnih zdravstvenih i sigurnosnih ustanova
(bolnice, policija itd.) kao i od predstavnika politike (politiCara). Blisko suraduju¢i s ovim akterima omogucava
se Skolama da nude proSirene usluge koje sluZe potrebama ucenika i roditelja. Uklju€ivanjem dionika zajednice
u odlucivanje u Skolama moguce je prilagoditi Skolske programe potrebama zajednice. Na primjer, ako policija
prijavi porast vandalizma ili su lijenici zabrinuti zbog sve vece ovisnosti o videoigrama u zajednici, $kole mogu
integrirati raspravu o takvim pitanjima u Skolski kurikulum ili nastavne kurikulume.

Tijela javne vlasti...

...tijela javne vlasti nadziru provedbu zakona, pravila i propisa koji se odnose na Skole. Oni prate Skole putem
inspekcija te evaluacijom i opservacijom uspjesSnosti Skole. Opéenito, potrebno je osigurati da su sve odluke
koje se donose u Skoli u skladu s vazec¢im zakonima i propisima. Obavijestite predstavnike javnih i drzavnih
tijela vlasti o svojim planovima i, ako je moguce, pokusajte ih ukljuditi u svoj postupak donoSenja odluka u ranoj
fazi. lzgradnjom povjerenja postize se ve¢a vjerojatnost da ¢e podrzati Vase ideje, vizije i projekte.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje
Ljestvica participacije: Pokusajte biti iskreni!

Sociolog Roger Hart napisao je knjigu pod nazivom Djecja participacija: teorija i praksa uklju€ivanja mladih
gradana u razvoj zajednice i briga o okoliSu za UNICEF 1997. Ovaj pristup stavlja rad mladih i odraslih savezni-
ka Sirom svijeta u kontekst globalnog pokreta za participaciju. Nudi Vama, Vasim nastavnicima i roditeljima
zadivljujuéu moguénost: da budemo iskreni u nacinu na koji integriramo djecu i mlade u procese donosenja
odluka. Precesto se djeca na pozornici, tijekom sastanka ili nekog dogadaja, pa ¢ak i u kazaliSnoj predstavi,
tretiraju samo kao ukras ili su kao manjina simboli¢no uklju¢eni kako bismo se mi osjecali bolje.
(http://www.freechild.org/ladder.htm)

Ucenici iznose svoje potrebe ili planove, uvjeravaju
odrasle da ih podrze ili financiraju. Zajedno
odlucuju i ostvaruju.

Ucenici iniciraju. Odluke se dijele s
odraslima.

8

Ucenici imaju ideju i iznose je. Preuzimaju inicijativu i 7 Ucenici iniciraju i usmjeravaju.
planove pretvaraju u rezultate.
Planira se novo $kolsko dvoriste. U¢enici nisu
samo konzultirani, ve¢ mogu odlucivati o 6'
nekim detaljima.

Odrasliiniciraju. Odluke se dijele s
ucenicima.

Prije donosenja odluke, odrasli se konzultiraju s
ucenicima. Njihova se misljenja i prijedlozi
razmatraju.

Zadaca (na primjer, rad u zajednici) zadana je
ucenicima bez prilike da iskazu svoje slaganje ili
neslaganje.

Izabranoj skupini ucenika (mozda iz reda man-
jine) dana je mogu¢nost da predstave,svoj
slucaj", bez prethodnog razgovora, bez pripreme.
Oni sluze da se pokaze politicka korektnost.

Ucenici su pripremljeni da se pojave mozda u
istovrsnoj odjedi ili noSnjama, da nose cvijece ili
zastave. Oni doprinose tome da dogadaj za
odrasle (¢ak i dan ucenickih prava) izgleda lijepo i
prijateljski za ucenike.

Ucenici su dio politickog dogadaja. Oni mogu
nositi plakate s porukama. Odjeveni su u odjec¢u
koju koristi politicka stranka ili pokret.

&
4
3
2

Ucenici su informirani i
konzultirani.

Ucenici su zaduzeni i
informirani.

Tokenizam: Simboli¢na
integracija (manjina).

Dekorativno: Ucenici
se koriste. \ g

Manipulacija: Ucenici
su iskoristeni.

www.living-democracy.com
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Priprema

Sudjelovanje
Vazna polja djelovanja

Odlomak ,,Priprema“ nudi Cetiri teme koje Vas vode do razli€itih upitnika za razmi$ljanje o vaznim podruéjima
djelovanja koja se ti¢u demokratske prakse u Skolama.

1. Uklju€enost ucenika, roditelja i zajednice

2. Nastavnici i ravnatelji (praksa i suradnja)

3. DonoSenje odluka, komunikacija i mo¢

4. Skolska atmosfera, transparentnost i inicijativa

Ova se pitanja mogu koristiti na razlicite nac¢ine da biste dobili jasan pregled potencijalnog polazista za djelo-
vanje u Vasoj skoli.

Moguénosti za rad sa sljede¢im materijalima:

a) Kao ravnatelj odgovorite na sva pitanja i otkrijte koja su podrucja djelovanja dobro uspostavljena, a koja
zahtijevaju dodatnu podrsku i razvoj u Vasoj Skoli.

b) Neka Skolsko osoblje popuni upitnike i zajedno ih analizira. Zatim pokrenite raspravu na temelju rezul-
tata. PokuSajte bolje razumijeti Sto Vas iznenaduje ili ometa. Pritom odredite prioritetna podrucja djelo-
vanja za razvoj demokratske prakse u Va$oj skoli.

c) Napomena: U odjeljku ,kontrolni popisi, akcijski planovi i metode” nalazi se opis besplatnog internetskog
anketnog alata (Google driven). Pitanja mozete kopirati u ovaj alat i pokrenuti internetsku anketu sa
svojim uciteljima i nastavnicima. Sustav odmah pokazuje rezultate, o ¢emu se moze dalje raspravljati
s Vasim uciteljima i nastavnicima.

d) Koristite upitnik ili neka pitanja kao osnovu za zapazanja. Poblize se upoznajte s trenutnim praksama
u Vasoj Skoli i u uc€ionicama. Tijekom odredenog razdoblja mozete redovito vrsiti opazanja kako biste
prikupili viSe informacija. Ponovno provjerite s nastavnim osobljem ako je potrebno.

e) MoZete odabrati odredena polja djelovanja ili pitanja iz upitnika. Koristite ih kao polaznu to¢ku za ras-
prave s nastavnim osobljem i za podizanje svijesti o odredenom pitanju.

Napomena 1: Umjesto da odaberete samo jednu varijantu, mozete kombinirati i viSe varijanti. Na primjer, sami
mozete ispuniti upitnike, a zatim provesti anketu s nastavnicima, nakon €ega slijedi rasprava o rezultatima. Na
kraju, promatrajte i skupljajte informacije o odredenim aspektima u Vasoj skoli.

Napomena 2: Umjesto da odaberete samo jednu varijantu, moZete kombinirati i viSe varijanti. Na primjer, sami
mozete ispuniti upitnike, a zatim provesti anketu s nastavnicima, nakon ¢ega slijedi rasprava o rezultatima. Na
kraju, promatrajte i skupljajte informacije o odredenim aspektima u Va$oj skoli.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

UCitel ji/Nastavnici Ravnatelji | Roditelji

Priprema

Razmisljanje o moguénostima sudjelovanja

da

djelomi¢éno no komentar

UCENICI: U nasoj $koli...

...ucenici su uklju€eni u proces donosenja od-
luka u Skoli, npr. pravila, programi, priredbe,
infrastruktura, reforme itd.

...postoje predstavnicka tijela ucenika, npr.,
vije¢e ucCenika, Skolsko vijece, predsjednik
razreda i razredno vijece i sl.

tom nacinu poucavanja!)

UCENICI: U nastavi... (Napomena: ako ste uéitelj, p

rilikom popunjavanja tablice razmislite o vlasti-

...ucenici eksplicitno u¢e o demokraciji, npr.
u ODG/OLJP.

...ucenici eksplicitno prakticiraju demokraciju.

...ucenici su sposobni dati povratne infor-
macije.

... uCenici su sposobni odabrati kada ¢e koris-
titi odredenu vrstu aktivnosti.

...u€enici su sposobni odabrati gdje ¢e raditi
(u€ionicu ili prostor u ucionici).

...ucenici su sposobni odabrati s kim ¢e raditi.

...ucitelji i nastavnici dodjeljuju zadatke
ucenicima koji mogu biti rijeSeni na razlicite
nacine.

...ucitelji i nastavnici dodjeljuju zadatke
ucenicima koji dopustaju razliCite rezultate ili
rieSenja.

...u€enici su uklju€eni u donoSenje pravila.

...uc€enici su sustavno informirani o svojoj
snazi i slabostima.

...ucitelji i nastavnici osiguravaju u¢enicima
mogucénost da sami vrednuju svoja
postignuca.

...ucenici su dobro informirani zasto su dobili
odredenu ocjenu.

www.living-democracy.com
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Uitelji/Nastavnici | Ucenici = Ravnatelji = Roditelji

Priprema

RODITELJI

Roditelji su redovito informirani o napredo-
vanju svoje djece.

Roditelji su redovito informirani o Skolskim
programima.

Roditelje se poziva da volontiraju ili asistiraju.

Roditelje se upucuje $to mogu uciniti kod
kuce da poboljSaju uspjeh svoje djece u Skoli.

NaSa Skola uklju€uje roditelje u donosenje
odluka u Skoli, primjerice donoSenje pravila,
programa, organizacija priredbi, provodenje
reformi itd.

U mojoj Skoli postoji predstavnicko tijelo za
roditelje, npr. vijece roditelja.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Ucitel ji/Nastavnici

Ravnatelji | Roditelji

Priprema

Razmisljanje o uklju€enosti ucitelja, nastavnika i drustvene zajednice

da

djelomi¢éno

ne

komentar

RAVNATELJ i UCITELJI/NASTAVNICI

U naSoj Skoli postoje organizirani susreti
nastavnika koji redovito rade zajedno, npr.
radne skupine za ucitelje (aktivi i Skolska
stru¢na vijeca).

Mi slijedimo zajednicke vrijednosti i vizije u
nasSem radu u Skoli.

Postoji visoka razina povjerenja medu zapos-
lenicima $kole.

Napomena: Ako ste ucitelj/nastavnik iznesite svoju nastavnu praksu ili iskustvo!

Ugitelji/nastavnici koriste nastavni materijal o
ODG/OLJP Vije¢a Europe koji je prireden na
0ovOj mreznoj stranici.

Ucitelji/nastavnici imaju slobodu da sami
odlucuju kako ce raditi.

Ucitelji/nastavnici medusobno dijele svoje
znanje, iskustvo i najbolje primjere prakse.

Ucgitelji/nastavnici ulazu zna¢ajne napore kako
bi na odgovarajuci nacin poucavali (kultur-
alno, kognitivno, fizicki) ucenike s teSkocama.

Ucitelji/nastavnici rado prilagodavaju svoje
poucavanje potrebama svojih u€enika.

Ucitelji/nastavnici u stalnom su dijalogu.

Ugitelji/nastavnici medusobno dijele infor-
macije, ideje, iskustvo, znanje, nastavne
materijale te primjere dobre prakse.

Ucitelji/nastavnici promatraju nastavne sate
jedni drugima i daju povratne informacije jedni
drugima.

Ucitelji/nastavnici rade zajedno sa svojim
kolegama da bi pripremili nastavne sate ili

iskusali nove ideje.

www.living-democracy.com
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UCenici

Ravnatelji

Priprema

Roditel ji

Ucitelji/nastavnici suglasni su o nastavnim
sadrzajima, testovima i evaluacijskim kriteri-
jima.

DRUSTVENA ZAJEDNICA

Nasa Skola suraduje sa Sirom druStvenom
zajednicom kako bi mogla ponuditi odredene
usluge.

NaSa Skola suraduje sa Sirom druStvenom za-
jednicom kako bi prilagodila svoje programe
posebno potrebama zajednice.

www.living-democracy.com
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PEMOCRACY i
Sam? Priprema
Sudjelovanje
Razmisljanje o Skolskom ozracju, transparentnosti i inicijativi
da djelomi¢no ne komentar

SKOLSKA ATMOSFERA

U naSoj Skoli u€enici se osjecaju ugodno.

U naSoj 8koli u€enici se osjecaju sigurno.

U naSoj Skoli u€enici se osjecaju postovano.

U naSoj Skoli uditelji se osjecéaju ugodno.

U naSoj Skoli ucitelji se osjec¢aju sigurno.

U na3oj 8koli ucitelji se osjeéaju postovano.

U naSoj Skoli postoji atmosfera zahvalnosti.

U na3oj su Skoli institucionalizirane strategije
mirnog rjeSavanja sukoba.

TRANSPARENTNOST

Ravnatelj dijeli informacije sa zaposlenicima i
pruza pristup informacijama.

Ravnatelj jasno tumaci zakone, propise,
ocekivanja i moguénosti za ucitelje/nastavni-
ke.

Ravnatelj otvoreno dijeli svoje stajaliste s
uciteljima.

Ravnatelj redovito daje informacije o okol-
nostima, €injenicama, postupcima ili odlu-
kama koje se ti¢u Skole.

INICIJATIVA

U mojoj se Skoli poti€e ucitelje/nastavnike i
ucenike da slijede svoje ideje i provode ih u
djela.

U mojoj se Skoli potiCe kreativno razmisljanje i
inovativnost.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Razmisljanje o odluéivanju, komunikaciji i moc¢i

Ucitel ji/Nastavnici

Ravnatelji | Roditelji

Priprema

Napomena: Za savjet kako koristiti ovaj upitnik idite na ,priprema: vazna polja djelovanja”

da

SO sO

ne

komentar

Kada se donose odluke u mojoj skoli...

... ravnatelj uklju€uje sve ljude kojih se tice
odluka (ucitelje, roditelje, uenike).

... 0osobe s teSko¢ama i marginalizirane
osobe potiCu se na ukljucivanje.

...zaposlenici Skole aktivno slusaju jedan dru-
gog i nastoje se medusobno razumijeti.

...zaposlenici pokuSavaju uvjeriti jedni druge
logi€énom i razumljivom argumentacijom.

... zaposlenici otvoreno postavljaju i odgo-
varaju na pitanja.

... zaposlenici poSteno iskazuju i promisljaju
pojedinaCne stavove, preferencije i osjecaje.

... uzimaju se u obzir razli¢ita stajaliSta
uklju€enih dionika.

... pokuSavamo posti¢i zajednicki temel; i
konsenzus.

Kad ravnatelj zaposlenicima dodijeli zadatke,
uzimaju se u obzir njihove sklonosti i kompe-
tencije.

U mojoj skoli....

... prikupljanje povratnih informacija je
uobi¢ajena praksa.

... postoje pisana pravila koja obvezuju na
koristenje nacela demokratskih struktura i
procesa.

... izdvaja se vrijeme za raspravljanje i
donosenje zajednickih odluka.

...ravnatelj je u stalnom dijalogu sa zaposlen-
icima.

www.living-democracy.com
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Ucitel ji/Nastavnici

Ravnatelji | Roditelji

Priprema

...8vi ljudi (skupine) na koje se odnosi odluka
uklju€ene su u proces njezina donosenja.

...ljudi redovito imaju priliku glasovati (dignuti
ruke, oznaciti opcije itd.)

...postoje izabrani predstavnici koji djeluju u
interesu (grupa) ljudi.

...ravnatelj jasno iznosi opseg i ograni¢enja
postojecih zakona i propisa koje su utvrdila
javna tijela.

MocC

Ravnatelj podrzava demokratske odluke i
tada kad one ne odrazavaju njegove osobne
preferencije.

Ravnatelj prihvaca konstruktivnu kritiku.

Ravnatelj dijeli odgovornosti s drugima.

U mojoj se Skoli svi jednako osje¢amo odgo-
vorni i za uspjeh i za pogreske.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Proces u 5 koraka za participativnu akciju

Sljedeca procedura od pet koraka ilustrira idealan postupak za participativho, demokratsko djelovanje koji
mozete primijeniti u Vasoj Skoli (izradeno prema Fung 2004). U ovaj postupak mozZete ukljuciti zaposlenike, ali
i uCenike, roditelje i ostale koji su pogodeni pitanjem o kojem ¢e se odlugivati.

1. Donosenje dnevnog reda (utvrdivanje postupanja): Pitanja koja ¢e se razmatrati mogu se odnosi
tina
a) ucinak zakona i propisa koje su donijele Skolske vlasti
b) tekuca pitanja ili problemi u Skoli
c) ili jednostavno mogu biti utvrdena na zajedni¢kom sastanku.

2. Rasprava i prijedlog: Prijedlozi, obrazlaganje i rasprava o alternativama, prijedlozima i strategijama
za rjeSavanje problema. Ova faza rezultira akcijskim planom koji bi trebao sadrzavati::
a) konkretne zadatke koje treba obaviti
b) rasporedivanje zadataka
c) oCekivanja o tome $to Ce se izvrSavanjem zadatka ispuniti u skladu s problemom izre€enim u pitan-
jima
d) metode ocjenjivanja za procjenu jesu li zadaci izvrSeni i jesu li postignuti Zeljeni ucinci.

3. Akcija: Ljudi pokusSavaju slijediti akcijski plan i izvrSavaju zadatke.

4. Vrednovanje: Nakon $to je akcija zavrSena, ljudi razgovaraju o tome kako su stvari funkcionirale.
Niti rezultat koraka 1 niti rezultati koraka 2 i 3 ne mogu osigurati najbolji na¢in suo€avanja i
rieSavanja problema, briznosti ili postizanja savrS§enog odgovora na pitanje. Zajednic¢ki razvijeni zada

ci u koraku 2 izrazavaju o¢ekivanja, a radnje izvedene u koraku 3 su eksperimentalne. Evaluacija
daje informacije o rezultatima tih pokusa.

5. Ponovno pokretanje: Prema rezultatima evaluacije postupak se moze zavrsiti ili zapoceti. Ako je

potrebno, preispitajte sve probleme i strategije kako biste povecali vjerojatnost postizanja boljih rezul
tata.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje
Ucenicko vijece razreda (class council)

Uc&enicko vijecCe razreda ili sat razredne zajednice obi¢no se odrZavaju jednom tjedno u svakom razredu $kole.

Ucenicko vijece razreda institucionalizirana je struktura koja omoguéuje ucenicima da artikuliraju svoje prob-
leme i da razgovaraju o njima sa svojim uciteljima i razrednicima. Obi¢no postoje pravila u€eni¢kog vije¢a
razreda kojim se utvrduju glavna obiljezja i osnovni uvjeti. Takva pravila mozete donijeti zajedno s osobljem
koristec¢i akcijski plan predlozen u ovom odlomku kako biste olakSali uspostavljanje razrednog vije¢a korak po
korak. Demokratski orijentiran ravnatelj zainteresiran je da ta vije¢a budu uspostavljena u svim razredima.
Provjerite jesu li ugitelji/nastavnici dobro pripremljeni za njih. Organizirajte struéno usavrSavanje za ucitelje/
nastavnika u Vasoj Skoli sa skupinom predanih ucitelja/nastavnika koji ¢e podrzati Vase zalaganje. Sljedece
informacije trebaju biti dostavljene svima:

Glavne komponente uc¢eni¢kog vije¢a razreda:

» Pronalazenje i prikupljanje pitanja/problema o kojima ¢e se raspravljati (sukobi, infrastruktura, Skolski
izleti, pravila, nastava itd.); u€enici mogu popisati probleme/pitanja u dosjeu ucenickog vije¢a razreda
(class council file) ili ih ubaciti u sanduci¢ za pisma koiji je trajno dostupan

» Prihvac¢anje uloga i funkcija, npr. predsjednik, dopredsjednik, predsjedavajuéi, zapisniCar, voditelj vre-
mena (time-manager). Sve se uloge u pocetku vjezbaju uz pomo¢ ucitelja/ mentora
 Cilj: mentor/nastavnik postupno se povlaci, a uenici sami upravljaju.
Sjednica uceni¢kog vije¢a razreda: vodi¢ korak po korak:
Priprema sjednica uéeni¢kog vije¢a razreda:
* prije sjednica: biljeze se teme/problemi o kojima ¢e se raspravljati (popis tema)
* priprema se zapisnik prosle sjednice i prijedlog dnevnog reda za sljedecu sjednicu
» stolice su rasporedene u krug, urucuje se materijal
* bira se predsjednik dana (mozZe i za cijelo polugodiste).

Uvod:

Razredno vije¢e u€enika moze zapoceti predsjednikovom dobrodoslicom, izrazom medusobnog priznavanja
ili zelja.

Provjerite zakljucke s posljednje sjednice:

Vije€e provjerava zaklju¢ke i mozda integrira neka pitanja/probleme u dnevni red.

Prekontrolirajte dnevni red sjednice:

Razredno vijece u€enika provjerava trenutni popis tema.
* Jesu li teme joS uvijek hitne? Treba li jo$ uvijek razgovarati?
* Postoje li nova pitanja/hitna pitanja?
* Postoji li neSto drugo o ¢emu bi se trebalo informirati, raspravljati ili odluCivati?

Raspravite o problemimalrijesite sukobe:

Uceniciiznose probleme, traze rieSenja i razmatraju prijedloge. Uenik koji smisli temu zapocinje s objasnjenjem
problema. Ostali u€enici dobivaju informacije i postavljaju dodatna pitanja kako bi u potpunosti razumijeli prob-
lem, iznijeli argumente i prikupili prijedloge (u malim skupinama te u plenarnom obliku).

Donosenje odluka:

Nakon razmatranja i rasprave o nekom pitanju, potrebna je zajednic¢ka odluka (glasanjem ili postizanjem kon-
senzusa) i procedura za vodenje postupka.

www.living-democracy.com
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Zapisivanje odluka:

Odluke se biljeze i pohranjuju kao dokumenti u dosjeu u€enickog vijeca razreda. Nakon nekog vremena vijece
razreda mora provjeriti jesu li odluke realizirane (zasto jesu, zasto nisu).

Razmisljanje i povratne informacije o sesiji:

Ucenici promisljaju o svojim iskustvima u razrednom vijecu i pitaju se 8to je dobro/nije dobro i to bi mogli
pojedinacno i zajedno promijeniti.

Zatvaranje sjednice:
Predsjednik jo$ jednom prezentira odluke, pojaSnjava organizacijska pitanja itd.
Razmisljanje o sjednicama ué€eni€kog vije¢a razreda:

Mentor s u€enicima reflektira o u¢eni¢kom vije¢u te o njihovom izvr§avanju zaklju€aka (predsjedajuci, zapisni¢ar
itd.) i otkriva trebaju li u€enici podrSku u predsjedavanju ili vodenju vije¢a te u ostalim pitanjima i prijedlozima.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje

Metode - prikupljanje, grupiranje, odredivanje prioriteta, glasovanje, trazenje
konsenzusa

Prikupljanje i grupiranje

U demokratskom procesu odlucivanja mogu se pojaviti mnoga gledista, prijedlozi i ideje. Stoga predsjedatel]
treba obraditi ta pitanja i tematski ih grupirati. To se moze postic¢i na plenarnim sjednicama biljeZenjem i raz-
vrstavanjem prijedloga na plocu ili flipchart kada sudionici iznose svoje glediste. U grupnom radu sudionici
napiSu svoje argumente na flipchartu i prezentiraju ih. Nakon $to su iznijeli i raspravljali o svim pitanjima,
potrebno je grupirati preklapajuée aspekte i jasno razlikovati jedan od drugog.

Glasanje i utvrdivanje prioriteta

Glasanje je tipian postupak za donoSenje demokratske odluke, pri ¢emu ishod obi¢no odreduje vecina. Pos-
toje razliciti postupci za dobivanje vecine glasova.

Najpoznatiji oblik glasovanja je podizanjem ruke ili zaokruzivanjem jedne od nekoliko moguénosti na glasackom
listicu. Koristan nacin glasovanja je da se nakon prikupljanja i grupiranja nekoliko stajaliSta, ideja ili prijedloga,
svakom sudioniku podijeli odreden broj razli¢itih Sarenih ljepljivih tocki. Sudionici zatim na plakat ili plocu zali-
jepe toCku na zeljene opcije. Mogu koristiti sve toc¢ke za jednu opciju ili ih rasporediti za viSe opcija. Takoder
mozete postaviti ograniCenje od tri toCke za jednu opciju, ako to ima smisla. Vazno je prepoznati da sudionici
mogu medusobno utjecati kad mogu vidjeti za Sto drugi glasuju, npr. prilikom podizanja ruke ili otvorenom
dodjeljivanju to¢aka odredenim opcijama. Kako bi se sprijeCila manipulacija moguce je zamoliti sudionike da
zatvore oCi prije podizanja ruku ili da podijele malo kamenja sudionicima i zatraze da ih bace u kutije pored
zadanih opcija. Ovi su se postupci pokazali posebno korisnima u radu s malom djecom koja ¢esto gledaju $to
drugi rade prije nego $to sami razmisle.

Trazenje konsenzusa

Vecina glasova uvijek daje pobjednike i gubitnike. Prilikom glasovanja za odredena pitanja potrebno je imati
na umu da potencijalni gubitnici takoder moraju sudjelovati u provedbi odluke. Zato treba pokusati ukljuciti i
njihove interese ako je mogucée, npr. putem kompromisa. Jedan od nacina trazenja takvog konsenzusa je
pruzanje Cetiriju mogucénosti za koje sudionici mogu glasovati. Pokazalo se da motivira kada kutovi u sobi
predstavljaju razli¢ite moguénosti (kutove sobe mozete oznaciti malim plakatima), a sudionici se grupiraju u
kutove po svom izboru.

Moguénosti:
1. Potpuno sam suglasan/suglasna.
2. Imam neke dvojbe oko toga, ali aktivho sudjelujem u provedbi.
3. Ne mogu se sloziti s tim u ovom obliku. Moramo nesto promijeniti (npr. u formulaciji).
4. Nisam suglasan/suglasna potpuno (veto)

Ako jedna osoba glasuje za opciju 3, skupina mora izmijeniti i pobolj$ati trenutni prijedlog. Ako osoba glasuje
za opciju 4, prijedlog je odbijen. Prednost ovog postupka je u tome $to se nitko ne moze povuci iz odlucivanja
ili biti zanemaren. Svi moraju dodéi s izjavom i otvoreno zauzeti svoje stajaliSte. Kod primjene ove metode s
(malom) djecom u pocetku treba ponuditi samo dvije moguénosti ,suglasan/suglasna i nisam suglasan/sug-
lasna (veto)“. Ako se samo jedno dijete ne usuglasi, djeca trebaju traziti novo rjeSenje.

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje
Metode - rjeSavanje sukoba, svjetska kavana, forum za raspravljanje

Rjesavanje sukoba:

Sukobe medu osobama ili skupinama treba rjeSavati na sustavan nacin. Oni nude vazne mogucnosti uéenja
demokratskog gradanstva jer u€enici mogu nauciti da sukobi pripadaju drustvenom zivotu, ali mogu se
razrijesiti uzimajuéi u obzir interese obje strane.
Standardni postupak rjeSavanja sukoba (obi¢no se primjenjuje s u¢enicima):
1. Cijela grupa dobiva odobrenje od suprotstavljenih strana da rije$e njihov sukob.
Sukob opisuje svaka osoba koja je uklju€ena u sukob.
Sukob se analizira i razjasSnjavaju se interesi i potrebe.
Skupina pokuSava zamijeniti perspektive i pokazuje empatiju sa svim stranama u sukobu.
Skupina trazi rieSenja (npr. sijevanjem ideja).
Osobe uklju¢ene u sukob razmatraju rjeSenja (korisnost, ostvarivost) te izabiru neka.
Osobe uklju¢ene u sukob postizu sporazum.

Osobe uklju¢ene u sukob (zajedno uz pomo¢ skupine) planiraju kako provoditi sporazum (tko, $to,
kada, kako).

© N gk

Svjetska kavana:

Svjetska kavana je metoda odrzavanja dijaloga s velikim skupinama i moze biti korisna za razli¢ite potrebe.
Ova metoda je pogodna za rjeSavanje teSkih problema ili odgovaranje na sloZena pitanja zajedno s mnogim
ljudima. Potice koridtenje kolektivne inteligencije i podrzava izrazavanje razliCitih misljenja, ideja ili rjeSenja.
Mrezna stranica (www.theworldcafe.com) pruza Vam sve potrebne informacije o metodi

Forum za raspravu:

Ova se metoda pokazala prikladnom za ucenike, ali moze se primijeniti i kod odraslih. Njezin je cilj razuviti
duboko razumijevanje problema i prikazati potencijalnu promjenu stavova nakon razmatranja. Prvi korak: su-
dionicima predajete kratki upitnik (obi¢no zatvorena pitanja) trazeci njihove stavove o problemu kroz pitanja,
npr. integracija migranata. U drugom koraku sudionici dobivaju uravnotezene informacije o problemu. Tredi
korak: na plenarnom zasjedaniju razli€iti stru¢njaci i interesne skupine iz Skolske zajednice mogu biti pozvani
da prezentiraju svoje argumente i stavove polaznicima. Cetvrti korak: sudionici su podijeljeni u razlisite sku-
pine i razvijaju pitanja za postavljanje politiCarima iz razli¢itih stranaka. Peti korak: na drugom plenarnom
zasjedanju politi¢ari mogu reagirati na postavljena pitanja u zadanom roku. Na kraju, svaki sudionik ispoCetka
ponovo ispunjava upitnik. Upitnici su anonimni, ali s oznakom. Na ovaj na¢in moguce je pokazati promjene u
stavu sudionika.

Napomena: Ako ne uspijete organizirati svaki korak, npr. pozvati sve struénjake ili politi¢are, mozete preskociti
ili promijeniti korak, odnosno zamijeniti sudionike stru¢njacima. Ti bi sudionici trebali biti detaljno obavijesteni
o temi rasprave nekom pitanju ili bi trebali zauzeti stav specifi¢ne interesne skupine).

www.living-democracy.com
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Sudjelovanje
Metode - anketa za ispitivanje misljenja, povratne informacije, evaluacija

Zelite li prikupiti povratne informacije qodredenom pitanju ili provesti evaluaciju? Zelite li od sudionika prikupl-
jati midljenja ili detaljnije informacije? Zelite li omoguditi sudjelovanje vecih skupina ljudi i odrediti prioritete?

Zasto ne osmislite upitnik i provedete ispitivanje? Razjasnite si koje informacije Zelite prikupiti. Na internetu
mozete pronaci mnoge naputke i primjere o tome koja pitanja ukljuciti u upitnik za prikupljanje povratnih infor-
macija, evaluaciju ili prikupljanje misljenja, itd. Potrebne informacije mozete potraziti na sluzbenim mreznim
stranicama za podrucje obrazovanja u Vasoj zemlji. Na primjer, mrezne stranice Agencije za odgoj i obrazo-
vanje, Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja i dr. Mozete i sami za sebe oblikovati pojedina

MozZete koristiti nekoliko vrsta pitanja:
1. otvorena pitanja: ljudi mogu odgovoriti viastitim rije€imaili
2. zatvorena pitanja: ljudi biraju izmedu zadanih odgovora

Nastojte da upitnik bude $to kraci (maksimalno Cetiri stranice) i postavite ta pitanja jasno i konkretno. Imajte
jasnu ideju za Sto ¢e se koristiti rezultati ankete.

Internetska anketa omogucéuje Vam analizu rezultata na najucinkovitiji nacin. Rezultate automatski dobivate
¢im ljudi ispune upitnike. Google obrasci (google pogon) besplatan je mrezni alat koji mozete koristiti (www.
drive.google.com). Za upotrebu morate otvoriti besplatni google ra€un samo ako ga jo$S nemate (https://ac-
counts.google.com). Na internetu mozete pronaci nekoliko video vodi¢a (npr. U youtube pretrazivanju: anketa
0 google obrascima) koji Vam pruzaju potrebne informacije za upotrebu alata. Pogledajte ih i isprobajte sami.

Evo nekoliko osnovnih informacija o google obrascima koji bi Vas mogli zanimati.:

* MoZete odabrati kako pozvati potencijalne sudionike da sudjeluju u anketi kroz:
a) slanje e-poruka
b) kopiranje i lijepljenje veze i njihovo uru€ivanje ili slanje sudionicima.

» Anonimnost je zajamCena €ak i ako se ljudi prijave na svoj google racun. Autor ankete ne vidi tko je odgo-
vorio. To se lako mozZe utvrditi putem digitalnog projektora.

* Mozete analizirati podatke brzim klikom na gumb na ekranu i ispisati rezultate (ukljucujuci grafikone).

» Imate mnogo moguénosti za pitanja (viSestruki izbor, ocjenjivanje, otvorena pitanja itd ...).

» Mozete prebaciti podatke u excel.

www.living-democracy.com
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