
2. NASTAVNA CJELINA
ODGOVORNOST

Srednja škola

Sudjelovanje, preuzimanje 
odgovornosti

Sloboda podrazumijeva 
odgovornost 

“Quidquid agis, prudenter agas, et respice finem.”
[Štogod radiš, radi mudro i �������	
�������
���������]

Latinska poslovica; ��������
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2.1Riskirati gubitak prijatelja – ili prekršiti pravilo? 
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2.2 i 2.3 ����������
	�����
Preuzimamo odgovornost za svoje odluke

2.4 Koje vrijednosti nam trebaju ������������	��?
Preuzimanje odgovornosti u zajednici utemeljenoj na 
ljudskim pravima 





2. Nastavna cjelina
Odgovornost

Sudjelovanje, preuzimanje odgovornosti

Uvod za nastavnike
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Kod svake odluke koju donosimo, neke opcije biramo, druge odbacujemo. Bez obzira jesmo li toga 
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��	��, jer 
uvijek postoje alternative koje smo mogli izabrati. 

Preuzimanje odgovornosti podrazumijeva razmatranje tih alternativa i posljedica naših odluka. U tom 
smislu, preuzimanje odgovornosti je stajalište koje doslovno ������� 	� ���� ��
� �
	
�
�– u osobnom 
životu, u odnosima i vezama s obitelji, prijateljima, kolegama i zajednicom u cjelini.

Preuzimanje odgovornosti – ljudsko pravo i izazov 
Kada donosimo odluke, ostvarujemo svoje ljudsko pravo na slobodu. Sloboda podrazumijeva 
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zahtijevaju donošenje odluke. Dileme su u tom smislu posebno zanimljive jer zahtijevaju vrlo pažljivo 
razmatranje posljedica neke odluke. 
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stabilna, takav sustav vrijednosti je bitan. Dakle, moramo prenositi i pregovarati o osnovnim 	����
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koja su nam kod preuzimanja odgovornosti "����	
���.

%���"
��	��� 
��
�
�	
��
� ��� 
"�"
�� 
� ����	
� ��
 ��� ���	��(� �� �
�� ��
���� ��� �� 
�
�� ���
	
 
� ���
� 
�
�
	������
�
��
��
���&����	���
��
�
�	
��
�

������������
	������������������
������������������ �
%
��
�����
���"������
���
�����	���
�
��
�
�	
��
�– apstraktno moraliziranje i indoktrinacija.

'
���
"
��	���"	��
��
�
�
�
�
� �
�������am )�
�������#�	
	*���"��	��
"
��	�� konkretnog problema. 
$��	
 
���������	
�
��
���������������"imanje odgovornosti samo pitanje želimo li nešto ili ne.
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Sudjelovanje u demokraciji
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svog odabira. 
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�i i koje god vrijednosti izabrali, one se mogu dovesti u pitanje i dekonstruirati. 

Da bi se izbjegle ovakve zamke, ova je nastavna cjelina osmišljena i sadrži osnovni zadatak koji 
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Priprema jedinice
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Sudjelovanje u zajednici

Razvijanje kompetencije: povezanost s ostalim nastavnim

cjelinama ovog ����
	����

Što pokazuje ova tablica

����
�� 
�
�� ��
���	
��, „Sudjelovanje u demokraciji“, stavlja naglasak na kompetencije 
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djelovanja – naglasak je stavljen zbog povezanosti tih kompetencija sa sudjelovanjem u 
demokraciji. Retci koji slijede pokazuju vezu s ostalim nastavna cjelina��� 
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- Tablica pomaže nastavnicima koji samo nekoliko nastavnih sati mogu posvetiti ODGLJP-u:
nastavnik može izabrati samo 
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Nastavne cjeline Dimenzije razvijanja kompetencija Stavovi i 
vrijednostiPoliti���������	� i 

prosudba
Metode i 
vještine


���������
�
������������
djelovanje

2 Odgovornost Razumijevanje 
��
�������
�
�����
��
dileme.
Analiziranje posljedica 
neke odluke.
$���#
��	�����

�
�����
�
objašnjavanje razloga.

Pažljivo razmatranje i 
razmišljanje.
'�#��
�	
�
upoznavanje s 
razlozima i kriterijima 
za donošenje neke 
odluke

Donošenje odluka s 

nepotpunim 

informacijama.

!�
�����
��
������

neuspjehu.

Promjena stajališta.

Prepoznavanje interesa 

i prava drugih. 

Zajednica utemeljena 

na ljudskim pravima.

1 Identitet Razumijevanje 

utjecaja našeg odabira 

na druge.

Promjena 

stajališta.

4 Sukob Dilema oko 

održivosti

Strategije 

pregovaranja

Rješavanje sukoba 

6 Vlast i politika Politika – proces 

rješavanja problema i 

rješavanje sukoba 

7 Ravnopravnost/
  Jednakost

Uvažavanje 

kulturne dimenzije 

demokracije 

Uspostavljanje 
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���	�
	��
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�	
��������	���
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Sudjelovanje u demokraciji

2.Nastavna cjelina: Sudjelovanje, preuzimanje odgovornosti
Sloboda podrazumijeva odgovornost

Tema lekcije Razvijanje 
kompetencije/ciljevi 
�������

��
����	��������� Materijali i 
sredstva

Metoda

1. Lekcija
Riskirati 
gubitak 
prijatelja – ili 
prekršiti 
pravilo?

.
�����	 
����
�
�
��
��


����
��	���
�����
�anja: 

odabrati i obrazložiti 

razloge. 

Odgovorni smo za 

odluke koje donosimo u 

svakodnevnom životu. 

Shva��	���dileme i 

odgovornosti.

$��	
 
���"�
�������
�

odabiru i odlukama 

koje donose u 

svakakodnevnim 

�
��� 
�������
����	���

s dilemom i govore o 

razlozima takvog 

odabira. 

Nastavni materijali 2.1 i

2.2.

Radni materijali za

���	
����/�0�
 2.2.

Plenarna

rasprava,

predavanje, 

grupni rad.

2. i 3. lekcija
Što bi 
��
	

1��
	
���

Kompetencija kod 

donošenja odluka i 

postupanja: rješavanje 

dilema. Kod rješavanja

�
��������
�
���"�
�
�e

odabire��2����
��
�

ostvarujemo svoje 

ljudsko pravo na 

slobodu.
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�
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����	�����

dilemom 
�
���������	���

osobno iskustvo.

Radni materijali za

���	
��� 2.1-2.4.

Nastavni materijal 2.2.
Preklopnik (flipchart),
flomasteri.

Grupni rad.

2. i 3. lekcija
Što bi 
��
	

1��
	
���

Preuzimanje 


��
�
�	
��
�����������

rješavanje dilema –

prikupljanje 

informacija,

razmatranje 

posljedica, ����#
��	���

prioriteta, donošenje 

odluka.
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situacijama su
����	�����

�
���
��
�
���������	��

osobno iskustvo.

Radni materijali za

���	
��� 2.1-2.4.
Preklopnik (flipchart),
flomasteri.

Grupni rad.

4. lekcija
Koje vrijednosti 
trebaju biti 
"����	
����

Prosudba: osvrt na 

kriterije i vrijednosti.

Demokratska zajednica

���
���	���	��"����	
��
�

sustav vrijednosti. 

Ljudska prava 

osiguravaju sustav 

vrijednosti s kojim se 

možemo složiti.
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������������
����	�����

dilemom, izvještavaju o 

svojim odlukama, 

���
��#����
��������������

o prioritetima.

Nastavni materijali  2.2.

Preklopnik  (flipchart
(pripremljeno u okviru

prethodne lekcije),

flomasteri.

Radni materijali za

���	
��� 2.5; 

alternativno, ODLJP,

���	�0� staviti na 

preklopnik (flipchart) ili 

projektor.

�����	
����

rasprava o 

planiranju. 

Izlaganje.

Rasprava. 
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Sudjelovanje u zajednici 

1.Lekcija
Riskirati gubitak prijatelja - ili prekršiti pravilo? 
Posvuda smo 

�	eni s dilemama

-�������
 �����
���
	+
��� 
����
������	�����	
����
����	��"�����	
��	���
�
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#�	������ 
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Razvijanje kompetencije izravno u�������	��ODGLJP.

�������������
��"������
����	
 
�"	����
���"��
���

Zadatak (zadaci3��
�
������������	
 
�����"�metodu, bitni su sastavni dijelovi ��
 �������	����

Kontrolni popis materijala je �
�
� u pripremi nastavnog sata.

Raspored nastavniku 
�
�����e okvirno planiranje vremena.

Razvijanje kompetencije .
�����	 
����
�
�
��
��
����
��	���
�����
��	��: odabir i obrazloženje 
razloga.

������������
Odgovorni smo za odabire u svakodnevnom životu. Razumijevanje

dilema i odgovornosti.
��
����	���������� U��	
 
���"�
�������
�
���
������
��� 
�������
����	����������
�	��	
��

dilemama i razmjenjuju razloge svog odabira.

Materijali i sredstva Nastavni materijali 2.1 i 2.2. 

Radni materijali "�����	
�� 2.1 i 2.2.
Metoda Plenarna rasprava, predavanje, grupni rad.

Raspored 1. $��	
 
�������������
�	��	
���
����ma.         10 min.                          

2. $��	
 
��e upoznaju s alatom za analizu dileme.         20 min.

3. $��	
 
���"���	�����svoje odluke u školskom testu o rješavanju dileme.  10 min.  

Informacije
$�
�
����� 
�
����	
 
������
"	���������	
��
�
�	��	
��
�����"
��	���
��
�
�	
��
��$�	��
������
�
pokusne primjene, koriste alat kako bi se mogli osvrnuti na svoje odluke o preuzimanju 
odgovornosti i upoznaju se s osnovnim pojmom dileme. 
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razredu.

Prva lekcija se bavi osnovnom temom – ��
����	���� �� �
���
�, odabirom, razmišljanjem o 
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�
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����
����
&�	�����	�� ���
	��
�
����
���	
����
�
���	�����	�� ���
	��
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���
��
����
��
�	����
� 
� ��	��
����� izabrane teme – „Obradi manje, ali bolje“. Razlog zbog 
kojeg smo izabrali tako malo, a izostavili tako mnogo, je ogromno iskustvo. Intenzitet napora koje 
������
������	����
�������	���
������"����������	���
�
���
��&����	
���	��
���
���������
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Sudjelovanje u demokraciji

Opis lekcije
1. faza: !	����������������
���
��jim odabirima u svakodnevnim situacijama
Nastavni materijal 2.1
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Nastavnik zapisuje dilemu – temu ove lekcije – 	����
���
�
�na preklopnik (flipchart).
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��a ili ne – nema alternative ili srednjeg rješenja, niti 
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�����
�– �
�
������
�������
"���	���
"�	����������$��	
 
����
"���	����������
	�����	
���
����
���"�������	����
���
�
�preklopnik (flipchart).
!�
���
� ����������$��	
 
� 
"	
��� svoje razloge, a nakon nekoliko minuta nastavnik zbraja i zapisuje 
����
���	����
����'
���
�
���
���
�������	���kao što su ovi:

Bi li riskirao gubitak prijatelja ili bi radije prekršio pravilo?

Da (glasova x)

Dobri prijatelji uvijek pomažu jedni drugima.

����	
�������	
����	��������
��
�
����
��������

Trebamo si uzajamno pomagati. Svijet bi bio hladan i 
neprijateljski kada ne bismo brinuli jedni o drugima.

Ne (glasova y)
Varanje nije pošteno prema onima koji poštuju 
pravila.

Varanjem riskiram da i ja budem kažnjen. Prijatelji to 
	���
������
�
���
���
����	
�
������
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-���
��������
�
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�
	���
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����!��
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	1
	������
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���
�
moju odluku.

2. faza: !	������
e upoznaju s alatom za analizu dileme
Radni materijali z�����	
���2.1 i 2.2

������	
�� ���	
 
��� �
���
 radne materijale "�� ���	
��� 2.1 i 2.2 i ukratko uvodi pojam dileme 
(nastavni materijal 2.1). 6�����	�
��
���������	
 
�
"	
���
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��"�������
� oko odanosti: ili ostajem 

��	���
������
������������
���"���
�
�� 
�
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���
������
�������
	������
�����������	��� šanse u 
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�	��
�� – 
�
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�������������	�vesti – �
��������
���	
��
,�	���� �&����	���
prijateljstva, odanosti, spremnosti da drugima pomognemo, poštenja, poštivanja pravila i zakona.

Upravo ������
��	1��
��	� ����
��� 
�
�����
�
�����������
�
����	��
���
&���
	��
��	
��
�
�������
&�
vrijednosti – riskirati da izgubim prijatelja, ��
����utjecati na moj ugled, ili riskirati da budem kažnjen i
imati ��
�	��� �������
� �����
� �� sam prekršio pravilo koje zapravo podržavam. Ovakva situacija u 
�
�
�� �
����� 
"�����
� ���
� �
����	
�� ������
� ��� �
	
�� sve što je ispravno, nazivamo dilemom. 
!������
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��	�"���	
����
����,

.
���
�
��	
����
�����'
��� definirati svoj prioritet.

Vrijeme nalaže da odmah reagiraš što ti otežava pažljivo donošenje odluke.

Kasnije ne možeš promijeniti svoju odlu���������	��	
���
	 
�	�
�
"
�
.

Preuzimaš odgovornost – i ti i svi ostali trebate snositi posljedice.
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U svakodnevnom �
�
������
�
��
���
	
��	����
�
�
��
&�
�������	�������	
������
�����
���dilemama. 
��
&
�
� �������	��� ��� ����
� ���� ��� ��
����
� ����
� ��
��	
�� �� 
������ �
���
� �
	
���
� �� �����
��
vremenu. 

'�#��
��� �������	����
����� 
� ��"�
����	���
�	��
��
��
�
�	
��
� ����� izvjesnom smislu vještina koju 
�
���
�	���
�
��$��	������
��
����
�����
��
��������
�
�
���� 
������
����rješavanjem dilema koje u 
stvarnom životu treba odmah riješiti.

Radni materijal "�����	
���2.2 nudi alat �
�
��
��������������	����
������$��	
 
��
�ivaju zadatak da
taj alat primijene na problem školskog testa. U vremenu od otprilike 5 do 10 minuta, trebaju izabrati 
jedno ili najviše tri pitanja koja smatraju relevantnim i korisnim te ih pažljivo razmotriti. Donose 
odluku i u plenarnoj raspravi koja slijedi razgovaraju o razlozima zb
���
�
&�������
�
����
�
��2��� u
��������
���
���
�
�
����
�
����	
����

3. faza: !	��������������
�
�
��������
���u dilemi oko školskog testa 
$�"������	
�����	��	
���������
������	
�
�
�	
 
���������������������
��������
jih grupa i prioritete 
koji su ih �
���
��
��
&�
�������������	
���������������������
�
��
���	�����	����
���������
��	�
���
�
��
���
�
����
�
������������	
 
����
�
�
�
��

������������ 
����	�����	
���
��	�
���
������
�����
����	
 
������"����	����"�
�
���prioritete koje su 
iznijeli��2�"�
�������
� 
� ��

�
���
��� �
�
��� ��� ���
�
���kod donošenja odluka�� ���	
 
� ����"
�����
odgovornost.
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2. i 3. lekcija
��� �� �� 
	����"
	������
Preuzimamo odgovornost za svoje odluke

Ov������
 �����
���
	+
��� 
����
������	�����	
����
����	��"�����	
��	���
�
"�
#�	������ 
���

Razvijanje kompetencije 
"���	
���������	��ODGLJP.

�������������
��"������
����	
 
�"	����
���"��
���

Zadatak (zadaci3��
�
������������	
 
�����"�metodu, bitni su sastavni dijelovi ��
 �������	����

Kontrolni popis materijala je �
�
� u pripremi nastavnog sata.

Raspored nastavniku 
�
������ okvirno planiranje vremena.

Razvijanje kompetencije Kompetencija za donošenje odluka i djelovanje: rješavanje dileme.

���������ja Kad rješavamo dilemu���
	
�
�
���"�
�
���
�������2����
��
��
���������
���
���
ljudsko pravo na slobodu. 
Preuzimanje odgovornosti podrazumijeva rješavanje dileme – skupljanje 

	+
��� 
������"�����	����
�����
 �������#
��	�����

�
����, donošenje odluka.

��
����	��������� $��	
 
��������������
��
	����	
����������
�����
����	������
���
��
�

���������	����
���
�
�	
�
������
.

Materijali i sredstva Radni materijali "�����	
�� 2.1-2.4.
Nnastavni materijal 2.2.
Preklopnik (flipchart), flomasteri.

Metoda Grupni rad.

Raspored 1. Nastavnik uvodi glavni zadatak jedinice.                                10 min.

2. Glavni "������,����	
 
��������������
��
�������                        70 min.                 

Informacije

Preuzimanje odgovornosti u sekularn
�� ���
������
�� "����	
 ���� 
��� �
	������
�
��
����
�
��	"
��,� �
���
� 	���
�
� ����"��
� 
��
�
�	
��� �� 	��
�� �
	����	
�� �
��� 
�
�� %���"
��	���

��
�
�	
��
���������
���
��	
����
���
�������
��
����
�
��
�������	������
��������
��	
��
���
���	���
�
�
Glavni zad�����
������
	
 ������
��
��
"�	����
�� 
�����$��	
 
���"���	�����
��������������
�
��
����
���
�
"�
�����

�
��������
	����	
���
��� 
�
���
����	������
���
���%���"
��	���

��
�
�	
��
�����
	����	�����������������	
 
�����������
�
��
��� 
�����
����	������
lemom koje se 
sadržajno razlikuju (vidi 2��	
������
����"�����	
�� 2.3): preuzimanje odgovornosti za nešto, za što 
se netko drugi trebao pobrinuti, sukob odanosti nastavniku i prijatelju, sukob odanosti  prijatelju i 
obveza poštivanja zakona, odluka o tome da li podržati projekt uz nedostatnu informiranost.

$��	
 
���
��������
"����	���
���
�
��
���
�
������
�
�������������������
�
�
�
�	����"�
���7�
�

2��	
������
����"�����	
���/�83��.�
��
��
����
��
"����	�
����	�����	
����
�������
��������
�	
���
(flipchart3� 	�� 
�	
��� �
�� ���	
�������
����� ����
� ��
���
#�	
�� 
"������ 7�
�
� �astavni materijal 
2.2).

%�
�
��	
� "��� 
� �� 
��
��� ��
������ �������� 	�����	
��� �
���	
��� ��� 
 
��	
� ��"
	�� ��"�
���
�
�����	 
����
�����	
���7�
�
�9��+�"����	�������3�

68



Sudjelovanje u zajednici

Opis lekcije

1. Nastavnik uvodi glavni zadatak jedinice 
Svrha ovog zadatka je anal
"
���
�	��
	���������	����
���� i kriterije koji se pritom koriste. U uvjetima 
�����	
���
�
����
����������
��
���
��
	
�
�
�������	�
 pa se kasnije ����
�zbog njih kajemo, ako ih 
	���
���
� 
�����
�
�� $� �
�
�
 
�� ��
 ��
� �
	
��	��� 
������ ��� ���
#��� ����
� �ovezani s dilemama i 
��
������	
� ciljevima.

U ovom glavnom "�����������	
 
��
����
�����
��
������
������
���
��	
���
 ����
	
��	���
������
�
osvrnuti se na odg
�
�	
����
�������"
����������	��
����
�
�
	���	��
	�����������	�����
�����

Trebali bi zabilježiti svoje odluke i razloge za njihovo donošenje na Radni materijal "�����	
�� 2.4. 
Ako se ne mogu unutar grupe dogovoriti oko neke odluke, oba stajališta bi trebali zabilježiti i izložiti.

$��	
 
� +
��
����� ������ 
� po ���
�
� �
� ����� ���	
���� ���	���� �
�
������ ������� 
	
�� �
�
� 
"����
dogovoreno ���"��
�	
������
�
�����
��
������	
����
�
�
"������2������������
����
�
�dileme s Radnog
materijala "�����	
���2.3 odabirom nekih pitanja i kriterija s popisa alata Radni materijal "�����	
��
2.2). Grupe mogu raspravljati i o drugim dilemama iz osobnog iskustva ili iz politike.

2. Glavni zadatak: 
	��������
��������
�����������
$��	
 
�����������������-��
�
�	
����"����
�����������������
�
�������
�������
���
��
�����
���
&�
"�����, potrage za materijalima, itd.

3. Nastavnikove aktivnosti
������	
������
��������	
����6��
�	
������	
��������
�
������	�����	
��
 ijeni razinu kompetencije –
suradnju i timski rad, upravljanje vremenom, razumijevanje dileme, razinu razmišljanja, analizu i
�
�
�
������
������

Nastavnik im ne pomaže osi����
����	
 
�	��"��������
�
�(��� �
����������	�����	
��	����
������
�
�����	�����������	
 
����
�
�
������
	�#������
���
�����

Priprema 4. lekcije:
- Nastavnik priprema niz od šest izlaganja (vid Nastavne materijale 2.2). Svako izlaganje je 
pripremljeno na zasebnom komadu papira s preklopnika (flipcharta). ������
�
����
���	�����	
��
��
�����	�"
�����������
�
������
��
�����
������	��
�	��
� 
���
- Nasta�	
������
��������	
�������
���
&�i pitati kako napreduju. Ako im je zadatak težak i ako
smatraju da se od njih previše traži, nastavnik bi se na to trebao osvrnuti u fazi osvrta (lekcija 4, 
stupanj 3.).
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4. Lekcija
K������������
���

������������	��?
Preuzimanje odgovornosti u zajednici utemeljenoj na ljudskim pravima

-�������
 �����
���
	+
��� 
����
������	�����	
����
����	��"�����	
��	���
�
"�
#�	������ 
���

Razvijanje kompetencije 
"���	
���������	��ODGLJP.

Cilj u�������
��"������
����	
 
�"	����
���"��
���

Zadatak (zadaci3��
�
������������	
 
�����"�metodu, bitni su sastavni dijelovi ��
 �������	����

Kontrolni popis materijala je �
�
� u pripremi nastavnog sata.

Raspored nastavniku 
�
������ okvirno planiranje vremena.

Razvijanje kompetencije Prosudba: osvrt na kriterije i vrijednosti.

����������� :��
��������"����	
 �����
���	���	��	
"�"����	
��
&���
���	
��
��
Ljudska prava nude niz vrijednosti o kojima se možemo složiti.

��
����	��������� $��	
 
�
"��
���������������
����	������
���
�, izvještavaju o svojim 


������������
��#����
��������������
���
�
����

�
���
���.

Materijali i sredstva Nastavni materijali 2.2.
Preklopnik (flipchart) (pripremljeno uz prethodnu lekciju), flomasteri.
Radni materijal "�����	
�e 2.5; �����	��
�	
�����	�� 1��-����������� 
���
�������
��

pravima na preklopniku (flipchart) ili projektor.

Metoda 2��������
�"����	
��
�����	
��	����
"����	��, rasprava.

Raspored 1. -�������
�"����	
��
�����	
��	����������������������0;��
	�                                            

2. Izlaganja i rasprava.                                  15 min.                                                     

3. Osvrt na jedinicu.                                    15 min.                                                       

Informacije
<���	
�"�������������	
 
�������

��
���	
��������
�������	
������
�����
�����
���	
�����
��
���
	��
� ��
� ��� �
��� 
����
�
� �� ���	
�� ��� 
�
�� !�
��� ������ 	�����
�
� 
���
��� $��	
 
� ��������
sudjelovati u donošenju odluke jer je problem i njihova odgovornost jednako kao i nastavnikova. 
5�"��
����������
���
�����"��
	
���
���
���
����������
����� 
�
�

'�#��
�����
����	
 
��
�
������
��	����
����������

���
��������
������"�������������	���������
	�
&
���������
�������

�
�����:���
��
�
"�����
���"
����	����
�����	ika, važno je da razumiju da 
���	���
�
��
���
"�
� ��	�����������
�	��
�
�
�
"����	
&�
���
���	��
���
������������������
�
���
�
svemu što je bilo predmet rasprave. Razred mora riješiti dilemu jer su vrijeme i pažnja javnosti 
rijetki resursi, ne samo u upra����	��� ��"���
��� ���� 
� �� ���	
�� �
�
���� .
	��
��� )�������*�
(gatekeeping) i selekcija rasporeda su nužnost, jednako kao i izvršavanje ovlasti (vidi 9. jedinicu 
���
�
�����
��
�	
�
���#����������
����3�

-�
�������	����
�
���"�����	�������������	�����"���
��– �
���
�����	�������&�����
��� 
���
�
������
&� ������� ��
� ��
��� ���	
 
��
��� 
"�����
� 	�� �
��� ��� ��� �
��	��� �����
�
�
�
�� �
� �
����� 	
�
	
��
� ���	�� ��
���
������
� �������	
��$��	
 
� ����������
	��
� ���	
����� 
"��#����
	�
�
�
��
� 
�
����
�	
��
� ������
��	���� ��� �
	 ��� ���
	�� 
�������� 7�
�
� =�� ���
	
 �� �� �
�
�� ��� �
�
�
� 
�
problemu nadglasavanja manjine).



$�"����	
��+�"
�
����������������
������������
�
�
���	������	�
������
�	
�	����
�������
������
uvijek javljaju kod preuzimanja odgovornosti u otvorenim društvima: dileme složenosti i 
����
�	
��
�7�
�
�������	
������
����/�9���
������
�����	�������/�
�93�

Dilema složenosti odnosi se na naše iskustvo koje nam govori da je preuzimanje odgovornosti 
������ "������ ��� ��� ��� ����
��� �
������� ��
� ��� ��
��	
�
� 	��
� �������	
� ������
�� 6�
� ���	
 
�
��
��	�� ����
� 
������
�� 	�����	
�� �
� �����
� �
�
�
�
� 
� �
�� ���
�� $��	
 
��� ��� �
���� ������
�

&�����	������
��
���
&���
�
��
"
����
�
��"������
��	������	��
"�������	����
	
��	���
������

S druge strane, dilema stabilnosti odnosi se na iskustvo velike usamljenosti kod donošenja odluka 

� 	���
���
���� �
���	
���� ���
���� ��� ��
����
�
� 
��
&�
�	
�	
&���
���	
��
��$��
����
������ ���
������ �
�
�
�� �
�����	� 
� ���
� ����
���
� �
��
�
�� >������� ������ 	���� 	
"� ��
���	
��
� �
��� ���
��
���	��	����
��
��
��	���������
���
��
��	�������
���
&���������������	������

��
�
����
��$��
��
��
�����
�
�������
�"	����	����� 
��������
���
���"
��	���"����������������7->?%3�
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Opis lekcije

Priprema
������	
���������

	
 
�izvjesio papire s ���"�	�� 
�������
����
�����������	����� 
�
.

1. dio: #��
������������	�������������

������	
�����������������
���
���
����� 
����-�
��"
����
�
����
�� papira s preklopnika (flipcharta) s
��
����
��� ��
����	��� �� �
���
�� 
� ��
�
	��� ��
�e alternativne opcije. $��	
 
� ��� �
"�	���� �����
izjašnjavaju za jednu opciju, a nastavnik bilježi rezultat na papir.

Grupe koje su se osvrnule na svoje osobno iskustvo, �����
�
��
���
"�����������
���

��������
������
���	
����!����������
���	��papire s preklopnika (flipcharta).

������	
�� 	��
�
	��� ��� ���	
 
� 	���� 
���
� �
�
��	
� �����	�� 
� ��	
� �����������
� 
� ��
�� svojim 
odlukama pa stoga trebaju 	�����
�
�
"�
���
"�	����������6�
�������	
 
���
�����
���	�����������	
���
potrebna.

6�
�������	
 
�������
�dogovoriti ����
�������������
"�����
��	�����	
���������������	�
�
������Kriteriji 
"��������
"�
���
����
�
��������
,�

– ��������
���
�������
�
����	
 
�����������
���	
�"�	
���
�
�(�

– jednoglasna odluka – ����
����	
 
��
�����	������
���	
��
�
�
���

ritete? 

– sporna odluka – �������
�������	
 
�
�
�	��
&���
���	
��
�
�
���

�
����?

– ����	�������	
��
�
�
�	
��
�����������	
���

.�
���
���
�
��������
�
��	
�
�
�
�
�
�
"�
���"��
�����	
��	� preklopniku (flipchartu).

2. dio: Izlaganje i rasprava 
$��	
 
� �
�
� 
"����, 
"��"�� ����� ���	
��� 
� 
����	������� ��"�
��� "�� 
������ �
��� ��� �
	
����� 	�
&
���
gru�������
�����
����	��������
�������
"laganje kratkom bilješkom na preklopniku (flipchartu).

$��	
 
���"�	�����	
�
����
�
������
��#������
�����
���
���
�raspravljaju o svom odabiru. Nastavnik 
rukovodi raspravom.

2�"������ ������������	���
��������
����
��$��	
 
�����
��, ali i ne trebaju ��
�
�
�
�
���
�
&�	������
kod preuzimanja odgovornosti u nekoj �
	����	
�� �
��� 
�
�� 4���
 papir s preklopnika (flipcharta)
može se upotrijebiti za bilješke o ishodu rasprave.

3. dio : Osvrt
������	
�� 
���
��� ����	� 
�� �������
&� ��
������ 	�� 
�	
��� ��
�����	��� 
� ��"�
�ora �� ���	
cima 
tijekom rješavanja glavnog "��������:
	
��	���"����	
����
�����������	
 
���	
�����
�����	
 jer bi 
	�����	
�����
�����������
��
�
��
�	
�
����	�����
�
� 
���

1. opcija: Dilema složenosti:
!	������
���
�� 
��������� ��kod preuzimanja odgovornosti

%��	��	������������
�
	���povratnim informacijama. Što je išlo glatko, što je bilo teško? 

'
���
�
���
�ati ���������	
 
�	���������
�����������"
��	���
��
�
�	
��
�	��
����	��
	�����
�
����

��"
����	
�
������	�����&������
�
����������
���
���"�����
��
�����
 ��
	
����
��
	
�
�– uzeti u 
obzir ishod, respice finem, ����
����	�izvediv.

������	
�
��
��
�
������iti, da je ova primjedba sasvim opravdana – no što je alternativa? Prestati 
donositi odluke i preuzimati odgovornost? Najprije zahtijevati potpune informacije?
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Naravno, život ide dalje i moramo prihvatiti rizik pogrešnih odluka. '�#��
���velika je razlika biti 
svjestan �
���	
��
��
	
��	����
����	��
������
�
"�"
�����
��	
��
��
���	
����������(vidi Nastavni 
materijal 2.3, modul lekcije br. 2). Upravo zbog toga su obrazovanje, i ova vrsta obuke koja se nudi u 
ovoj jedinici, tako važni. 

2. opcija: Dilema stabilnosti:
!	������
���
�� 
�na svoje iskustvo u svjetlu ljudskih prava 

������	
�������������	
���	����
���	
��
�
���

�
��������
�
�����������
�
�
��
�
�	
�������vojoj prethodnoj 
raspravi što �
�
��
������������
��	��,

•=>   .
������	�����
���	
��
�"����	
���?

-�
������������ 
��(�	�����	
���
�"��
�������
�	���
��
"	������
���	����
�
(��������
���	
������������
	��"
����
�����
����
�����
�
	��69�

$��	
 
��
	��������"�����������
������������na osnovu bilješki na preklopniku (flipchartu).

Takav osvrt �
�
��
��������
&��
��	��,�

•=>   Oko kojih vrijednosti se ne slažemo? :���
����
	����#��
�	
�
����������

•=>   Oko kojih vrijednosti bismo se morali složiti?

������	
�� 
����	����� "�
�� ����� ��� �
� �
��	��� ���
� ���	
,�kod preuzimanja odgovornosti oko istih 
stvari ovisimo jedni o drugima. Što bi mogle biti smjernice? 

$��	
 
�"	�����
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�����&���
�
�����	���
��
�
�����

��
�
�����
�
�+
�
"
+
����
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&�����
�������	
��
�
	������
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�
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����	��������
���	
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��
�
�������	�������?��
ni izvor iz kojeg proizlazi niz pravila,

�
���
���	
��
����
�
������
������
�
�
, su ljudska prava

������	
�������������	
���	��-����������� 
���
�������
������
�������	���0�,

)!������������
�����#���������
�
�	��
����	�������
��
��	�����
�����
����-����ena su
��"��
��
���
��������������������
�&
�
�
����	������������
�������&�����������*

�������	
����
�����
����	
������
������������
�������������
���	����
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�!�	�!���
�"
���������
����������!��
��
��"���#��
	��$�%�

$��	
 
��
�����
�������	����
�
��� nalazi u Radnom materijalu "�����	
���2.5, ili ga nasta�	
���
���
���	
 
����@���
�������� ���	���	����
������
������
 odvesti:

- 2
#�	
���
���������
������
��(�
	�����	�
��#
���
�	
��
�	���
&�	���
���
��"��
�

- Slobodni smo..

- Jednaki (ravnopravni) smo.

������	
����������
��
��"�
����
�������������	����
���– �
���
���
�����
��
�����$��	
 
�	����������,�

- Imamo ljudsko dostojanstvo: s poštovanjem se moramo ophoditi jedni prema drugima.

- ����
�
���#�	��������

- „Obdareni smo razumom“: Mislimo sami za sebe.

- )-�����	
���
���
�����*,�U stanju smo preuzeti odgovornost.

- „Moramo se jedni prema drugima ophoditi u duhu bratstva“: moralli bismo preuzimati odgovornost
jedni za druge, ��
�������������
���"��
	���
�
�
�
���
���#
���
��
�
�

Nastavnik naglašava da ljudska prava nemaju samo okomitu dimenziju – 
�	
��
"��#�������	�������
�

����#�	
	�-pojedinca������
��
�
���	���
��	"
���– 
�	
��
"��#���
���
	� ����
����	
���"����	
 ���
'
���
� �
� �
����
�
� ���
��� ��
�
��� 
� ������
"��� �� ���#�	��
�� �������� ��������	
�� 	�� ljudskim 
pravima koje nam daje sustav osnovnih vrijednosti oko kojih se svi slažemo. 
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$��
 ��
�����������������
	�������

Obje opcije u fazi osvrt�� 	�� ��
��#�	
� ����
�
� "�������� raspravu. Proširenje ove jedinice može 
������
���
����������
��
�����	
�������	
���
��	���

Pitanje odgovornosti može se povezati s gotovo svim ostalim nastavna cjelina��� 
�
�� ��
���	
����
@
�
��

�
���#��
�	
���
��"�	
��
�nastavna cjelina ���
������
�
���
��������
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Nastavni materijali 2.1
Kako upotrijebiti alat za analizu dileme
(Radni materijal ���
	����� 2.2): Primjer 
$�$�������������	
 
���������������
"������	��
�
�
��
��	���
�
�	�
��������
�
���"�
�����Stoga ovaj 
��
�����
���#����	����
�����	���
��	����	
��
��������
���
"�����
�	���
�����
��
�
�������
���
��
�
�
�
�
	�� 
��� �
��	����$� 
�
����
������ ������
��� ���	
��� 
�� 	��
	�� ��"�
����	���� 4
� ��� ����	� 
�� ��"�
���
"�
����������	�����������	
������
������

Primjer br. 4: Koje banane kupiti? (Radni materijal 	��������� 2.3)

1. Prikupi informacije.

-��
��1���������
���?

Što oni žele? (Kakve su njihove potrebe, ciljevi ili interesi?)

��������������������� Ciljevi, interesi

?����
��
��
��� Kupiti jeftinu hranu.
Kupiti kvalitetnu hranu.

Supermarket %�
���
���� ��
Zaraditi.

Pošteno poslovanje (Fair 
Trade)

%
�
�
����
����

"�
#��
�����	�	��

%�

"�
#��
���	�	�� Zaraditi i prehraniti obitelj. 
Prodavati dobre proizvode.
%
�����
���

"�
�	��.

$�����������
����1�
�����

Kupiti jeftinije banane? Kupiti skuplje banane?

Kupovanje jeftinijih banana mi pomaže uštedjeti
novac za druge stvari.
Ne pomagati potrebitim ljudima koji, u izvjesnoj 
����
�����
#���
�
���
��
�
��
����������
����	��
�������
���������
�	����������
�

Kupovanje skupljih banana pomaže malim 
��

"�
#��
�����	�	��
Kupovanje skupe hrane ima granice.

Kakve veze ovaj primjer ima sa mnom?

I"���	
������������	1�������	������
���
"
��	
����
�����'
���
������
��
�����
����
�
�
"���	
��������	��

živote drugih ljudi.

Što ne znamo - što ne razumijemo?

I"���	
������������	1�������	������
���
"
��	
����
�����'
���
������
��
�����
����
�
�
"���	
������� na 
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��� �
�
��� '
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�
��������	�	�����
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�����
�	���
��� 
�������
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Koliki bi bio napor pronalaženja nedostatnih informacija?

$�����
�	��	
��
�
�	
��
����
����
���&�
����
�
��'
����	���
�����
������
ram donijeti odluku i bez 
poznavanja cijele situacije; to je pravilo, a ne izuzetak.

2. Razmotri posljedice.

Koje su alternativne odluke?

.������
���
	���
�����������
���
&�
������
�"���
��…?

Alternativne odluke Alternativa br.1:
kupiti jeftine banane

Alternativa br. 2:
Kupiti skupe banane

?����
��
��
��� Bez obzira koliko je velik ili malen moj dohodak��	������
�
���
�
���"�
����6�
����
potrebno, mogu jednostavno uštedjeti odustajanjem od jednog hamburgera ili table 
�okolade. St�����
��
���������
��������m dužan/dužna pa moram smanjiti troškove 
������
������
��
�����

%�

"�
#����anana Nikakva potpora. !��
�	���
��
�������"	����	
����
	�
��

(informacije o poštenom poslovanju).

Supermarket �����
��
�	����
�����	
��
���
������
����
�
�������supermarket zaraditi ako 
kupimo nekakve banane – bez obzira da li jeftine, ili skupe.

Pošteno poslovanje 
(Fair Trade)

Bez potpore poštenom poslovanju. Potpora poštenom poslovanju.

3. Definiraj svoje prioritete.

U kojoj mjeri razumijem posljedice svoje odluke?

Nemam cjelovitu sliku i nemam vremena stvarati je – osim ako to ne proglasim jednim od mojih glavnih 
prioriteta. Prema tome, mo����
����
�
�����
�se osloniti na informacije koje sam dobio/dobila od drugih, u 

�
�� �������� od organizacije koja brine o poštenom poslovanju (Fair Trade). On���
� ����� ��� ���� 
�
malen doprinos mnogo "	��
���

"�
#��
�����"������� u razvoju.

Koja su mi vjer����
��
���	��	�������
�	��

-�
��
��	������
�
�
�
�����
������	
��
��!�
�
�	
���
�
��
�
�
�
������������
�
��	�&
#�	���

Je li moja odluka neopoziva? (“nema povratka”), ili je mogu naknadno ispraviti?

Ovakvu odluku ����
� �
	
�
�
�� :�	��� �
��� 
����
�
� ���	
� a sutra drugo. Mogu razmisliti o svojoj 
odluci, no ne mogu izmijeniti odluku koju sam u prošlosti donio/donijela.

4. Donesi odluku.

'
�����
����
����
�
�"������	� 
���
�������
�
�����
�

Da. -�
�	
����
����+�
	��
�
���������	�	�����
�	��
����	��
��������.
mpromis – kupiti malo od svakih –
nije baš uvjerljiv.

U takvim okolnostima, što mi govori intuicija? S kojom odlukom se mogu najviše poistovjetiti?

U svakodnevnome �
�
��� ��� 	���� 
	��
 
��� ����
���	
� 	�����	
��� �����	
 �� 
� ����
� ��� �
�"��	
��� 
��
intenzivno����"�
����	����2��
�
�
	
���
�	�������
	
�	���
�����%���"
��	���
��
�
�	
��
���������"	��
�
nastojati razumjeti, a ponekad i promijeniti, ono što nam kaže intuicija.
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Nastavni materijal 2.2
Papir s preklopnika za usporedbu rješavanja dileme (4. lekcija)
Za svaki primjer potreban je jedan list s preklopnika (flipchart papir)��&�
���
�"
�	�	�����#
!
�
alternativne opcije nalaze se na Radnom materijalu "���#��
	� 2.4.

Primjer postojanja dileme:

(dodaj naslov s Radnog materijala "���#enike 2.3).

Alternative Razlozi

(unesi opciju prve dileme) 

broj grupe

(unesi opciju druge dileme)

broj grupe

(ostavi prazno za dodatne unose) 

broj grupe
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Nastavni materijal 2.3
Sloboda i odgovornost – tri modula lekcije
Ovo su moduli lekcije koje mo'�!��
"�(��!
���
��������!��(������)
*��#��
	��– u sklopu jedinice od 
#�!
�
�
�	�
����


�	�����+��
�����!�	���	������
�
�
��,���

�
�!��'��������!������"
��������+�������!
�
u modernim društvima:

Modul br. 1:-#
!
�	�	������"�!
���+�������! �
�����+����(�"�preuzimanja rizika.

Modul br. 2: Kako možemo uspjeti u preuzimanju odgovornosti u modernim, sve složenijim društvima 
koji ���
��� od nas traže maksimum?

Modul br. 3: Stabilnost demokratskih zajednica ima kulturološku dimenziju – "�����
#	
� ���!���
vrijednos!
�����
*�#
������	��
���������'������!��!
, ���������(
!
���
*������

1. Dilema rizik- odgovornost
Imati slobodu izbora je ljudsko pravo, no ta sloboda podrazumijeva i odgovornost. Uvijek moramo 
biti svjesni utjecaja i posljedica naših odluka i postupaka z��	���
�"�����������	���
��������	
��
��
�����
ili bilo gdje drugdje u svijetu (vidi model održivosti u Radnom materijalu "�����	
���4.2).

!�����������	������
	
�	��
	�	���
�
���
�
�����"
���
�
��
�
�	
�������������
�����
�
��� ��
�����������
slobodu doživljavanja neuspjeha�������
����������
�����
������
"��"
�
�	
���
��
��	�
�����
����	
 
����
�
dobro znaju. Njihovi roditelji 
����������������������
���
���#�	
���
������������"�������������
�
���
da poštuje dogovor. Bez slobode kretanja i preuzimanja svih prat��
&� �
"
���� 	
��
� 	���
��� 	���
�
�
preuzimati odgovornost. 

2. Dilema složenost – demokracija

$�
�
�� ���
	
 
� ���	
 
� ��"�
������� 
� �
��� ���
� ����"��
� 
��
�
�	
��� �� ����
�	��	
�� �
��� 
������
A���
���	��
�
�
�����	�
��
���
�
����
�
����
��
���
�
�	�����
���u. Osnovni zadatak (lekcije 2. i 3.)

�
����������	
 
�� da polako analiziraju dimenziju 
��
�
�	
��
����	������	��
	����������
	��
 
����
Preuzimanje odgovornosti zahtijeva vještinu hitro��B��
������	��“ kroz neku složenu situaciju i potom 
intuitivnog donošenja odluke koja treba �
�	
���
� ��
�
��
� 
������ �"� svakodnevnog iskustva možemo 
���
� ��� ��� �
� )	
����	
*� 
� ��
� ��
� �����	
� �
"
����
njenja pogrešaka jer o teškim pitanjima moramo 

����
�
��
��vremenskim pritiskom. Vježba i iskustvo nam pomažu poboljšati intuiciju, no problem i
dalje postoji.

Sl
��	
��� �
��
��� ������
��� ����
����� 	�� �������	
�� 
�
� ��
���	
�� ��"
	
����� ��
������ ����
��
���
�
�
���
�	��
	�putovanja od A do B, 
��������
���
��, na primjer. Vožnja automobilom je najugodnija 
opcija, dok vožnja a��
���
�� 
�
� �
 
��
�� �	
�
� ����� ������� ��� 	
� 	�� ��
�
	���
� �
���	
���
kašnjenja, 
�
��
���	
�������
�
�	��
�����������
����
����.���� odluku ���
��
	
���
��'
���
 kriterij 
bi mogle biti posljedice koje vožnja ima na klimatske promjene. No da li samo moj automobil može 
ostvariti tu razliku, posebice ako samo manjina ide autobusom ili biciklom? Problem je isuviše složen 
za pojedinca (vidi 4. jedinicu). Isto vrijedi i za situaciju našeg sudjelovanja �� �
�
�
��
�� �������
� 
�
takvom pitanju – �
	
�
 li dovoljno i prave stvari da �
��
����
���
�
���
���������
���	��

%
����	�����
��	
��
� ��� �
�
�	
�"���
���	�����������-	������
��"�	����
�aliziranim tržištem i ovise 
jedno 
� ����
�� �� ��
���� 	��
	�� 	�� �
�
� ������aju globalne probleme poput klimatske promjene.
A
	��	
 �, da se moramo boriti sa ��
��	
��� dodatno otežava preuzimanje odgovornosti. To je na neki 
	��
	�  
��	�� �
��� �
���
� ����
�
� ���
� �
����	�� standarda življenja u modernim društvima zbog 
�
��
�	��� tih društava u nauci, tehnologiji i obrazovanju. 

Intuicija nam više ne pomaže kod preuzimanja odgovornosti u složenim problemima kao što je 
rješavanje klimatskih promjena. Treba 	������������������	������$����
��� 
���������#�	
�
��
�
�
���
�
koji se trebaju 
��
	
�
� 	�� �����	������� bi razumjeli svijet u kojem žive, ��
��	
� ��� �� 
���	
�������
skliznu u neku vrstu moderne, post-���
��������
�
���&
����������
	�������	������
������#�	
��
���	��
mogu nadzirati. To je dilema na relaciji složenost-demokracija.
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Demokracija �
���#���� 
�
� ���
 o����	���� ��� ����
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� ���#�	
	� �
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������� A
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��
��������������e
složenosti modernog društva, ������, ���
#��, ������"������������	����
�������
��	
��
������
��� 
�
��

3.Dilema sloboda-stabilnost: sloboda, pluralizam i naša potreba da dijelimo 
neke vrijednosti
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Svatko ima pravo na slobodu mišljenja, savjes�
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obredima.
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���"�������	��
mišljenja bez vanjskih pritisaka te slobodu traženja, primanja i širenja informacija i ideja
�������
�
��
����������������	
����

�����	���
���"�
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 �.
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�����
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Pojedinci koji ostvaruju ova prava proizvode pluralizam u mnogim oblicima (vidi 3. jedinicu). Jedan 
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To je dilema sloboda-stabilnost: demokratska i sekularna država ovisi o kulturološkim uvjetima koje 
njene ustanove 
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vjeroispovijest ili filozofiju etike i morala. S tog motrišta, ljudska prava ne samo da su na izvoru
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