Poglavlje 1
Uslovi nastave i ucenja

1. Uvod

U planiranju svojih ¢asova potrebna vam je dovoljno jasna ideja o karakteristikama i uslovima ucenja
kako u razredu kao cjelini tako i medu pojedina¢nim uéenicima. Vazno je razumjeti djecu i njihove
razlike: opseg raznolikosti njihovih vjestina i sposobnosti, snaga i slabosti, uvjerenja, stavova i
interesa.

S jedne strane potrebno je ustanoviti uslove uc¢enja u razredu u odnosu na planirane nastavne ciljeve. S
druge strane, pri samom izboru ciljeva i tema, morate se osloniti na svoje poznavanje osobina pojedine
djece i cijelog razreda.

Identifikovanjem uslova ucenja zavrSava se prvi dio preliminarnih objasnjenja. No, u daljem
planiranju treba uzeti u obzir i opste uslove u kojima ¢e se odvijati samo ucenje. Kona¢no, ne smijete
zanemariti vlastite vjeStine poducavanja; na taj naCin mozete biti sigurni da ¢éete ih djelotvorno
upotrijebiti i nastaviti da ih razvijate a da se pritom ne preopteretite prezahtjevnim zadacima.

Na pocetku ovog poglavlja nalaze se klju¢na pitanja, a u nastavku i radni materijali koji se mogu
koristiti kada god se za to ukaze potreba.

2. Zadatak i kljuéna pitanja za uslove nastavnog procesa i u¢enja
2.1 Zadatak

Na pocetku ovog poglavlja nalaze se kljucna pitanja. Nakon njih slijede pitanja za vasu samoprovjeru
koja nude detaljniji pristup razli¢itim aspektima uslova ucenja.

2.2 Kljuéna pitanja

— Koja znanja i vjestine ucenici ve¢ posjeduju?
— Koja znanja i vjestine ja posjedujem?

— Kojih vanjskih uslova moram biti svjestan?
—  Sta znam o uéenicima kao pojedincima?

— Kojim elementima znanja i informacija ucenici moraju raspolagati kako bi bili sposobni da savladaju
nove zadatke koji stoje pred njima?

— U odnosu na novu temu, koje (napredne) informacije, vjestine i iskustva ucenici veé posjeduju? Sta
je za njih novo, §ta se ponavlja, Sta je neophodno, a §ta sporedno?

— Koje tehnike rada i u¢enja mogu da ocekujem da ce ucenici savladati, i kakva iskustva imaju s
razli¢itim metodima poducavanja i oblicima drustvene interakcije?

— Koje pozitivne ili negativne stavove, navike, predrasude ili uvjerenja mogu ili moram ocekivati?
— Kako mogu savladati poteskoce, prepreke i otpor prema ucenju?

— Jesam li u dovoljnoj mjeri uzeo u obzir zelju djece za ucenjem, stanje njihovih osjecaja, njihovu
otvorenost, potrebe pri ucenju, o¢ekivanja, interese, vannastavne aktivnosti i zivotne uslove?

— Koji su drustveno-kulturalni uslovi i uticaji, a koji sistemi podr$ske vazni za rad u ucionici? Koju
ulogu igraju roditelji, braca i sestre, vr$njaci ili drugi ljudi od psiholoske vaznosti?
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— Sta znam o razredu?

— Koje osobine razreda moram uzeti u obzir i znati kako da na njih reagujem?

— Kako zelim, ili kako moram da vodim razred (komunikacija, drustveno ponasanje, poremeceni
odnosi, itd.)?

— Kakva je atmosfera u razredu (kretanja u grupi, prijateljske veze, autsajderi, itd.)?

— Kojih se konvencija treba pridrzavati (jezik, duznosti, raspored sjedenja, pravila drustvene
interakcije, rituali, posebne prilike, ceremonije i zabave, itd.)?

— Koliko je veliki razred i koja je njegova struktura (odnos ucenica i ucenika, multikulturalna

raznolikost, itd.)?
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Radni materijal 2: Kako uzeti u obzir svoje znanje i vjestine poducavanja

— Koje opste iskustvo, vjestine i znanja posjedujem?

— Do koje je mjere moje znanje nepotpuno — u odnosu na sadrzaje i teme, ciljeve, odgovarajuce
metode poducavanja i procese ucenja?

— U kojim podru¢jima zelim i sam da u¢im (znanje, nastavne metode, profesionalne vjestine, li¢ni
kvalitet, rutine, itd.)?

— Koji mi koncept ljudske prirode sluzi kao glavna ideja vodilja?

— Koji je teorijski okvir, ili pojednostavljena verzija teorije na kojoj se temelje moji postupci u
nastavi?

— Kako bih opisao i definisao svoj odnos s ucenicima?

— Gdje su moje licne granice $to se ti¢e radnih sati, stresa, itd.? Kako iskoriStavam vlastite radne
kapacitete?

— Kako boljim planiranjem svog rada, kao i drugih aktivnosti mogu rasteretiti samog sebe?

— Kako upravljam vremenom koje imam na raspolaganju, i kako se nosim s izvorima stresa?
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— Kako rasporedujem vrijeme dana ili godine i vrijeme koje imam na raspolaganju za predavanja?
— Kako je ucionica osmisljena?
— Kako je opremljena $kola: kvantitet i raznolikost prostorija, dostupni mediji, materijali, itd.?

— Koji je okvir omogucen u smislu Skolske kulture (zajednicki projekti za razliite starosne grupe,
timski rad i timske obveze, saradnja s roditeljima, lokalnim vlastima ili stru¢njacima za djecu s

posebnim potrebama, itd.)?
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Radni materijal 4: Koji su moji osnovni stavovi prema uc¢enicima?

— Empatija, privrZzenost (otvorenost prema osjecajima, mislima, stavovima i potrebama),
dobronamjerno prihvatanje (licno postovanje nezavisno od bilo kakvih uslova), iskrenost,
stabilnost, pouzdanost

— Vodstvo u duhu postovanja i uvazavanja (emocionalna privrzenost, induktivno rezonovanje,
autoritativna kontrola, podrska drustvene integracije i demokratije)

Odnosi i komunikacija u razredu

— Uzajamno razumijevanje
— Simetri¢ni odnosi
— Zajednicko obrazovanje bez polne diskriminacije
— Upoznavanje drugih ljudi
— Prijateljstvo
— Verbalna i neverbalna komunikacija
— Prihvatanje drugih perspektiva i gledista
— Samopercepcija i percepcija od strane drugih

Atmosfera sprjec¢avanja sukoba

— Pravedna i brizna zajednica, zajednica onih koji uce, podjela odgovornosti (nastavnici i ucenici —
oba pola)

— Saradnja umjesto konkurencije
— Drustveno ucenje
— Pravila i konvencije
— Meta-komunikacija i meta-interakcija
N

OgraniCenja i podsticanje
Obrazovne mjere

— Razgovori o rjesavanju sukoba

- ,,0Okrugli sto*

— lIgre

— Kooperativnost kao smjernica za modifikovanje licnog ponaSanja
— Korisne povratne informacije

— Pojedinac¢ne odgovornosti

— Kazne

o« eqe v
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— Red je neophodan u svim okolnostima. Grupa bez reda i osnovnih pravila ne moze biti demokratska.

— Ograni¢enja su neophodna. Pravila mogu biti pogresna ili neprikladna. No, dok su vazeca, moraju se
postovati. U svakom slu¢aju, mora postojati moguénost njihove promjene.

— Od samog pocetka, djeca treba da ucestvuju u odredivanju i sprovodenju pravila. Samo na taj na¢in
¢e se 1 identifikovati s njima.

Razredna zajednica ne moze funkcionisati bez medusobnog povjerenja i postovanja. U nekim
slu¢ajevima stvaranje takve atmosfere moze se pokazati kao tezak zadatak.

Timski duh mora zamijeniti konkurenciju u ucionici.

Prijateljska atmosfera u ucionici od sustinskog je znacaja.

Vjestine socijalizacije nastavnika vazna su osnova (demokratsko vodstvo, razvijanje osjecaja
pripadnosti grupi, izgradnja odnosa, itd.).

Grupna komunikacija stalno je prisutna realnost u demokratski vodenoj ucionici.
— Ucenike treba podsticati na istrazivanje novog kako bi ucili i na vlastitim greskama.

— Unutar postavljenih granica mora biti omoguceno ostvarivanje slobode. Samo na taj nacin moguce je
razviti individualnu odgovornost.

— Ucenici ¢e prihvatiti disciplinu i red i rado ¢e ih se pridrzavati ukoliko im pomazu da se izraze, i
ukoliko podrzavaju razvijanje zadovoljavajucih odnosa i radnih uslova.
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Radni materijal 6: Preispitivanje uloge nastavnika s demokratske tacke gledista

Nastavnici moraju da vode 1 prate razred. To je njihov zadatak. Oni moraju da odlucuju o razli¢itim
stvarima, kao i da sve kontroliSu. Ono $to nastavnici ne bi smjeli da rade jeste da pokuSavaju da
kontroliSu i misaone procese, kao i lini razvoj svojih ucenika. Posebno kroz obrazovanje za
demokratiju i ljudska prava nastavnik postaje uzor svojim u¢enicima. Kako se nosi sa sukobima? Koje
shvatanje ljudi promovise? Sljedeca lista daje moguénost da se odredi vlastiti polozaj. Medutim, jasno
je da zavisno od nastavne situacije, opSteg raspoloZenja, opasnih trenutaka ili sastava u¢enicke grupe,
itd., moze biti razumno da se zauzme viSe autokratski ili vise demokratski stav. UopSteno vazno je
imati na umu: moje poimanje osobe kao nastavnika ostavit ¢e utisak na moj svakodnevni rad s

ucenicima.

Nastavna situacija

Pretezno Ja Pretezno
autokratska uloga demokratska uloga
Vladar Voda
Strogi glas Prijateljski glas
Naredba Savjet, molba
Mo¢ Uticaj
Pritisak Sugestija
Zahtjev za Pridobijanje saradnje
udovoljavanjem
Predlaganje 1deja
Nametanje zadataka
Cesto ohrabrivanje
Ucestalo kritikovanje
. Cesta podrika i
Cesto kaznjavanje pomod
»Razgovarajmo o
Kazem ti!” tome.”

,,Ja odlucujem, ti
slusas!”

“Predlozi¢u nesto 1
pomodi ti da

odlucis.”
Iskljuciva Podijeljena
odgovornost za odgovornost s grupom
grupu 1u grupi
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.....

Sljedeca tabela prikazuje korake koji se mogu poduzeti.

1. Gdje sam ja i u kojem pogledu?

2. Koji ¢u polaziste izabrati za sjutra, za sljede¢u sedmicu, za sljedecu godinu?

3. Kako kao nastavnik mogu da djelujem da moja Skola ima koristi od mog unapredenja procesa

ucenja?

Kratkoro¢ni ciljevi

Srednjorocni ciljevi

Dugoro¢ni ciljevi

Nastavnik smanjuje ispoljavanje

ekstremnog autoriteta

Nastavnik razvija praksu

dvosmjerne komunikacije

Uzajamno razumijevanje izmedu

ucenika 1 nastavnika

Nastavnik navodi razloge

izbora tema obrade
i nastavnih materijala

Nastavnik nudi alternativne

tema i nastavne materijale

UCcenici i nastavnik zajedno

planiraju nastavne casove

Nastavnik objaSnjava ucenicima

ciljeve ucenja

Nastavnik predstavlja ucenicima

alternativne ciljeve ucenja

UCcenici i nastavnik zajedno

biraju ciljeve ucenja

Nastavnik navodi razloge svog
izbora metoda poducavanja

Nastavnik navodi razloge

svojih ocjena za
ucenicka postignucéa

Nastavnik predstavlja alternativne
metode poducavanja

Nastavnik objasnjava probleme

u ocjenjivanju

UCcenici i nastavnik zajedno
odlucuju o metodama poducavanja

Samovrednovanje ucenika

Uvod u demokratske nacine

rjeSavanja sukoba

Nastavnik prestaje da koristi

mo¢ autoriteta u rjeSavanju
sukoba

Rjesavanje sukoba sredstvima

medusobne saradnje i komunikacije

Nastavnik objasnjava nacela

organizacije rada u ucionici

Uzimaju se u obzir predlozi

ucenika u organizaciji rada

Ucenici ucestvuju u odlukama

o0 organizaciji rada u ucionici
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Radni materijal 8: Kako razviti Skolu kao demokratsku zajednicu

Obrazovanje za demokratiju i ljudska prava i proces razvoja demokratske atmosfere ne moze se
odvijati samo u okviru ucionice, ve¢ mora biti prisutan i na nivou cijele Skole. U tom pogledu
najbitniji je kljucni igra¢ direktor.

Kao sastavni dio materijala o brazovanju za demokratiju i ljudska prava koje je objavio Savjet Evrope,
“Demokratsko upravljanje §kolama” predlaze klju¢na podrucja rada i korake koje treba poduzeti na putu
do razvoja Skole kao demokratske zajednice (vidi i Poglavlje 5 ovog dijela, Radni materijali 15-18).

Ta Cetiri klju¢na podruéja su:

1. Upravljanje, rukovodenje, menadzment i javna odgovornost

2. Vaspitanje i obrazovanje usmjereno na sticanje vrijednosti

3. Saradnja, komunikacija i angazovanost: konkurentnost i samoodredenje
4. Ucenicka disciplina

Upravljanje, rukovodenje, menadzment i javha odgovornost

Razne interesne grupe poput drzavnog zakonodavstva, lokalnih Skolskih odbora, sindikata, ucenika i
roditelja, kao i lokalnih zajednica postavljaju zahtjeve pred rukovodstvom skole. Kako se Skolski
direktor nosi sa tim izazovima? Koji oblik menadzmenta primjenjuje u Skoli? Je li rukovodenje
izgradeno na konsenzusu i povjerenju ili ga odlikuje nepovjerenje i rivalstvo? Na koji nacin su
podijeljene skolske duznosti? Kako se Skolski lider odnosi prema razli¢itosti? Na koji nac¢in $kola
pokazuje odgovornost prema razli¢itim interesnim grupama?

Vaspitanje i obrazovanje usmjereno na sticanje vrijednosti

Kako se vrijednosti poput demokratije, ljudskih prava i uvazavanja razliCitosti manifestuju u
formalnom i neformalnom kontekstu Skole? Na koji se nain vrijednosti i druStvene vjestine
promovisu kao preduslov za miroljubivu koegzistenciju u modernom globalizovanom drustvu? Kako
se te vrijednosti prosuduju na nivou skole?

Saradnja, komunikacija i angazovanost: konkurentnost i samoodredenje

Skola nije odvojen entitet od ostatka drustva ili stvarnog svijeta. Kakva je interna i eksterna
komunikacija Skole? Lici li Skola viSe razdruzenoj kompaniji ili predstavlja vrata u ostatak drustva
kroz svoje procese i nac¢ine komunikacije i angazovanosti? Kako Skola shvata svoju misiju? Koliko je
Skola odlu¢na da sprovodi postavljene ciljeve u komunikaciji i otvaranju prema ostatku drustva?

Ucenicka disciplina
U skoli zajedno radi mnogo ljudi. Kakva pravila treba primijeniti za odrzavanje reda i discipline u

demokratski upravljanim §kolama? Sto u¢enike podsti¢e da se pridrzavaju postavljenih pravila, i zbog
Cega im se suprotstavljaju? Vlada li u demokratskoj Skoli haos ako ucenici ne slijede nikakva pravila?



