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De exemplu, elevii nu ar trebui doar sa cunoasca drepturile lor de participare, ci si sa fie capabili sa le
utilizeze. Prin urmare, elevii au nevoie de oportunitéti de practica si de pregatire in viata scolara prin
participarea la decizii si influentarea mediului scolar in alte moduri. De exemplu, profesorii trebuie s
le acorde elevilor oportunitatea de a-si exprima opiniile atat in ceea ce priveste subiectele din clasa cat
si aspectele legate de predare si de conducerea scolii. Acest tip de predare si invatare are nevoie de
pregatire. De aceea, profesorul trebuie sa se gandeasca in prealabil la diferite aspecte ale profesiei sale.
Acesta este cazul pentru toti cei care predau. Acest lucru este necesar in special in predarea
ECD/EDO, deoarece experienta de viata a elevilor face parte in permanenta din aceasta abordare. Cum
integrez aceasta? Cum ma asigur ca toti elevii sunt auziti? Cum pot sa fiu sigur ca nu voi coplesi elevii
cu opinia mea? Prin urmare, sugeram cinci pasi care trebuie luati in considerare:

— Care sunt conditiile de predare si invatare?

— Care sunt obiectivele pe care trebuie sa le stabilesc si ce materiale vor fi alese?
— Care sunt conceptele specifice ale politicii care trebuie avute in vedere?

— Cum inteleg eu procesele de invatare si ce forme de predare voi alege?

— Cum pot fi evaluate rezultatele (elevi, profesori si scoli)?

Sprijinim profesorii in gasirea raspunsurilor la aceste intrebari de baza punandu-le la dispozitie fise de
lucru pe care le pot folosi ca instrumente in caz de nevoie.
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Capitolul 1
Conditii ale predarii si invatarii

1. Introducere

Atunci cand planificati lectiile, aveti nevoie de o idee suficient de clard despre caracteristicile si
conditiile de Invatare atat la nivelul clasei in ansamblul ei cat si la nivelul fiecdrui elev in parte. Este
importanta intelegerea copiilor si a diferentelor dintre ei: diferenta dintre competentele si abilitatile lor,
punctele lor tari si punctele slabe, convingerile, atitudinile si interesele lor.

Pe de o parte, veti clarifica conditiile invatarii in clasa in functie de obiectivele de predare pe care le
aveti in minte. Pe de altd parte, cand alegeti obiectivele si subiectele, veti utiliza cunostintele voastre
cu privire la caracteristicile fiecarui copil in parte si ale clasei in ansamblul ei.

Identificand conditiile invatarii, veti finaliza prima parte a clarificarilor preliminare. In continuarea
planificarii, trebuie sa luati, de asemenea, in considerare conditiile generale in care predarea va avea
loc. In cele din urma, nu trebuie s uitati de propriile abilitati de predare; aceasta pentru a va asigura ci
le veti folosi in mod eficient si le veti dezvolta in continuare fard sa va impovarati in activitatea de
predare.

La inceputul acestui capitol veti gasi intrebari cheie urmate de fige de lucru care pot fi folosite oricand
este necesar.

2. Sarcini de lucru si intrebari cheie privind conditiile predarii si
invatarii
2.1 Sarcina de lucru

La inceputul acestui capitol veti gasi intrebarile cheie. Intrebarile urmitoare pentru autocontrol ofera o
abordare mai detaliata a diferitelor aspecte ale conditiilor invatarii.

2.2 Intrebiri cheie

— Ce cunostinte si abilitati detin deja elevii?

— Ce cunostinte si abilitati detin eu?

— Care sunt conditiile externe de care trebuie sa fiu constient?
— Ce stiu despre elevi ca individualitati?

—  Ce clemente de cunoastere si ce informatii trebuie sa aiba elevii pentru a le permite sa rezolve
noua sarcina de lucru?

— Referitor la noul subiect, ce informatii, abilitati si experienta (prealabile) au dobandit deja elevii?
Ce este nou pentru ei, ce se repeta, ce este esentialt si ce este in plus?

— La ce tehnici de lucru si de invatare ma pot astepta din partea elevilor sa stapaneasca si ce
experientd au in legatura cu diferite metode de predare si forme de interactiune sociala?

—  Ce atitudini, obiceiuri, prejudecati sau convingeri pozitive sau negative ar trebui sau trebuie sa ma
astept sa intalnesc?

—  Cum pot depasi dificultatile de invatare, barierele in invatare si rezistenta impotriva invatarii?
— Am evaluat corect vointa copiilor de a invata, sentimentele lor, capacitatea de reactie, nevoile de
invatare, asteptarile, interesele, activitatile recreative si conditiile lor de trai?
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— Ce conditii si influente socio-culturale si ce sisteme de sprijin sunt importante pentru activitatea
din clasa? Ce rol joaca parintii, fratii si surorile, semenii sau alti oameni care sunt importanti din
punct de vdere psihologic?
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 1: Cum sa luam in considerare abilititile si cunostintele elevilor

—  Ce stiu despre clasa mea?
—  Ce caracteristici ale clasei ar trebui sa am in vedere si sa reactionez la ele?

—  Cum vreau sau cum trebuie sa conduc clasa (comunicare, comportament social, relatii perturbate
etc.)?

—  Cum este atmosfera in clasa (evolutia grupurilor, legarea de prietenii, outsideri etc.)?

—  Ce conventii trebuie respectate (limbaj, datorii, agezare in banci, reguli ale interactiunii sociale,
ritualuri, ocazii speciale, ceremonii si petreceri etc.)?

—  Care este marimea si structura clasei (gen, varietate multiculturala etc.)?

59



Educatie pentru democratie

Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 2: Cum sa imi valorific abilititile de predare si cunostintele?

Ce experientd, abilitati si cunostinte generale am?

In ce masura cunostintele mele sunt incomplete — in ceea ce priveste continutul si subiectul,
obiectivele, metodele corespunzitoare de predare si procesele de invatare?

In ce domenii doresc, eu insumi, sd invat (cunoastinte, metode de predare, abilitati profesionale,
calitati personale, aspecte care tin de rutina zilnica etc.)?

Ce concept de naturd umana imi serveste ca orientare generala?

Care este cadrul teoretic sau versiunea simplificatd a unei teorii care imi ghideaza activitatea de
profesor?

Cum as descrie si califica relatia mea cu elevii?

Care sunt limitele mele personale in ceea ce priveste orele de lucru, stresul etc.? Cum ma folosesc
de capacitatea personala de lucru?

Cum imi pot reduce volumul de munca printr-o planificare mai buna a activitatii mele si a altor
activitati?

Cum imi folosesc si economisesc bugetul de timp si cum fac fata surselor de stres personal?
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 3: Conditii generale de predare si invatare

—  Cum imi repartizez timpul unei zile sau al unui an si timpul consacrat activitatii de predare?
—  Cum a fost conceputa sala de clasa?
—  Cum este echipati scoala: numarul si tipul salilor de curs, echipamente disponibile, materiale etc.?

—  Ce cadru este asigurat in ceea ce priveste cultura scolii (proiecte comune pentru grupuri de varste
diferite, munca in echipa si obligatiile echipei, cooperarea cu parintii, autoritatile sau expertii care
lucreaza cu copiii cu nevoi speciale etc.)?
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 4: Care sunt atitudinile de baza fata de elevi?

- Empatie, dedicare (responsivitate la sentimente, ganduri, puncte de vedere si nevoi), acceptare
binevoitoare (stima de sine nu depinde de nicio conditie), sinceritate, stabilitate, incredere

- Leadership intr-un spirit de stimd si respect (atasare emotionald, rationament inductiv, control
autoritar, promovarea integrarii sociale si a democratiei)

Relatii si comunicare in clasa

- Intelegere reciproca

- Relatii simetrice

- Co-educatie de gen non-discriminatorie

- Cunoasterea altor oameni

- Prietenie
» Comunicare verbald si non-verbala
» Adoptarea de alte perspective si puncte de vedere

» Autopercepere si perceperea de catre ceilalti

Mediul prevenirii conflictului

- Comunitate corectd si protectoare, comunitatea elevilor, responsabilitdti impartite (profesori si
elevi — de gen masculin i feminin)
- Cooperare, nu competitie
> Invatare sociala
» Reguli si conventii
» Meta-comunicare si meta-interactiune
>

Limitare si consolidare

Misuri educationale

- Discutii de rezolvare a conflictului

- ,,Masa rotunda”

- Jocuri

- Cooperare ca mod de schimbare a comportamentului personal
- Feedback incurajator

- Pedeapsa

- Confruntarea cu probleme care tin de hartuire si violenta in clasa sau in scoala
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 5: Reconsiderarea disciplinei si a ordinii dintr-o perspectiva
democratica

— Ordinea este necesarda in toate situatiile. Un grup fara ordine si fard reguli de baza nu poate fi
democratic.

— Limitele sunt necesare. Regulile pot fi gresite sau necorespunzatoare. Dar atat timp cat nu au fost
inlocuite, trebuie respectate. Trebuie, totusi, ca schimbarea lor sa fie posibila.

— Inca de la inceput, copiii ar trebui sa participe la stabilirea si implementarea regulilor. Doar astfel,
este posibil ca ei sa se identifice cu regulile.

— Comunitatea unei clase nu poate functiona fara incredere si respect reciproc. In unele cazuri, se
poate dovedi dificila crearea unei asemenea atmosfere.

— Spiritul de echipa trebuie sa inlocuiasca competitia in clasa.
— O atmosfera prietenoasa in clasa este de importanta vitala.

— Competentele sociale ale profesorului au o contributie esentiald (conducere democratica, dezvoltarea
sentimentului de apartenenta la grup, dezvoltarea relatiilor etc.).

— Comunicarea in cadrul grupului este o realitate permanenta intr-o clasd condusd democratic.
— Elevii, baieti si fete, trebuie incurajati sa exploreze ceva nou si sa invete din greseli.

— In limitele stabilite, exercitarea libertatilor trebuie sa fie posibild. Doar asa, este posibila dezvoltarea

— Disciplina si ordinea vor fi acceptate si respectate de bund voie dacd ajuta fiecare persoand sa se
exprime si dacé sprijina grupul in dezvoltarea de relatii si conditii de lucru satisfacatoare.
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 6: Reconsiderarea dintr-o perspectivi democratica a rolului
profesorului

Profesorii trebuie sa conduci si sa insoteasca clasa. Aceasta este sarcina lor. Ei trebuie sa decidd cu
privire la diferite lucruri si, de asemenea, sa controleze totul. Ceea ce nu ar trebui profesorii sa faca
este sa doreascd sa controleze procesele de gandire si dezvoltarea personali a elevilor lor. In special in
cadrul ECD/EDO, profesorul are rolul unui model de urmat pentru elevii sai. Cum rezolva profesorii
conflictele? Ce fel de oameni promoveaza profesorii? Urmatoarea listd oferd un indiciu asupra locului
in care cineva se poate pozitiona. Dar este clar ca, in functie de conditiile de invatare, dispozitia
zilnicd, momentele de pericol sau organizarea grupului de elevi etc., a fi mai autocrat sau mai
democratic poate avea un sens. In general, este important de retinut: imaginea mea de persoani ca
profesor 1si va pune amprenta aspra activitatii mele zilnice cu elevii.

Situatie de invatare

Mai degraba autocratica Eu Mai degraba democratica
Conducitor Lider

Voce ferma Voce prietenoasa

Ordine Invitatie, solicitare
Putere Influenta

Presiune Sugestie

Solicitare de respect

Impunerea sarcinilor

Mod critic predominant

Pedeapsi frecventa
»Asa iti spun eu!”

»Eu decid, tu te supui”

Responsabilitate exclusiva a

grupului

A convinge la cooperare
Sugerarea de idei
Incurajare frecventa
Sprijin si ajutor frecvent

,,Hai sa discutam”

,Fac o propunere si te ajut
sd iei o decizie”
Responsabilitate impartita
cu grupul si 1n cadrul
grupului
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 7: Cum sa creim o atmosfera democratica in clasa

Daca un profesor decide sa organizeze clasa intr-un mod mai democratic, acest lucru este legat de un

obiectiv important. Urmatorul tabel aratd pasii care pot fi urmati.

1. Unde si in ce ipostaze ma aflu?

2. Ce ipostaza aleg pentru mdine, pentru saptdmana viitoare, pentru anul urmator?

3. Cum trebuie sd actionez ca profesor pentru ca scoala mea sa beneficieze de progresul procesului

meu de invatare?

Obiective pe termen scurt

Obiective pe termen mediu

Obiective pe termen lung

Profesorul reduce utilizarea
expresiilor foarte autoritare

Profesorul dezvolta utilizarea
curentd a expresiilor reversibile

Intelegerea reciproca intre elevi si
profesori

Profesorul oferd motive pentru
alegerea subiectelor si a
materialelor

Profesorul ofera subiecte si
materiale de predare alternative

Planificarea comuna a lectiei de
catre elevi si profesor

Profesorul explica elevilor
obiectivele invatarii

Profesorul prezinta elevilor
obiective alternative ale invatarii

Alegerea impreuna, de catre
elevi si profesori, a
obiectivelor Invatarii

Profesorul motiveaza selectarea
metodelor de predare

Profesorul prezintd optiuni
alternative pentru metodele de
predare

Decizia comund, a elevilor si
profesorului, privind metodele de
predare

Profesorul motiveaza notarea
performantei elevilor

Profesorul explica probleme
privind notarea

Autoevaluare de catre elevi

Prezentarea modurilor democratice
de rezolvare a conflictelor

Profesorul inceteaza sa 1si
foloseascd in mod autoritar
puterea de a rezolva conflictele

Rezolvarea conflictelor prin
cooperare si comunicare

Profesorul explica principiile
organizarii activitatii in clasa

Sugestiile elevilor privind
organizarea activitatii sunt luate in
considerare

Elevii participa la luarea deciziilor
privind organizarea activitatii in
clasd
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Conditii ale predarii si invatarii
Fisa de lucru 8: Cum si dezvoltam scoala intr-o comunitate democratica

ECD/EDO si demersul citre o atmosfera democratica nu pot avea loc doar in clasa ci trebuie sa fie
dezvoltate in intreaga scoald. Din acest punct de vedere, cel mai important jucator este directorul
scolii.

In cadrul materialelor ECD/EDO ale Consiliului Europei, instrumentul ,,Guvernanta democratica a
scolilor” sugereaza domeniile cheie de lucru si pasii pentru dezvoltarea scolii intr-o comunitate
democratica (vezi, de asemenea, Capitolul 5 din aceasta Parte, Fisele de lucru 15-18).

Aceste patru domenii cheie sunt:

1. Guvernanta, leadership-ul, managementul si asumarea responsabilitatii publice
2. Educatia centrata pe valori

3. Cooperarea, comunicarea si implicarea: competitivitate si autodeterminare

4. Disciplina elevilor
Guvernanta, leadership-ul, managementul si asumarea responsabilititii publice

Diferiti factori interesati precum legislatorii, consiliile scolare locale, sindicatele, elevii si parintii,
precum si comunitatile locale au asteptari din partea conducerii scolii. Cum face fata acestor provocari
conducatorul scolii? Ce tip de management aplica in scoala? Este leadership-ul construit pe consens si
incredere sau este un leadership caracterizat de neincredere si concurentd? Cum sunt Tmpartite
responsabilitdtile In scoald? Cum abordeazda conducdtorul scolii problema diversitatii? $i cum arata
scoala responsabilitate fatd de diferitii factori interesati?

Educatia centrata pe valori

Cum apar valorile precum democratia, drepturile omului si respectul pentru diversitate, in contextul
formal si informal al unei scoli? Cum sunt promovate valorile si abilitdtile sociale ca o cerinta
obligatorie pentru coexistenta pasnica in societatea moderna globalizatd? Cum sunt abordate aceste
valori 1n scoala?

Cooperarea, comunicarea si implicarea: competitivitate si autodeterminare

Scoala nu este separata de restul societatii sau de lumea reala. Cum comunici o scoala pe plan intern si
extern? Cum coopereazd o scoald pe plan intern §i extern? Scoala se aseamdnd mai mult cu o
companie disociatd sau se aseamand cu o usa catre societate prin caile si modurile sale de comunicare
si implicare? Care este misiunea scolii? Cat de mult este determinatd scoala sd-si puna in practica
obiectivele atunci cand comunica si se deschide catre societate?

Disciplina elevilor

Intr-o scoala, lucreaza impreund multi oameni. Ce forte ar trebui folosite pentru a mentine disciplina si
ordinea intr-o scoald guvernatad democratic? Ce i face pe elevi si respecte regulile date si ce 1i face sa
le incalce? O scoala democraticd in care elevii nu respecta regulile inseamna haos?
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Capitolul 2
Stabilirea obiectivelor si alegerea materialelor

1. Introducere

Profesorii se confrunta in repetate randuri cu problema justificarii: care sunt motivele pentru care am
ales dintre posibile obiective si teme? Identificarea unui obiectiv al predarii si alegerea unei teme
inseamna o decizie fundamentald legata de predare. Obiectivele nu ar trebui sa fie doar copiate sau
adaptate, nici nu ar trebui sd fie impuse Intr-un mod dogmatic. Mai degraba ar trebui cercetate cu
meticulozitate, iar alegerea lor ar trebui sd se bazeze pe o argumentare si o justificare clard. Apoi,
poate Tmpreuna cu elevii, se face o alegere deliberata a temelor si a obiectivelor pentru predare, se
reflecteaza asupra deciziei intr-o gama variata de contexte si se verifica alegerea temelor pentru a le
identifica valoarea lor educationald. Aceasta sarcina este de o importanta cruciala, avand in vedere ca
numarul posibilelor teme de predare este nesfarsit, in timp ce timpul disponibil pentru planificare si
predare este limitat.

Urmatoarele intrebari cheie au ca scop sd va ghideze si sd va asiste 1n aceastd sarcind complexa de
selectare si pregétire a temelor pentru predare.

2. Sarcini de lucru si intrebari cheie pentru stabilirea obiectivelor si
alegerea materialelor

2.1 Sarcina de lucru

Profesorii, cu simt de responsabilitate in activitatea lor, se confrunta in repetate randuri cu problema
justificarii: care sunt motivele pentru care am ales dintre posibile obiective si teme?

Identificarea unui obiectiv al predarii inseamna o decizie fundamentala legatd de predare. Obiectivele
nu ar trebui sé fie doar copiate sau adaptate, nici nu ar trebui sa fie impuse intr-un mod dogmatic. Mai
degraba ar trebui cercetate cu meticulozitate, iar alegerea lor ar trebui sa se bazeze pe o argumentare si
o justificare clara. Este important ca un profesor sa asocieze obiectivele de predare pe care le are in
vedere cu conditiile de Invatare ale elevilor si sa le adapteze in mod corespunzator (vezi Capitolul 1,
Conditii ale predarii si Invatarii).

Odata ce obiectivele au devenit mai concrete, trebuie incluse aspectele legate de continut. Pana nu se
decide nivelul dorit de realizare in ceea ce priveste continutul, adica temele care vor fi incluse, nu este
posibila stabilirea obiectivelor predarii.

In procesul de planificare, activitatea privind aspectele continutului in predare este dificila si necesita
mult timp. La prima vedere, pare a fi necesar un efort minim, deoarece curriculumul stabileste directii
clare iar unele mijloace de predare oferd sugestii detaliate. Totusi, sarcina principala ramane
profesorului: trebuie sa fiti bine informati despre intregul domeniu de cunoastere pe care doriti sa-I
predati, trebuie sa-l structurati, sa dobanditi o intelegere cuprinzatoare a acestuia, sd il analizati in
detaliu, sa il evaluati in mod critic, sa faceti o alegere deliberatd a temelor si a obiectivelor predarii, sa
reflectati asupra deciziei dumneavoastra in cadrul unei game variate de contexte, s verificati alegerea
temelor pentru le a identifica valoarea educationala etc. Aceastd sarcind este de o importanta cruciala,
avand in vedere ca numarul posibilelor teme de predare este nesférsit, in timp ce timpul disponibil
pentru planificare si predare este limitat.

Urmatoarele intrebari cheie si alte ntrebari complementare pentru autocontrol au drept scop sa va
ghideze si sa va asiste in aceastd sarcind complexa de selectare si pregatire a temelor pentru predare.
Sugeram profesorilor sa colaboreze cu alti profesori si poate si cu elevii.

2.2 Intrebari cheie
Pentru stabilirea obiectivelor:
—  Ce obiective doresc si realizez?

—  Ce competente vor fi cele mai importante la finalul unitatii de invatare?
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Care sunt ratiunile pentru care am ales aceste obiective?
Care este prioritatea pe care le-o dau obiectivelor (obiective primare si secundare)?

Ce obiective sunt importante acum — pentru clasa in ansamblu, pentru fiecare elev in parte, baiat
si/sau fata?

M-am asigurat cd obiectivele pe care le-am ales servesc principalelor interese si nevoi ale
elevilor? Lectiile mele raspund in mod real la ceea ce ii preocupa pe elevii mei?

Pot elevii sa participe la stabilirea sau la alegerea obiectivelor invatarii?
Cat timp (lectii si sdptamani) a fost alocat realizarii obiectivelor?

Ce obiective ar trebui realizate de catre toti elevii in timpul de predare disponibil (standard
general de realizare)?

Trebuie stabilite niveluri specifice de realizare pentru fiecare elev (educatia conform abilitatilor
individuale)?

Le-am oferit elevilor posibilitatea de a trece de la cunostinte la actiune, adicd pot ei aplica cu
incredere cunostintele pe care le-au dobandit?

Pe ce pun accentul in predare — pe competente cognitive, personale sau sociale?

Am o idee clard despre obiectivele pe termen scurt si pe termen lung care au cea mai mare
importanta pentru clasa mea, pentru grupurile de invatare, pentru fiecare elev in parte, bdiat sau
fata?

Am formulat clar si explicit obiectivele?

Pentru alegerea temelor si a materialelor:

Ce temd am ales?

Care sunt ratiunile pentru care am facut aceasta alegere?

Care este structura temei?

Corespunde alegerea temei cu programa?

Ce aspecte ale temei sunt interesante pentru elevii mei?

In ce mod invitarea in scoala este legatd de invitarea din afara scolii?

Exista o legatura intre tema aleasa, viata reala si mediul in care traiesc elevii?

Am o intelegere generald a Intregului continut care mi permite sa aleg o temd anume? Cum pot fi
mai bine informat? Este nevoie sa realizez studii sau experimente inainte de a aborda tema in
clasa?

Ce materiale de predare sunt disponibile pentru aspectele specifice ale temei?

Va exista posibilitatea ca elevii, baieti si fete, sa se inspire in cadrul lectiilor din experienta,
cunostintele si abilitatile personale (de exemplu, copiii care provin dintr-un context cultural si
lingvistic diferit)?

Va fi tema la fel de potrivita nevoilor specifice ale celor doua genuri?

Ma intereseaza tema aleasa?
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Stabilirea obiectivelor si alegerea materialelor
Fisa de lucru 1: Competentele elevilor pentru ECD/EDO

Trei domenii de competenti pentru a trii si a invata democratia si drepturile omului

Scopul educatiei pentru cetatenie democratica este acela de a sprijini dezvoltarea competentelor in trei domenii
care, totusi, sunt intotdeauna strans interconectate si de aceea nu ar trebui tratate separat.

A.
B.
'," Competenti in analiza si judecata politica ."/ |\ Competent in utilizarea metodelor \.
[ Capacitatea de a analiza si de a discuta [ | Dobandirea abilitatilor de a gestiona informatiile \
l evenimente politice, pro‘bleme' si aspecte [ si comunicarea si de a aplica metode importante |
| controversate, precum si chestiuni legate de '. pentru participarea la viata politica. |
J

\ dezvoltarea economicd si sociald, luand in \ |
\ considerare aspecte de continut si valori.

Competenti in luarea deciziilor politice
siin actiune \
‘;' Capacitatea de a formula opinii convingeri \
[ si interese, in mod adecvat, 1n fata altora. |
l
u

Capacitatea de a negocia si de a ajunge la |
\ compromis. /
\ Capacitatea de a-si recunoaste propriile

politica si de a decide, in mod
corespunzator, o linie de actiune.

Competenti in analiza si in judecata politica

Scopul este de a dezvolta competenta de a analiza evenimente, probleme si aspecte politice
controversate si de a aduce argumente pentru judecata personald. Scoala poate contribui la acest
proces prin sprijinirea elevilor in a folosi o analizd structuratd pentru a obtine o intelegere mai
complexa a problemelor.

Pentru a putea face acest lucru, sunt necesare urmatoarele abilitati:

- recunoasterea importantei deciziilor politice pentru propria viata;

- recunoasterea §i analizarea consecintelor deciziilor politice;
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- recunoasterea si prezentarea punctului de vedere personal si a punctului de vedere al altor
persoane;
- recunoasterea si intelegerea celor trei dimensiuni ale politicii:
a) institutionala,
b) bazatd pe continut,
c) axata pe proces;

- analizarea si evaluarea diferitelor faze ale proceselor politice la nivel micro (de exemplu, viata
scolii), la nivel mezo (de exemplu, comunitatea) si la nivel macro (politicile nationale si
internationale);

- prezentarea faptelor, a problemelor si a deciziilor cu ajutorul categoriilor analitice,
identificarea principalelor aspecte si asocierea lor cu valorile fundamentale ale drepturilor
omului si ale sistemelor democratice;

- identificarea conditiilor sociale, legale, economice, ecologice si internationale, a intereselor si
progreselor din discutia despre probleme actuale controversate;

- recunoasterea modului in care politica este prezentatd de medii.
Competenti in utilizarea metodelor

Pentru a putea participa la diversele procese politice, sunt necesare nu doar cunostinte de baza despre
continuturile, structurile si procesele politice, ci si competente generale care sunt dobandite 1n alte
contexte (precum comunicare, cooperare, lucrul cu informatii, cifre si statistici). Abilitatile si
competentele speciale precum capacitatea de a argumenta pentru sau impotriva unei probleme, care
sunt deosebit de importante in participarea la evenimente politice, trebuie exersate si promovate in
raspandite in discursul politic (discutii, dezbateri).

Pentru a putea face aceste lucruri, sunt necesare urmatoarele abilitati:

— capacitatea de gasi, de a selecta si de a prezenta in mod autonom informatiile oferite de mass-media
si/sau de noile medii Intr-un mod critic si concentrat (colectarea, organizarea, evaluarea statisticilor,
a hartilor, a diagramelor, a graficelor, a caricaturilor);

— utilizarea mediilor cu ochi critic si cu capacitatea de a dezvolta propriile produse media;

— aplicarea metodelor empirice la nivel de baza (de exemplu, chestionare si tehnici de intervievare).
Competenta in luarea deciziilor politice si in actiune

Scopul este acela de a dobandi competente de a aparea si de a te comporta intr-un mod increzator si
adecvat in contextul politic si in public.

Pentru a putea face acestea, sunt necesare urmétoarele abilitati:

— capacitatea de a-si exprima opinia politica intr-un mod adecvat si increzator si de a stapani diferite
forme de dialog;

— participarea la viata publicd si capacitatea de se comporta politic (abilitati de comunicare orala,
precum explicarea punctului de vedere, discutarea, dezbaterea, conducerea sau moderarea unei
discutii; prezentare scrisd si tehnici de vizualizare pentru afise, gazetd de perete, minuta unei
intalniri, scrisori catre editor etc.);

— recunoasterea propriilor posibilitati de a exercita influenta politicd, de a forma o echipa si de a lucra
impreuna;

— capacitatea de exprimare, dar si de a ajunge la un compromis;
— recunoasterea opiniilor si a tendintelor antidemocratice §i capacitatea de a reactiona la acestea in mod
corespunzator;

— capacitatea de a se comporta natural Intr-un context intercultural.
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Stabilirea obiectivelor si alegerea materialelor
Fisa de lucru 2: Doua categorii de materiale in ECD/EDO

Predarea si invatarea fara anumite materiale sunt imposibile, deoarece materialele reprezintd
mijloacele care furnizeaza continutul, subiectul, informatiile si datele. Elevii isi dezvolta competentele
prin intermediul activitatilor, ceea ce Inseamna ca ,,fac ceva” cu un obiect. Ceea ce ne vine in minte
prima oara este probabil manualul scolar sau un material printat si, intr-adevar, acestea sunt importante
in cadrul ECD/EDO

Doui categorii de materiale in ECD/EDO

Cu toate acestea, specificul ECD/EDO este reflectat de conceptul mai larg care vizeaza materialele si
echipamentele media. Manualul scolar si handout-urile sunt exemple de mijloace printate. in cadrul
invatarii in sens constructivist interactiv, o categorie diferita de materiale este reprezentatd de
materiale create de catre profesori si elevi. Acestea sunt materiale autentice, avand in vedere faptul ca
sunt materiale la prima ména, produse pe loc, intr-o anumita situatie, pentru persoanele prezente aici si
acum. Astfel, in cadrul ECD/EDO, profesorii si elevii nu sunt doar utilizatori de materiale ci si
producitori ai acestora. Volumele II-VI din aceastd editie ECD/EDO ofera multe exemple pentru
aceastd categorie de materiale, foarte adesea create de elevi in cadrul invatarii bazate pe sarcini de
lucru sau in cadrul proiectelor, iar descrierea unitatilor de invatare si a lectiilor exploreaza potentialul
bogat de Invatare al acestor materiale, pentru elevi.

Un tabel al cerintelor de invatare si al materialelor

Urmatorul tabel asociaza cateva exemple tipice pentru aceste doua categorii de materiale — oferite de
medii si produse in cadrul proceselor de interactiune care implica profesorii si elevii — cu diferite
aspecte ale dezvoltarii competentelor in ECD. Nu recomanddm nici un fel de preferinta catre un
anumit tip de material, ci mai degraba o abordare integratd. Cu toate acestea, predarea prin democratie
si drepturile omului cere ca profesorii sa ia in serios produsele realizate de elevi.
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Aspecte ale

Materiale transmise prin

Materiale realizate in procesele de invitare

dezvoltarii medii
= " i Materiale realizate de Materiale realizate de
competentelor < . < .
citre profesori citre elevi
Dezvoltarea (Astfel de mijloace si Pre-concepte, experienta

anterioari a elevilor

materiale exista, desigur — de
exemplu, cartile sau filmele
pentru copii — dar acestea
sunt dicolo de de aria
pedagogica a profesorului)

anterioara si procesele de
socializare 1n familie sau
cu semenii, informatii
dobandite anterior in
cadrul scolii si 1n afara ei

Stabilirea unei teme,
stabilirea proiectului
unei lectii sau unei
teme

Brainstorming si
contributii la discutii

Informatii Rapoarte de stiri (presa Prezentare Contributiile elevului
scrisd, TV, DVD, Internet) Asigurarea (precum deconstructia
Manual scolar materialelor de baza mesajelor transmise prin
(precum flipchart-uri, medii, rezumate, tema
markere, hartie pentru acasi, prezentiri,
colorata) argumente in discutii si
. : N RSN dezbateri, comentarii,
Analiza si Probleme si controverse in  |Instructiuni privind N .
. - . . intrebari)
judecata politica si stiintd (handout-  |conceptele cheie
uri, manual) Critici care necesita
deconstructie
Formarea abilitatilor |Handout-uri Demonstratie si Feedback
(instructiuni privind coaching
formarea)
Participare si Moderarea intanirilor Experienta
actiune Intrebari,comentarii,
idei, interese
Observatie
Evaluare Teste ! Autoevaluare
Chestionare Feedback
Portofolii

Exprimarea nevoilor de
invatare
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Stabilirea obiectivelor si alegerea materialelor
Fisa de lucru 3: Alegerea si utilizarea materialelor in ECD/EDO

Alegerea materialelor transmise prin medii

Conceptul mai larg de materiale implica ca alegerea acestora sa fie facutd atat de profesori cat si de
elevi. Elevii fac acest lucru in procesele lor de invatare in sens constructivist. In acest caz, punem
accent pe rolul profesorului in selectarea materialelor care vor fi utilizate in orele de ECD/EDO.

Criterii pentru alegerea materialelor produse de medii

— Incredere: autorul, sursa, data elaboririi etc. sunt identificabile clar? Au fost preluate textul, datele
etc. din versiunea originald, elevii (din invatamantul secundar) 1si pot da seama daca au fost facute
modificari?

— Caracter adecvat: corespunde materialul nivelului de intelegere si de dezvoltare a competentelor
elevului, inclusiv experientei sale in deconstructia mesajelor transmise de medii? Materialele nu
trebuie sa fie nici prea usoare nici prea dificile; ar trebui sa solicite un efort care sa
imbunatiteasca abilitatile elevului si sa sporeascd cunoasterea, intelegerea si capacitatea lui de
analiza.

— Relevanta: corespunde materialul intereselor elevilor? Abordeazd o tema sau o problema pe care
elevii o considera importantd? Pot face elevii legdtura intre continut si conceptele sau experienta
lor, dobandite deja?

— Principiul neindoctrinrii sau pluralismul perspectivelor: oferd materialele perspective diferite? Evita
acestea capcana indoctrinarii elevilor — 1n orice directie de gandire, judecatd sau interese (vezi fisa
privind etica profesionala a profesorilor de ECD/EDO din acest volum)?

Folosirea materialelor realizate de elevi

Materialele scrise, imaginile etc.: profesorul le poate studia Tnainte sau dupa lectii si poate decide cum
sa le foloseasca.

Contributiile orale ale elevilor fac sarcina profesorului mult mai dificila deoarece acesta trebuie sa
reactioneze in mod spontan si adesea trebuie sd improvizeze. A se vedea fisa privind moderarea
discutiilor in plen, din acest volum.
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Partea I — Ce inseamna democratia si drepturile omului

Capitolul 3
Cum sa intelegem politica

1. Introducere: ce trebuie sa invete elevii?

Obiectivul ECD/EDO este acela de a le permite elevilor sa participe la procesele de luare a deciziilor
care le afecteaza interesele si comunitatea in ansamblu.

Pot sa actionez doar atunci cand ma decid, adica, atunci cand stiu ce vreau. Dintr-o perspectiva mai
analitica, trebuie sd identific sau sd Tmi prioritizez interesele sau trebuie sd judec o chestiune, un
conflict sau o problemd si sda decid ce directie de actiune urmez. Judecata, in schimb, presupune
intelegere, iar intelegerea presupune informatii corecte.

Prin urmare, elevii ar trebui sa inteleagd subiecte politice importante — pentru binele lor (invatand
»despre” politicd), dar, de asemenea, sa Invete competentele care le permit sa lucreze independent in
realizarea pasilor necesari: dobandirea de informatii, analizarea si intelegerea problemelor politice si
judecarea acestora. Astfel, acestea ii permit tandrului cetatean sa participe si sa actioneze (invatand
,pentru” participarea democratica).

2. Sarcini de lucru si intrebiri cheie pentru a intelege politica

2.1 Sarcini pentru profesorii care predau ECD/EDO

In toate domeniile de predare si invatare, nu doar in cadrul ECD/EDO, elevii inteleg cel mai bine teme
complexe studiind exemple bine alese. Manualele profesorului din aceastd editie ECD/EDO pentru
ciclul elementar, pentru ciclul inferior si superior al invatimantului secundar (Volumele II-V)
demonstreaza acest principiu in fiecare unitate de invatare si prezintd diferite abordari posibile.
Manualele aratd, de asemenea, cé aceste exemple pot fi luate din contextul guvernantei scolare sau din
procesul de luare a deciziilor politice de la orice nivel — in functie de varsta elevilor, materialul care
este disponibil sau care poate fi realizat de catre elevi, si de rezultatul asteptat al invatarii.

Aceste exemple sunt, In principiu, de doud tipuri — analiza problemei sau a chestiunii politice sau
analiza procesului de luare a deciziilor politice. Profesorul trebuie sd decidd care exemple sunt
adecvate si sa clarifice ce material este la Indemana sau poate fi obtinut.

Sarcina profesorului de ECD/EDO este aceea de a lega urmatoarele elemente in proiectarea unei lectii
care se axeaza pe politica:

Subiect 4 5 Obiective
(exemplu) (competente)
‘\‘ Sarcina de hucru /
pentru elevi
Metode < Materiale

si mijloace

Nicio proiectare a lectiei nu este posibild fard studierea tuturor acestor elemente de predare si
invétare si fard asocierea lor. O schimbare a unei singure pozitii le va afecta pe celelalte. Pe de
alta parte, subiectul poate fi schimbat pentru a atinge un anumit obiectiv $i viceversa.
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2.2 Intrebiri cheie

— Ce ar trebui sa fie capabili s faca elevii dupad predarea acestei unitati de invatare? Ce ar trebui sa
inteleagd si ce ar trebui sa fie capabili s@ le explice celorlalti si ce criterii ar trebui sd poata sa
utilizeze 1n analizarea unei probleme politice?

—In ce fel le pot evalua dezvoltarea competentelor?

— In ce fel se pot inspira elevii din experienta lor din viata de fiecare zi sau din scoala pentru a intelege
politica?

— Cum percep elevii procesul de luare a deciziilor politice?
— In ce masura sunt elevii mei constienti de interesele lor?
— Ce probleme curente ii afecteaza pe elevii mei?

— Ce probleme curente pot elevii mei sa inteleaga?

— Sunt aceste probleme legate de guvernanta scolii sau de politica la nivel local, regional, national sau
international?

— Cum imi pot Incuraja elevii sa participe la alegerea unei teme?

— Ce mijloace sau ce materiale voi alege pentru a le prezenta diferite opinii despre tema respectiva?
— Ce sarcini le voi da elevilor mei pe care sa le rezolve singuri?

— Ce contributii pot sa aiba elevii mei?

— Ce concepte cheie pot aplica ei la tema sau la problema respectiva?

— La ce opinii sa ma astept din partea elevilor cu privire la o problema?

— Care este opinia mea? Caror criterii le-am dat prioritate in judecata mea?

— Cum ma voi asigura ca nu ii voi influenta negativ pe elevi convingandu-i sd adopte punctul meu de
vedere?

— In ce fel ar putea elevii mei sa actioneze?
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Cum sa intelegem politica
Fisa de lucru 1: Cum pot aborda politica la orele de ECD/EDO?

In cadrul ECD/EDO, elevii ar trebui sa invete cum sa inteleagi politica. Dar ce este politica? Ce face
un subiect sa fie unul politic? Urmatorul exemplu poate servi drept introducere.

Un studiu de caz

Un orasel dintr-o zona rurala are o singura scoala care deserveste nu doar elevii care locuiesc in oras, ci
si pe cei care locuiesc la 20 de km distanta de acesta. Acestia folosesc un autobuz care face naveta intre
casele lor si scoala. Consiliul municipal sprijina familiile cu venit mic, in special daca au doi sau mai
multi copii la scoalda. Familiile primesc o scutire de la plata biletelor pentru autobuz, intre 25% si 75%.

Criza economica a condus la o scadere drastici a veniturilor fiscale. Reprezentantii consiliului
municipal discuta acum despre reducerea cheltuielilor pentru a evita pe cat posibil finantarea pe baza
creditelor. Unii politicieni $i comentatori politici influenti au sugerat reducerea indemnizatiei pentru
taxa de autobuz sau chiar eliminarea acesteia. Ei sustin ca reducerea totald a cheltuielilor va fi
considerabila, dar ca, repartizatd pe multe familii, ar trebui cu greu sa fie resimtitd. Dar mulfi parinti
nu sunt de acord cu acest punct de vedere si vor ca sistemul de alocatii familiale sa ramana asa cum
este.

Aceastd poveste este una fictivd, dar probabil destul de tipicd pentru discutiile despre reducerea
cheltuielilor publice in vremuri de recesiune economica. Ce este politic in aceastd poveste?

Un model tridimensional al politicii

Sunt posibile diferite definitii ale conceptului de politicd. Una destul de comuna care este utild pentru
predare si invatare aplicd un model tridimensional al politicii: probleme, decizii si institutii.

Dimensiunea problemelor politice: in politica, oamenii 1si sustin interesele sau isi pun intrebarea cum
anume o problemd sau o dilema este identificatd si rezolvatd. Uneori, oamenii se organizeaza in
grupuri pentru a-si exprima interesele colective. Dezbaterea si controversa sunt ceva normal in
politica; acestea reflectd interese si opinii diferite intr-o societate pluralistd si nimeni nu trebuie sa se
teama de ele daca aceste probleme sunt rezolvate pe cale pasnica.

Dimensiunea procesului de luare a deciziilor politice: in politicd, problemele sunt urgente — acestea
afecteaza interesele comunitatii Tn ansamblu sau ale unui grup mare de oameni. Acestea presupun
actiune, asadar discutiile trebuie sa se finalizeze cu o decizie, cu actiune ulterioara.

Dimensiunea institutionala a politicii se refera la cadrul in care are loc politica. Ce putere si cui ii este
acordatd? Cum au loc alegerile? Cum sunt elaborate legile? Ce drepturi are opozitia parlamentara?
Cum influenteaza indivizii si grupurile de interes aceste procese politice? Aceastd dimensiune include
asadar constitutia, regulile si legile care stabilesc cum sunt abordate in mod pasnic problemele politice
in procesele democratice de luare a deciziilor. Un concept mai larg include de asemenea o dimensiune
culturala, valorile si atitudinile care guverneaza comportamentul politic al cetateanului.

intrebiri cheie din trei perspective politice

Cele trei dimensiuni ne permit sa privim politica din perspective diferite. Acest lucru ne ajutd sa
punem ordine in complexitatea pe care subiectul politic o poate avea. Fiecare dintre aceste trei
perspective politice duce la intrebéri interesante. Intrebarile adresate aici servesc ca exemplu si ar
trebui adaptate in functie de cazul care este studiat.
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Dimensiunea problemelor politice

Raspunsuri

Care este problema care trebuie rezolvata?

Pericolul cresterii datoriei publice in vremuri de
recesiune economica

Cine este implicat si ce obiective sau interese sustin?

Politicieni locali: evitarea creditelor prin reducerea
cheltuielilor publice

Familiile cu venit redus: continuarea acordarii
sprijinului pentru familiile nevoiage

Ce drepturi ale omului sunt in joc?

Egalitatea si non-discriminarea
Dreptul la educatie

Dreptul la securitate sociala

Ce solutii au fost propuse sau se afla in discutie
pentru a rezolva problema?

Reducerea sau eliminarea alocatiilor familiale pentru
taxa de autobuz

Dimensiunea procesului de luare a deciziilor politice

Cine participa la procesul de luare a deciziilor? Politicieni Comentatori Familii
media
Cine se afla in acord sau in dezacord? Sunt de acord cu propunerea de Se opun
eliminare a alocatiilor familiale eliminarii

Ce sanse au diferitii jucatori sa influenteze decizia
finala?

Acces direct la membrii consiliului
municipal

Pot gasi sprijin
in randul
cetatenilor sau
in media

Cine are mai multa putere, cine are mai pufina
putere?

Depinde. Studiul de caz nu ofera informatii despre acest
aspect

Cine are sanse mai mari sau mai mici s gaseasca o
majoritate?

Politicienii pot gasi destul de usor o majoritate in
consiliu; totusi, daca decizia nu este populara, acestia
pot pierde sprijinul la urmatoarele alegeri si, prin
urmare, trebuie sa fie precauti

Dimensiunea institutionala (cadru)

Ce principii importante ale constitutiei sau ale
mediului legislativ sunt relevante sau se aplica?

Principiul echilibrului, principiul statului de drept,
securitatea sociala, libertatea presei, libertatea de
exprimare (paringi)

Care sunt standardele internationale si/sau regionale
relevante referitoare la drepturile omului?

Declaratia Universald a Drepturilor Omului (1948)
Conventia Europeana a Drepturilor Omului (1950)

Conventia cu privire la Drepturile Copilului (1989)

Ce institutii politice sunt implicate si care sunt
puterile acestora de decizie?

Consiliul municipal in calitate de legislator

Ce legi si principii legale se vor aplica?

Povestea de mai sus nu ofera nicio informatie; totusi,
aceasta este o intrebare standard care ar trebui inclusa
mereu
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Cum sprijina aceasta analiza ECD/EDO?

O analiza structuratd si sistematicd a unui subiect politic il ajutd pe profesor sa pregiteasca lectiile
ECD/EDO si pe elevi sé inteleaga politica.

Profesorul:

— poate decide dacd se concentreaza doar pe o singurd dimensiune, utilizand un studiu de caz ca acesta
pentru a demonstra cum functioneaza sistemul institutiilor politice, cum se ia o decizie politica
sau ce este o problema politica si cum poate fi rezolvata;

— poate transforma acest studiu de caz intr-un joc de luare a deciziilor; elevii joacd diferite roluri si
negociaza o solutie;

— manifestd un spirit critic mai ascutit pentru identificarea materialelor adecvate care privesc
problemele actuale din medii.

Elevii:

— 1si formeazd competentele pentru a intelege si a selecta informatiile despre aspectele politice,
procesele de luare a deciziilor si institutiile politice;

—Invata sa pund intrebari care le ghideaza analiza;

— invatd cum sa abordeze un subiect complex axandu-se, la un moment dat, pe anumite aspecte ale
acestuia si analizandu-1 din perspective diferite.

79



Educatie pentru democratie

Cum sa intelegem politica
Fisa de lucru 2: Cum imi pot ajuta elevii in judecarea problemelor politice?

Principalul obiectiv al ECD/EDO este acela de a le oferi elevilor posibilitatea de a participa in
comunitatile lor si la viata politica. Pentru a actiona n aceast fel, elevii trebuie sa stie ce vor sa facé;
obiectivele si strategiile participarii politice se bazeaza pe analiza si judecata.

Prin urmare, cum pot profesorii de ECD/EDO sa isi ajute elevii in judecarea problemelor politice?
Elevii judecd continuu problemele si deciziile, poate emotional, poate intuitiv. Cum pot elevii s
dezvolte o abordare mai adecvatd a judecatii politice?

Ce criterii sunt potrivite pentru o judecata politica?

Acelasi studiu de caz care a fost utilizat deja in fisa de lucru anterioara este utilizat ca exemplu pentru
a demonstra cum pot fi puse in contrast sau cum pot fi echilibrate criteriile judecatii politice. Utilizand
acelasi studiu de caz, cele doua fise de lucru aratd cum un subiect politic poate fi analizat din
perspective diferite. Judecata politicd se axeaza pe dimensiunea problemelor politice (vezi fisa de
lucru anterioard), analizand-o mai in detaliu.

Un studiu de caz

Un orasel dintr-o zona rurala are o singura scoala care deserveste nu doar elevii care locuiesc in oras, ci
si pe cei care locuiesc la 20 de km distanta de acesta. Acestia folosesc un autobuz care face naveta intre
casele lor si scoald. Consiliul municipal sprijind familiile cu venit mic, in special dacd au doi sau mai
multi copii la scoala. Familiile primesc o scutire de la plata biletelor pentru autobuz, intre 25% si 75%.

Criza economicd a condus la o scadere drasticd a veniturilor fiscale. Reprezentantii consiliului
municipal discutd acum despre reducerea cheltuielilor pentru a evita pe cat posibil finantarea pe baza
cdreditelor. Unii politicieni si comentatori politici influenti au sugerat reducerea indemnizatiei pentru
taxa de autobuz sau chiar climinarea acesteia. Ei sustin ca reducerca totala a cheltuielilor va fi
considerabila, dar ca, repartizata pe multe familii, ar trebui cu greu sa fie resimtita. Dar multi parinti nu
sunt de acord cu acest punct de vedere si vor ca sistemul de alocatii familiale sa raimana asa cum este.

Aceasta poveste este una fictivd, dar probabil destul de tipica pentru discutiile despre reducerea
cheltuielilor publice in vremuri de recesiune economicad. Cum poate fi judecatd aceasta problema?

Consiliul local trebuie sé incerce sa realizeze doua obiective care sunt dificil de realizat in acelasi timp.

1. Familiile cu venituri reduse au nevoie de sprijin; acest lucru presupune cid o anumitd suma din
buget este rezervata ajutoarelor familiale.

2. Consiliul trebuie sda abordeze problema scaderii veniturilor fiscale intr-o perioada de recesiune
economica; de aici rezultd intrebarea In ce masura cheltuielile, inclusiv ajutoarele familiale, ar
trebui reduse.

Obiectivele sunt in conflict unele cu celelalte deoarece modurile lor de realizare se exclud reciproc. in
timp ce primul presupune cheltuieli, al doilea presupune economisire. lesirea din aceastd situatie —
finantarea prin credite — are consecinte grave nedorite. Aceasta ar fi o solutie pe termen scurt, dar
dobanzile si rambursarea imprumutului tind sd sugrume finantele publice. Mai mult, finantarea prin
creditare poate spori inflatia.

Doua criterii de baza pentru judecarea deciziilor politice

Intr-un stat democratic, nu doar liderii politici, ci si cetatenii ar trebui sa judece optiunile, in luarea
deciziilor. Doar atunci, cetitenii vor fi capabili sd sprijine sau sa se opuna deciziilor luate de cétre
guvern.
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Judecata politica poate fi conceputa ca un proces de gandire in sens constructivist care se aseamana cu
o dezbatere interioara. Diferiti vorbitori interiori propun diferite valori sau principii care conduc la
diferite decizii. Individul este ca un judecadtor care ascultd toti vorbitorii, pune in balantd sau
prioritizeaza argumentele lor si apoi da un verdict care deschide o cale de actiune. Asa ne putem
imagina o dezbatere interioara ideala a unei probleme politice despre alocatiile familiale.

Primul vorbitor

Comunitatea noastra este dedicatd drepturilor omului si a integrat multe dintre ele in constitutia
noastra. Acestea includ dreptul la educatie® si la un standard adecvat de trai.’' Familiile in special se
bucurda de protectie din partea statului. Familiile servesc societatea in ansamblul ei asumandu-si
responsabilitatea pentru educatia tinerei generatii. Astfel, suntem obligati sd avem grija in special de
familiile care traiesc din venituri reduse. Prin urmare, solicit ca alocatiile pentru taxa de autobuz sa
ramana neatinse, in special in aceste vremuri dificile.

Al doilea vorbitor

Asumarea responsabilitdtii de catre comunitate inseamnd cd trebuie sd identificam problemele si
pericolele care ne ameninta §i sa ne asigurdm cé le rezolvam. Pe termen mediu, nu putem cheltui mai
mult decat castigam. Daca veniturile fiscale scad si cheltuielile trebuie sa scada. Le facem o favoare
familiilor daca le finantam alocatiile prin credite. Toate familiile si, In special, copiii lor vor trebui sa
isi ramburseze partea lor, plus dobanda. O solutie eficientd pentru problema noastra financiara va fi de
folos tuturor. Prin urmare, solicit reducerea cheltuielilor in masura in care poate fi evitat creditul, si
solicit familiilor sa sustina aceasta reducere.

Alti vorbitori pot sd ia ,,microfonul interior” si sa 1si exprime alte puncte de vedere esentiale. Un al
treilea vorbitor, de exemplu, poate avea In vedere impactul dorit si nedorit, pe termen lung, al unei
decizii, de exemplu, din punct de vedere al sustenabilitatii. Care este impactul asupra planetei, a
intereselor si a conditiilor de trai ale urmatoarelor generatii, asupra cresterii economice sau asupra
grupurilor sociale aflate pe ultima treapta a scarii sociale?

Douai perspective de baza ale judecitii politice

Primii doi vorbitori au argumentat cu privire la moduri diferite de a intelege responsabilitatea. Definitia
responsabilitatii avuta n vedere de primul vorbitor a fost una normativa, bazata pe sistemul de valori al
drepturilor omului. Saracia este o incélcare serioasa a demnitétii umane si, prin urmare, statul nu trebuie
sa reduca ajutorul pentru familiile cu venituri reduse. Definitia responsabilitatii avutd in vedere de cel de-
al doilea vorbitor nu se bazeaza pe valori, ci pe scop. Solutia eficientd pentru o problema urgenta este
importanta i nici un subiect tabu nu este acceptabil pentru distragerea de la aceasta prioritate.

Al treilea vorbitor abordeaza ambele aspecte ludnd in considerare consecintele pe termen lung ale unei decizii.

Mai simplu, oamenii vor sa fie tratati de cétre autoritdti, ca oameni si sa aiba un cuvant de spus despre
modul in care este condusa tara (primul vorbitor), si vor sa fie condusi bine si eficient (al doilea vorbitor).

Discutiile pot duce intr-un punct mort daca vorbitorii recurg la sisteme de referinta diferite, precum
valorile si scopul. Ambele aspecte sunt justificate in felul lor, dar se intdlnesc doar dacd sunt legate
prin judecata.

Judecata politici in cadrul orelor de ECD/EDO

In scoala, elevii isi exercita libertatea de gandire si de opinie.’ Elevii care au ascultat dezbaterea lor

interioard sunt liberi in decizia lor. Profesorul nu ar trebui si intervina ca vorbitor in acest proces de

judecata si sa isi dea cu parerea despre decizia ,,corecta”;> in politica democraticd, nimeni nu detine

30 protocolul Conventiei Europene a Drepturilor Omului (20 martie 1952), Articolul 2.

31 Declaratia Universalad a Drepturilor Omului (10 decembrie 1948), Articolul 25.

32 Conventia cu privire la Drepturile Copilului (20 noiembrie 1989), Articolele 13, 14; Conventia Europeana a Drepturilor
Omului (4 noiembrie 1950), Articolele 9, 10.

33 Vezi, in acest volum, fisa de lucru privind etica profesionala a profesorului de ECD/EDO.
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standarde absolute de judecatd pentru a stabili decizia corectd. Profesorul nu ar trebui sa moralizeze
sau sa indemne elevii sa actioneze intr-un anumit fel sau chiar sa nu actioneze deloc. Elevii sunt cei
care trebuie sa decida, nu profesorul.

Astfel, elevii sunt liberi sa 1si aleaga criteriile. Reflectand asupra judecatii lor politice, ar trebui sa
devina constienti de acest lucru. Acesta este un pas mare 1nainte, in comparatie cu judecatile bazate pe

emotie sau intuitie (,,bund” si ,;rea”). La un nivel si mai avansat, elevii pot oferi argumente pentru
alegerea criteriilor.

Cu toate acestea, elevii ar trebui sa 1si dea seama cd in politica, deciziile trebuie luate si, ca, de fapt, si
a nu judeca duce, de asemenea, la o decizie. Astfel, nu este suficient ca ei doar sd asculte dezbaterea
lor interioara si sa trateze cu superficialitate vorbitorii fard a hotdri ce decizie trebuie luati. In
principiu, cand se au in vedere obiective conflictuale asa cum este cazul aici, elevii pot:

— prioritiza, adicd pot decide sd mentind alocatiile familiale sau sid adopte o politicd de reducere
drastica a cheltuielilor;

— gasi un compromis: in acest caz, se ajunge la reduceri moderate ale alocatiilor familiale si la
cheltuieli moderate din credit; o gandire mai atentd a modului de a cheltui un buget mai redus,
astfel incat cei care au cel mai mare aport la societate continua sa beneficieze de acesta, da, in
lumina drepturilor omului, o semnificatie noua detaliilor tehnice.

Metode diferite, dar nu toate, ajutd elevii sa se gandeasca cu atentie la chestiuni legate de judecata
politica. Acestea includ:

— activitati in plen — gandire critica, dezbateri si discutii;
—  lucrare scrisa cu feedback din partea profesorului;
—  invatare bazata pe sarcini de lucru urmata de o etapa de prezentare si discutii.

Subiectele pe care profesorul le alege ar trebui sa permitd alegeri convingatoare ale punctelor de
vedere controversate si sd fie la iIndeména elevilor, adica, nu prea complicate. Problemele curente
ridica interesul elevilor, dar sunt mai dificile deoarece atat profesorii cat si elevii se comporta ca
pioneri.



Partea I — Ce inseamna democratia si drepturile omului

i Capitolul 4
Indrumarea proceselor de invatare si alegerea
formelor de predare

1. Introducere

Initierea si sprijinirea proceselor de Invatare ale elevilor reprezintd una dintre cele mai fascinante
sarcini pe care profesia noastrd o are de oferit. Dacd nu aveti o idee suficient de clard care sunt
procesele de Invatare la care elevii se angajeaza pentru a realiza obiectivele de invatare pe care tu
(si/sau ei) le-ati decis, nu vei fi in pozitia de a proiecta In mod adecvat modul de realizare a
activitatilor de predare si invatare, a sarcinilor si a metodelor de lucru. In cadrul ECD/EDO, aceste
moduri pot fi variate si oricine isi dedica timp si efort sa cerceteze cum invatad indivizii ceva, cel mai
bine, in timp, va deveni un expert in invatare.

2. Sarcini de lucru si intrebari cheie pentru indrumarea
proceselor de invitare si alegerea formelor de predare

2.1 Sarcina

Initierea si sprijinirea proceselor de invatare ale copiilor este una dintre cele mai fascinante sarcini pe
care profesia noastra o are de oferit — dar este si una dintre cele mai solicitante!

Gandurile si ideile tale privind procesele de invatare formeaza, ca sd spunem asa, baza intregului efort
de proiectare. Daca nu ai o idee suficient de clard despre procesele de invatare in care elevii se
angajeaza in realizarea obiectivelor de invatare pe care tu (si/sau ei) le-ati decis, nu te vei afla in
pozitia de a proiecta in mod adecvat modul de realizare a activitatilor de predare si invatare, a
sarcinilor si a metodelor de lucru.

Confruntarea cu intrebarea cum invata elevii ceva, cel mai bine, este o sarcina care necesitd timp si
care adesea este dificila. Dar oricine 1si dedica timp si efort acestei intrebari, discuta cu elevii séi si, in
final, evalueaza si reflecteaza asupra experientei acumulate, in timp, va deveni un expert in invatare.
Procesele de invatare sunt complexe, iar succesul si perfectiunea lor depind de mai multi factori.

2.2 Intrebari cheie

- Ce procese de Invatare le vor permite elevilor sa indeplineasca obiectivele?

- Cum pot sd-i ajut pe elevi sa asimileze (sd dobandeasca), sd inteleagd (sd proceseze) si sa isi
aminteasca (sa stocheze) noile informatii?

- Metoda de invatare 1i incurajeaza pe elevi sa aplice cunostintele si abilitatile nou dobandite, la noi
sarcini de lucru?

- Contextul de invatare sau de activitatea de invatare are in vedere dobandirea, procesarea si
stocarea informatiilor sau transferul la alte sarcini de lucru?

- In proiectarea activitatii de invatare, am luat in calcul aspectele importante (conditii ideale de
invatare)?

- Este principalul obiectiv al procesului de invatare acela ca elevii sd construiasca structuri cu
semnificatie, s dobandeasca abilitdti sau sa dezvolte atitudini, am oferit formele corespunzatoare
de predare si invatare pentru a realiza aceste obiective?

» prin actiune (fiind activ, producand sau creand ceva etc.)?
» prin gandire (prin experimentare mentald, prin ,,crearea” de noi perspective)?
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prin observatie?

prin predare verbala (prezentare, povestire etc.)?

prin instruire, asistenta si cooperare?

prin discutie si dezbatere?

prin realizarea unui document scris (raport, jurnalul elevului etc.)?
prin utilizarea unui mijloc?

prin evenimente specifice din viata reald si din experienta?

prin experiment, incercare §i eroare?
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Indrumarea proceselor de invatare si alegerea formelor de predare
Fisa de lucru 1: Trei etape intr-un proces de invitare

In orice proces de invatare putem distinge trei etape strans legate care se spijina reciproc.

M .
- Procesare si stocare
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Achizitia de informatii

Achizitie
privind, vazand, mirosind, atingand,
gustand,
auzind, simgind, percepand, intalnind,
abordand, experimentand, tinand
seama

Intrebari privind achizitia informatiilor de citre elevi

Cunostinte anterioare

Cum pot elevii sd isi (re)activeze cunostintele anterioare?

intrebari

Pot elevii sd abordeze un subiect formuland intrebari?

Simturi

Pot elevii sa isi foloseasca diferitele simturi pentru a dobandi noi informatii?

Invata elevii vazand, privind, percepand, auzind, ascultdnd, prin sentimente si emotii, atingand,
gustand, mirosind etc.?

Hustratii (adauga farmec si culoare unui subiect)

Sunt utilizate ilustratii, modele sau machete?
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Procesarea si stocarea informatiilor

Procesare si stocare
explorand, rezolvand probleme,
intelegand,
prin comprehensiune, dobandind,
memorand,
prin reamintire, repetare, obignuinta

Intrebari referitoare la procesarea si stocarea de informatii

Structura

Sunt continuturile astfel organizate incat etapele precedente de invatare sa le faciliteze pe cele care
urmeaza?

Puncte de referinta
Pot elevii s asocieze noile informatii cu cunostintele lor anterioare?
Nivel de realizare

Sunt sarcinile stabilite pentru fiecare elev —baiat si fata — solicitante si provocatoare, dar in acelasi
timp accesibile?

Aprofundarea intelegerii

Sunt sarcinile si situatiile prevazute adaptate elevilor astfel incat le permit sa isi consolideze si sa
aprofundeze ceea ce au invatat?

Consemnare
Consemneaza elevii rezultatele activitatii lor (raport, afis, notite, desen, diagrama, schita etc.)?
Practica

Au elevii oportunitatea de a pune in practica abilitatile nou dobandite intr-o varietate cat mai mare de
contexte posibile?

Intensitate

Acordam timp suficient unui subiect pentru a permite elevilor sa il cerceteze atent?
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Transferul informatiilor

Transfer
aplicare, abordare flexibila,
testare, abordarea unor
sarcini noi de lucru,
incredere,
acces, actiune

Procesul de invatare trebuie sa includa intotdeauna oportunitéti de transfer pentru elevi — pentru a evita
evaluari de genul informatii ,,invatate, dar deja uitate”, sau ,,cunoscute, dar neintelese sau asupra
carora nu s-a reflectat”, sau ,,dobandite ieri, deja pierdute azi”, sau ,,invatate, dar neutilizate”.

Intrebari referitoare la transferul de informatii

Utilitate
Inteleg si constata elevii utilitatea celor invitate?
Experienta eficientei (motivare)

Au experimentat elevii, Tn mod direct, relatia dintre efort si progres, in invatare? Realizeaza
elevii faptul ca ei ingisi sunt responsabili de imbogatirea cunostintelor, intelegerii si abilitatilor
lor, adica, faptul ca ei pot realiza ceva prin eforturile si activitatile lor de invatare?

Control
Sunt analizate si revizuite concluziile?
Studii viitoare mai avansate

Activitatea de invatare pe care elevii au realizat-o le stimuleaza interesul de a se angaja in studii
viitoare si/sau mai avansate?

Raman elevii implicati emotional?
Aplicare

Li s-a oferit elevilor, baieti si fete, o varietate mare de oportunitati pentru a aplica ceea ce au
invatat? Stiu elevii in ce fel isi pot aplica abilitatile si daca exista limite ale aplicarii cunostintelor si
abilitatilor lor?
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Indrumarea proceselor de invitare si alegerea formelor de predare
Fisa de lucru 2: De ce metoda traditionala de predare cu creta si tabla nu este
suficienta, sau ,,predat#invatat”, iar ,,invatat#aplicat in viata reald”?

Profesorii care au fost instruiti dupa metodele traditionale de predare au tendinta de a supraestima
impactul instruirii vorbite asupra elevilor lor — ,,predat inseamnd invatat”. Aceasta perspectiva este
destul de comuna 1n invatamantul secundar, unde profesorii se confruntd adesea cu un curriculum plin
de un volum mare de informatii complexe. Prin urmare, pare tentantd predarea dupa metoda care pare
cea mai rapida si mai eficientd — profesorul tine prelegeri, elevii asculta, iar un profesor de istorie ar
putea gandi ,,Acum am terminat secolul 20.”

Dar oare elevii invata ascultand prelegerile? Si au invatat toti ceea ce profesorul a avut in minte — ceea
ce a vrut sa 11 invete?

»Predat # invatat”

Dintr-o perspectivd constructivista, raspunsul la aceste intrebari este nu. ,,Predat#invatat”. invatarea
este un proces individual. Elevii isi construiesc propriile sisteme de informatii. Ei asociaza ceea ce
deja stiu si au inteles cu noile informatii, folosind concepte, crednd idei, judecand in lumina
experientei lor etc. Ei cautd un Inteles si o logica in ceea ce invata, stabilesc ce este relevant si merita
reamintit i ce nu si poate astfel sa fie uitat.

Dar fac si greseli.

Un profesor care tine o prelegere in fata a 30 de elevi ar trebui sé fie constient cd in mintea elevilor, 30
de versiuni ale prelegerii sunt produse si integrate in sistemele lor de semnificatii — structuri cognitive,
asa cum Jerome Bruner, un profesor de psihologie renumit, le numeste.

Dar invatarea nu este doar o constructie de semnificatie, ci si o deconstructie de erori. Tinerii elevi, de
exemplu, pot crede cd noaptea vine deoarece soarele apune, deoarece aceasta este ceea ce ei vad.
Bineinteles ca profesorii au dreptate sa incerce sd corecteze acest mod de a gandi. Din perspectiva
elevului, acesta este un efort dificil si, uneori, neplacut de deconstructie. Prin urmare, prelegerea
profesorului poate insemna o noud informatie pentru un elev, in timp ce alt elev devine constient de o
eroare sau de o intelegere gresita care trebuie corectata.

Dintr-o perspectivé constructivistd, trebuie sa ne asteptam ca greselile de logica si de gandire, precum
si intelegerea gresitd a informatiilor s fie regula, nu exceptia — nu doar in mintea elevilor nostri, ci si
in mintea noastra.

O revizuire a structurilor noastre cognitive este astfel mai complexd decat simpla substituire a
»vechilor cunostinte” cu ,,noi cunostinte” pe care profesorul le poate aduce prin ceea ce le ,,spune
elevilor”. Este vorba mai degraba de un proces care continud pe o perioadd mai mare de timp, in care
seturile de idei si concepte contradictorii concureaza intre ele — iar elevii sunt cei care fac efortul de
deconstructie, nu profesorul.

wlnvitat # aplicat in viata realad”

Profesorii care incearca sa corecteze greselile elevilor vor descoperi ¢4, ,,spunandu-le” elevilor ce este
,corect”, nu este adesea suficient. Profesorii se confrunta cu urmatoarele probleme:

- Elevii nu par sé ,asculte”: cum rezolv problema cd, adesea, elevii nu isi schimba ideile gresite
dupa ce au fost invatati faptele, conceptele etc. corecte?

- ,Elevii invata ca papagalii”: cum pot sa rezolv problema potrivit céreia cunostintele din scoald
coexistd pe langa o sferd de gandire naiva — incluzand erori de logica si de gandire, opinii care se
inspird din informatii incorecte, raportare la experienta de fiecare zi — pe care elevii nu le
coreleaza? Acestia memoreaza cunostintele din scoald, pentru teste ,,precum papagalii”, si apoi le
uitd.
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Fiecare profesor cunoaste aceste probleme. Pentru a le depasi, nici invatarea in sens constructivist nu
este suficienta. Elevii trebuie sa faca ceva cu ceea ce au invatat — trebuie s aplice. Pentru un profesor,
acest lucru inseamna, de exemplu:

—  nicio prelegere fara o sarcina de lucru ulterioara;

— ascultarea contributiilor elevilor, de exemplu prezentari, pentru a le evalua procesul de invatare si
realizarile;

— responsabilizarea elevilor pentru dezvoltarea lor, de exemplu prin invatarea bazata pe sarcini de
lucru;

— ascultarea feedback-ului elevilor: ce am descoperit a fi deosebit de important a fost ...... , invag cel
mai bine atunci cand ... .

Sarcina profesorului este aceea de a oferi oportunitdti adecvate pentru elevi, pentru a invata si de a
evalua si comunica cu elevii despre ce functioneazi bine si despre ce nu functioneaza. invitarea in
sens constructivist, incluzand deconstructia si sarcini de lucru ulterioare pentru punerea in aplicare,
necesitd timp. Astfel, profesorul — poate impreuna cu elevii — trebuie s aleagd ce teme merita sa li se
acorde timp. ,,Fa mai putin, dar fa bine.”
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indrumarea proceselor de invatare si alegerea formelor de predare
Fisa de lucru 3: Alegerea formelor adecvate de predare si invitare

In alegerea unei anumite forme de predare, se iau decizii cu privire la modul in care vor fi create si
organizate activitatile de predare si mediul de invatare. Aceasta ridica intrebarea referitoare la ce
forme diferite de predare, invatare si interactiune sociald vor fi incluse si combinate intre ele, ce
coordonare a etapelor de Invatare si ce selectie de materiale sunt potrivite. O lista de intrebari vine in
sprijinul procesului de selectie:

— Ce forme de predare vor sprijini procesele de invétare avute in vedere?

— Ce forme de interactiune sociald aleg?

— Ce structura si ce ritm aleg pentru curs?

— In ce masura pot elevii sa participe la proiectarea lectiilor si a formei de predare?

— Avand in vedere cadrul existent al conditiilor externe, ce abordari ale predarii sunt fezabile?
— La ce metode si stil de predare ma pricep cel mai bine?

— Ce altceva pot sa mai fac pentru a crea, impreuna cu elevii, o atmosferd adecvata de invatare?
— Abordarea predarii acorda atentie atat baietilor cat si fetelor?

— Incurajeazi lectiile cooperarea in clasa?

— Au fost lasate spatii libere (zone, colturi) in care elevii sau grupurile se pot retrage?

— Este clasa, intotdeauna, cel mai bun loc pentru invédtare? Trebuie clasa modificata sau
restructurata? Sunt disponibile sali cu destinatie speciala? Ar fi utile excursiile si expeditiile?

—  Cata libertate sa le ofer elevilor mei; cum le evaluez abilitatile?

— Ar trebui toti elevii sa invete dupd un parcurs prestabilit? Este abordarea predarii destul de
individualizata si flexibila pentru a satisface nevoi de invatare, ritmuri si abilitati diferite?

—  Pot alege elevii dintre diferite proceduri?
—  Ce tema pentru acasd am in minte?

— Ce forme de interactiune sociald sunt potrivite, avand in vedere conditiile, obiectivele,
continuturile si procesele de invatare (activitate individuald, activitate in perechi, in grupuri mici
sau mari)?
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indrumarea proceselor de invitare si alegerea formelor de predare
Fisa de lucru 4: Cinci forme de baza de predare si invatare

Cele cinci abordari metodice descriu, ca si spunem asa, cinci tipuri ideale de interactiuni intre
profesori si elevi.

Fiecare dintre aceste abordari permite sau cere ca profesorii si elevii sd reactioneze si sa coopereze
intre ei in diferite moduri.

Abordarile sunt organizate pe o scarda incepand cu o forma clasica a activitatii centrate pe profesor
(predare prin prezentare) si apoi trece la forme din ce in ce mai centrate pe elev.

Nu sugeram ca formele centrate pe profesor sa fie complet inlocuite de formele centrate pe elev. Mai
degraba, sustinem ci este potrivitd o combinatie a acestor forme si ca, pe termen lung, ar trebui sa aiba
loc o schimbare spre formele de predare si invatare centrate mai mult pe elev.

O viziune superficiald ar putea ldsa impresia céd activitatea centratd pe elev Inseamna o inactivitate
crescutd a profesorului. Totusi, nu acesta este cazul. Rolul profesorului se schimba, asa cum vom
explica in detaliu, dar rolul sau trece de la actiune directd in clasd la pregatire atentd, asisten{d si
observare, un proces mai degraba in crestere decat in descrestere.

Elevii care invatd cum s invete ar trebui, in mod ideal, sa fie sprijiniti de toti profesorii lor la toate
disciplinele. Un proiect de o asemenea anvergura ar fi insuficient daca s-ar limita la o insula, sa
spunem, de activitate bazatd pe proiect intr-un ocean de monotonie metodicd repetand la nesfarsit
»predarea prin intermediul prezentarii”’, condamnand elevii la invatarea pe de rost.

Principalele forme de predare si invatare prezentate aici sunt:
—  predarea prin intermediul prezentarii

— 1invatare exploratorie ghidata (discutii in clasa);

— invatare deschisa;

— predare individuala;

— 1invatare pe baza proiectelor.

Forma de predare si Activitati Caracteristici tipice

invitare
.Predare [.)rin }{elatare, pr@legere, lectura | . gy (profesorul) pot preda disciplina in mod
lntermefllgl in fata clasei, raport, direct, conform situatiei din clasa, iar
prezentari expunere, prezentare, reactiile elevilor sunt evidente imediat.

predare pe baza de

exemple, demonstratie - Toti elevii trebuie sa indeplineasca acelasi

obiectiv — 1n aceeasi perioada de timp, n
aceeasi clasa si in acelasi cadru, prin
aceeasi metoda si prin aceleasi mijloace.

- Informatiile referitoare la subiectul
planificat sunt transmise elevilor.

Invatare . . P 1310%: 1ntrAebar1, stimulent, | _ Interactiune intre expuneri si stimulii veniti
exploratorie ghidati Incurajare, indrumare, din partea profesorului si din contributiile
(discutii n clasi) sprijin elevilor
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Invatare deschisa Profesorul: recomandare, | _

) Elevii pot participa la luarea deciziilor.
mediere, sprijin

- Interesele, nevoile si initiativele din partea

Elevii: selectare, elevilor au prioritate crescuta.

planificare, intrebari, = Mediul de Invatare Incurajeaza activitatile
descoperire, cercetare, elevilor (repartizare flexibild a silii si spatiului,
elaborare, proiectare, o varietate mare de materiale de invatare, un
analiza, judecata, loc special pentru experimente, pictura etc.)

verificare, control - Aranjarea deschisi a cadrului pentru invatare.

= Elevilor li se oferad o varietate de subiecte si
materiale la alegere.

= Sunt previzute cadre exterioare pentru
invatare.

= Alegere libera a activitatilor de invatare.

- Activitate individuala sau impreuna cu un
partener sau in grupuri.

- Procesul de invatare deschisa implica si
incurajeaza autodeterminarea, responsabilitatea
personala, cercetarea, spontaneitatea,
orientarea in functie de context.

Predare individuala | Profesorul: diagnoza, -
indrumare, instruire,
sprijin, recomandare,
informare, control,
observare, motivare

Mediul pentru predare si invatare satisface
nevoile elevului (definite de cunostingele,
competentele anterioare - abilitati si talente -,
interesele, contextul social si familial ale
elevilor etc.).

- Adaptarea optima a tuturor elementelor in
procesul de Invatare la nevoile si abilitatile
elevilor, adica a cerintelor, a obiectivelor, a
procedurilor, a metodelor, a timpului, a
dispozitivelor media si a mijloacelor auxiliare
(specificatie multi-dimensionald).

Elevii: selectare,
modificare si dezvoltare a
programului de lucru,
citit, realizare, revizuire si
evaluare

- Materiale didactice, suport media (computere,
software de Invatare, videoclipuri, fise de
lucru, modele, imagini, manuale etc.).

- Invatarea individuala incurajeaza eficienta,
economisirea timpului si a efortului, o
abordare sistematica, independenta mintii si
responsabilitate personala.
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invitare pe baza
proiectelor

Profesorul: mediere,
observare, recomandare,
stimulare, sprijin,
organizare, coordonare

Elevii: stabilirea
obiectivelor, cooperare,
planificare, discutii, acord
reciproc, colectare de date
si informatii, intrebari,
aplicare, studii,
experimente, teste,
modificare, proiectare,
creativitate, realizare,
control, evaluare

Interesele, preocuparile si obiectivele elevilor
sunt decisive in alegerea temei, a abordarii si a
sarcinilor.

O problema adevarata (complexd) din viata
reala perceputd de elevi, baieti si fete, serveste
ca punct de plecare.

Se acorda prioritate obtinerii de rezultate si
unei abordari interdisciplinare (cross-
curriculare).

Elevii sunt incurajati sa se inspire din
experienta lor personala, invatarea este legata
de practica din viata reala.

Planul pe termen lung care functioneaza printr-
o ordine tipica a etapelor si fazelor (initiativa —
evaluarea intereselor si nevoilor — decizia
privind obiectivele — stabilirea limitelor, adica,
excluderea obiectivelor care nu pot fi realizate
— elaborarea proiectului; planificare — program
final; executie; revizuire si perspectiva asupra
activitatilor viitoare de dupa proiect, control si
finalizare, evaluare).

Impartirea si atribuirea sarcinilor: activitate
individuala, cu parteneri, in grupuri mici sau
mari; cooperare.

Elevii viziteaza locuri din afara scolii si isi
consulta parintii si/sau expertii.

Activitatea de proiect incurajeaza independenta
mentald si Tnvatarea prin descoperire,
experienta personala si practica, interactiunea
sociala cu ceilalti.

Predarea si invatarea incurajeaza elevii sa
actioneze.




Partea I — Ce inseamna democratia si drepturile omului

Capitolul 5
Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor

1. Introducere

Din perspectiva ECD/EDO, ce anume se aplica atat activitatii de invatare cat si activitatii de predare?
Cum si de ce elevii trebuie s fie evaluati? Este evaluarea corectd? Sprijind evaluarea invatarea si
procesul de invatare? In cadrul ECD/EDO, aceste intrebari trebuie adresate in detaliu din diferite
motive. Ce competente pot fi evaluate? Ce fel de cunostinte sunt de importantd majora? Este
importanta cunoasterea pe de rost a articolelor din Declaratia Universald a Drepturilor Omului sau
cunoasterea infiintarii sistemului de justitie din tara lor? Nu putem raspunde la aceste intrebari aici
deoarece toti suntem — la nivel international — in mijlocul discutiei si nimeni nu are o solutie clara
(inca). Deoarece fiecare tip de invitare trebuie evaluat in functie de succesul sdu, am dori sa discutam
acest aspect cu multd atentie. Una dintre solutiile la aceastd intrebare este ce formad de evaluare
alegem! Daca profesorii si elevii evalueaza rezultatele in timpul procesului de invatare (evaluare
formativa) si nu dupa acesta, evaluarea va functiona ca un facilitator al invatarii si va duce la rezultate
mai bune. Dorim sa contribuim la o intelegere mai largd a invatarii in aceastd lucrare, prezentand
diferite abordari intr-un mod non-critic. Nu se pune problema daca trebuie sd evaluam, ci care forma
de evaluare va fi folositd, cand anume si care sunt obiectivele specifice ale acestei evaluari. Prin
urmare, punem intrebarile asa cum punem intrebarea referitoare la alegerea corectd a metodei de
invatare: nu problema metodei corecte este importantd, ci care este aceasta si cand este folosita.
ECD/EDO nu sunt — asa cum am specificat destul de des deja — discipline. Sunt mult mai mult. Sunt
concepte care co-determind atmosfera predarii si invatarii. Cand se evalueaza rezultatele si
performantele elevilor in cadrul ECD/EDO, nu sunt testate doar cunostintele dobandite, competentele
formate si know-how-ul dintr-un anumit domeniu. Evaluarea include, de asemenea, caracteristici
dinamice precum atitudinile, intuitia, abilitatile cross-curriculare precum flexibilitate, comunicare,
abilitati de relationare, argumentare etc. Evaluarea are, prin urmare, mai multe dimensiuni. Acest lucru
este valabil pentru toate disciplinele. Exista si anumite elemente ale ECD/EDO pe care pur si simplu
nu putem sau nu dorim sa le evaluam, precum valorile si atitudinile, chiar dacad le consideram ca
facand parte din setul de competente pe care am dori sa le formam la elevi.
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2. Sarcini de lucru si intrebéri cheie pentru evaluarea
elevilor, a profesorilor si a scolilor

2.1 Sarcina de lucru

In planificarea lectiilor si a unitatilor de invatare, un aspect care meritd atentie este intrebarea cum
poate fi controlat si asigurat progresul elevilor in invatare, cum se poate identifica progresul pe care -
au facut si cum se pot evalua rezultatele invatarii elevilor si ale activitatilor de predare. Inainte ca
lectiile sa aiba loc, trebuie sa planifici modul de organizare si estimare, Tmbunatatirea efectului si
calitatii predarii si modul de inregistrare, analiza, imbunatatire si apreciere a activitatii elevilor si a
activitatilor de invatare. In acest proces, va veti gandi prin ce misuri si instrumente veti putea afla in
ce masura clasa, in ansamblul ei, sau fiecare elev in parte au realizat obiectivele stabilite si, daca este
necesar, pe ce criterii se va baza sistemul de notare.

In acest capitol veti afla despre evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolii in ansamblul ei.

2.2 Intrebiri cheie

Procesul de invatare al elevilor:

— Cum este identificata si evaluata invatarea de succes?

— In ce fel se aplica autoevaluarea si evaluarea facuta de altii?

— Cum ma asigur ca elevii au Indeplinit obiectivele?

— Au avut elevii, in mod regulat, experiente de succes in timpul invatarii?
— Sunt elevii constienti de progresul pe care l-au facut?

— Ofera predarea, baietilor si fetelor, o sansa egala de reusita?

—  Observa elevii, controleaza si isi imbunatétesc in mod constient invatarea si comportamentul in
desfasurarea activitatii?

—  Au primit elevii iIndrumari care sa ii ajute n timpul invatarii?
— Pot elevii sa isi controleze si sa isi evalueze comportamentul de invatare si rezultatele?

—  Pot elevii identifica comportamentul de invatare al altor colegi prin intermediul unei evaluéri intre
egali?

—  In autoevaluarea lor, se refer elevii si la propriile lor obiective, standarde, criterii sau nevoi?
—  Imi dau seama de progresul fiecarui elev?

—  Cum identific problemele de invatare ale fiecarui elev?

—  Cum observ interactiunea sociala in clasa?

—  Cum pastrez evidenta observatiilor si evaluarilor fiecarui elev si ale clasei in ansamblul ei?
Procesul de invitare al profesorilor:

— Cum este identificata si evaluata invatarea de succes?

— In ce fel se aplica autoevaluarea si evaluarea facuta de altii?

— Cum, cand si cu cine reflectez asupra modului meu de predare?

— In ce mod ii las pe elevii mei sa participe?

— Cum asociez succesul sau esecul elevilor mei cu predarea?

—  Cum recunosc progresul in predare si cum invat ca profesor?
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 1: Diferite dimensiuni ale evaluarii

Dimensiunile diferite ale evaluarii elevilor includ trei niveluri. Folosind acest model al cubului, poate
fi explicata interdependenta dintre cele trei dimensiuni.

Dimensiunea 1 — perspective: elevii se pot evalua ei insisi (autoevaluare) sau pot fi evaluati de catre
ceilalti (evaluarea de cétre ceilalti).

Dimensiunea 2 - forme: evaluarea poate avea trei forme diferite — evaluarea proceselor de invétare,
evaluarea rezultatelor invatarii si prognostica. Fiecare forma are avantajele si dezavantajele ei.

Dimensiunea 3 — standarde de referinta: pentru evaluare, un profesor se poate orienta spre un standard
individual (elevul), spre un standard obiectiv (obiectivul invatarii) sau spre un standard social (pozitia
elevului in clasd). Impactul pe care evaluarea il va avea asupra invatarii viitoare a elevului depinde
foarte mult de standardul de referinta.

Perspective — Dimensiunea 1

Autoevaluare

Evaluare facuta de ceilalti

Standarde
de referinta —

S 5 , Dimensiunea 3
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Forme — Dimensiunea 2

Inainte de a reflecta asupra diferitelor dimensiuni, trebuie si ne intrebdm ce competente evaluim. In
cadrul ECD/EDO, aceasta intrebare are ca raspuns cele trei competente deja discutate: competenta de
a analiza, competenta de a argumenta politic i competenta de a actiona.

In aceastd privintd, putem pune urmatoarele intrebari cu privire la stabilirea unor criterii clare si
obiective pentru evaluare:

— Sunt elementele esentiale cele care sunt testate in evaluarea performantei elevilor (informatii stocate
permanent, fapte de importantd exemplara si, mai mult decét simplele cunostinte despre fapte,
»instrumentele gandirii si actiunii”, competentele si abilitatile)?

— In notarea activitatii elevilor, sunt notele stabilite pe criterii absolut corecte?

— Corespund standardele de performanta din test cu cele ale programei scolare?
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— Au fost stabilite in prealabil toate cerintele care trebuie indeplinite pentru a obtine o anumita nota
(niveluri diferite de realizare)?

— Le permite testul, elevilor sa inteleaga ce aspecte ale unui obiectiv de invatare au indeplinit?
— Exista tipuri diferite de testare pentru elevii cu conditii de plecare diferite?

— Sunt elevii capabili sd rezolve testele individual atunci cand este cazul (de exemplu, pot alege
raspunsul exact, in timpul dat)?
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 2: Perspective de evaluare

Evaluarile interne si externe permit unei persoane si aiba o imagine despre stadiul sau de
invatare si sa urmeze al{i pasi. Ambele tipuri de evaluare ajuta si la stabilirea de noi obiective.

Toti oamenii sunt obisnuiti cu evaluarea facuta de alti oameni. Fiind evaluat de alti oameni, se
poate primi feedback de la elevi, profesori sau parinti.

Autoevaluarea descrie capacitatea cuiva de a se estima si de a trage concluzii. Este un instrument
esential pentru sprijinirea autonomiei elevilor si pentru indrumarea lor departe de dependenta
absoluta de feedbackul profesorilor. Elevii care se pot evalua pe ei insisi au, in mod realist, o
imagine mai buna asupra sinelui i vor fi mai putin in pericol sa se simtad nesiguri. Ei vor fi mai
putin dependenti de feedback si vor aprecia si interpreta reactiile profesorilor mult mai bine.

Autoevaluarea si evaluarea facutd de ceilalti nu trebuie sd fie congruente complet, dar ar trebui
realizate in intdlniri comune, gandite si discutate. Un elev nu se vede automat in acelasi mod in
care il vede profesorul. Punctele de vedere diferite trebuie expuse si discutate. Astfel, aspectele
necunoscute, perspectivele limitate sau imaginile fixe pot fi corectate. Elevii trebuie sa invete
pas cu pas cum sa isi estimeze propriile competente si abilitati, precum si cum sa dea feedback
celorlalti elevi, cum sa accepte feedback-ul si sa il discute. Prin intermediul acestei abordari pas
cu pas, autoevaluarea si evaluarea de catre ceilalti devin mai congruente.

Pasul 1 Pasul 2

Auto- Perceptia Auto- Perceptia
perceptie celorlalti perceptie celorlalti

congruenta mica congruenta mai mare
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 3: Perspective si forme de evaluare

Evaluarea procesului de invitare (formativi)

Aceastd perspectiva ajutd la imbunatatirea, controlul si verificarea procesului de invatare al elevului
sau a activitatilor elevului si profesorului pentru realizarea unui anumit obiectiv.

Evaluarea rezultatelor invatarii (sumativi)

La un anumit moment n timp, o evaluare concludentd rezuma cunostintele si abilitatile pe care le-a
dobandit un elev. Scopul principal al acesteia este de a informa, de exemplu, elevul sau parintii, despre
nivelul de performanta al elevului.

Evaluare prognostica

Acest tip de evaluare este orientat citre dezvoltarea viitoare a elevului. In diferite etape din cariera
scolard a unui elev, oamenii implicati in procesul de educare a elevului (elevi, profesori, parinti, in
unele cazuri, psihologii din scoala si autoritatile) fac recomandari despre modul in care un elev ar
trebui sa-si continue parcursul scolar.

Evaluarea proceselor de invitare

Principalul obiectiv in evaluarea proceselor de invatare (sau evaluarea formativa) este acela de a
sprijini fiecare elev. Prin urmare, eficienta predarii este imbunatatiti. In locul contracararii
manifestarilor, sunt investigate si abordate principalele cauze ale dificultatilor de invatare (aceste
cauze pot fi cognitive, precum si emotionale). Greselile nu sunt corectate, ci analizate. In acest fel,
ideile si starea de spirit a elevului pot fi intelese si sprijinite intr-un mod orientat spre obiectiv.
Dificultatile trebuie discutate Impreuna cu elevul si pot fi abordate utilizand sarcini de lucru i masuri
specifice de sprijin. Analizand sursa greselilor, elevii nu trebuie sd se adapteze in mod superficial.
Analizand aceste surse ale greselilor, elevii simt ci nu stau la discretia dificultatilor lor. In schimb, ei
invata sa elaboreze strategii individuale pentru a se confrunta cu problemele lor.

In aceasta privintd, invatarea de succes presupune continuitatea procesului de invatare si lucrul pe
greseli si de catre profesor si de catre elev, si nu doar cautarea celor mai bune metode.

Posibilitatile de evaluare a proceselor de invatare:

— observatii;

— mici teste zilnice;

— teste dupa o etapa lunga de lucru.

Testele care evalueaza procesele de Invatare sunt ca un indicator pentru procesele de predare si
invatare. Acestea le permit elevilor si profesorilor sa verifice nivelul de reusitd. Lacunele si
nesiguranta pot fi rezolvate prin sarcini suplimentare.

.y

Posibilitati de testare:

— observarea elevilor in timp ce rezolva o sarcina de lucru;

— examinare si analiza atenta a sarcinilor realizate;

— discutii individuale despre sarcinile realizate;

— Intrebari despre modul in care a fost rezolvata o problema;

— teste scurte.

Pe langa observatiile si conversatiile despre modul de realizare a sarcinilor si despre sursele greselilor,

apar obiective individuale pe care elevii si le stabilesc, pe care le realizeaza impreuna cu profesorul
sau pe care profesorul le stabileste pentru ei.
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Atunci cand se aplica acest tip de evaluare in predare, consecinta logica este de asemenea o schimbare
spre:
— invatarea orientata spre obiectiv in loc de invatarea orientata doar spre continut;

— predarea individualizata in locul predarii in care toti rezolva aceeasi sarcina de lucru.

Evaluarea rezultatelor invitarii

Evaluarea rezultatelor invatarii (sau evaluarea sumativa) este, pe scurt, o evaluare a rezultatelor
elevului. Aceasta rezuma toate cunostintele si competentele dobandite. Se comporta ca un instrument
de feedback pentru parinti, elevi si profesori. Poate fi baza unei asistente orientate spre obiectiv.

Aceste tipuri de evaluare sunt utilizate dupa multe activitafi de predare si invatare prin observare si
teste. Acestea informeaza diferiti actori in ce masura elevii au realizat diferite obiective. Exemplele de
evaluare a rezultatelor invatarii sunt tot felul de teste care solicitd cunostintele acumultate sau
competentele elevului intr-un anumit domeniu pe o anumita perioada de timp (de exemplu, chestionar
pe tema democratiei, teste de matematica, teste de vocabular, teste de studii sociale). Evaluarea
rezultatelor invatarii este utilizatd in scoli la toate disciplinele. Chiar daca sunt necesare pentru notarea
elevilor si le oferd profesorilor informatii selective despre performanta generald a elevilor, acestea au
diverse probleme.

Ca mijloc de feedback, se folosesc notele. In legdtura cu notele, existd citeva probleme nerezolvate:

— Diferiti profesori evalueaza in mod diferit acelasi produs al unui elev. Evaluarea nu este obiectiva. In
aceasta privintd, nu este relevant ce disciplina este. Un test de matematica va fi evaluat de diferiti
profesori la fel de diferit ca o poveste scrisd. Prin urmare, evaluarea este puternic influentatda de
profesorul care face evaluarea. Poate fi o chestiune de soartd pentru un elev si pentru parcursul
sdu scolar viitor in ce clasd si cu ce profesor isi petrece timpul la scoald. Se poate spune ca
criteriul obiectivitatii nu este indeplinit.

— Un profesor are tendinta sa evalueze aceeasi activitate a unui elev in mod diferit, in momente diferite
de timp. Evaluarea nu este sigura. Indiferent care disciplina face obiectul evaluarii, un profesor va
evalua diferit in momente diferite de timp. Prin urmare, criteriul sigurantei nu este indeplinit.

— Nu este clar stabilit ce se exprima printr-o nota (abilitati, competente, cunostinte, atitudini?). Atunci
cand profesorii utilizeaza note in evaluarea rezultatelor, ei includ diverse aspecte in nota data,
precum rezultatele reale din semestrul trecut, rezultatul estimat, progresul sau inrautatirea invatarii
in comparatie cu media clasei, aspecte motivationale, precum si aspecte comportamentale. Este
foarte dificil pentru elev sa afle cu adevarat ce exprima nota datd. De obicei, elevii nu cunosc
diferitele strategii de evaluare ale profesorilor lor. Continuturile pot fi multidimensionale, iar
spatiul pentru interpretare poate fi mare. Luand in considerare diferitele functii ale notelor in
societatea noastra precum calificativ, criteriu de selectie si de repartizare, interpretarea notelor
date devine si mai complexa. Se poate spune ca criteriul validitatii nu este indeplinit. Pentru
majoritatea functiilor de mai sus, notele acordate conform unei evaluari a rezultatelor invatarii nu
sunt indicatori utili pentru scoala, studiul sau pentru succesul profesional viitor.

— Practica obisnuitd de notare conform unei evaluari a rezultatelor invatarii are un efect nedorit foarte
important: acordarea notelor intr-o clasa conform unei distributii normale duce chiar la mai multe
experiente de esec pentru elevii mai slabi din punct de vedere academic. Deoarece, intr-o
repartizare normald, putinele locuri pentru elevii foarte buni si buni sunt rezervate acelorasi elevi,
aceiasi elevi vor ramane mereu la celalalt capat al scalei. Chiar daca 1si imbunatatesc realizarile
academice, vor ramane tot in aceeasi pozitie. Prin urmare, clasificarea elevilor conform
performantei lor masurate in clasd va duce doar la demotivarea si pierderea interesului atat timp
cat situatiile raman neschimbate, mai ales pentru cei mai slabi.
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— Notele nu se aplicd anumitor situatii sau fenomene; poate fi mai simplu la discipline precum

matematica unde un raspuns poate fi corect sau gresit, dar este mult mai dificil la arte sau la orice
alt domeniu creativ de invitare, precum si la limbi. Acest lucru se datoreaza criteriilor de evaluare
care lipsesc sau sunt neclare si faptului ca discipline diferite presupun competente sau abilitati
diferite. in cadrul ECD/EDO, discutarea diferitelor forme de rezolvare a unei probleme poate duce
la idei foarte creative sau inovative in timp ce la alte discipline, doar un singur raspuns poate fi
considerat ca fiind cel corect. Deci, exista pericolul ca notele si dorinta de a fi capabil de a nota
totul in evaluarea rezultatelor invatarii, sd conduca la uniformizare. O cautare creativa a unor noi
moduri de a rezolva sarcina de lucru nu poate avea loc.

— Notarea aritmetica nu este validd din punct de vedere matematic: in mod ideal, notele nu pot fi mai

mult decat niste estiméri brute pentru o pozitie aproximativa a unui elev in cadrul clasei sale. in
aceastd privintd, chiar si metodele matematice foarte precise nu pot servi ca mijloc de
imbunatitire a acestei situatii. Calcularea mediei unei note, prin adunarea a diferite note si
impartirea din nou la numarul de note date, poate servi doar intr-un mod superficial ca sursa
suplimentara de sigurantd. Aceasta depinde, de asemenea, de momentul in care o notd este data.
Un elev care a inceput semestrul cu o nota destul de mica si si-a imbunétatit rezultatele in timp, ar
trebui sd fie evaluat diferit fatd de un elev ale carui note s-au inrdutatit in timpul semestrului.
Chiar dacd media calculata ar putea fi aceeasi, statutul rezultatelor si progresul invatarii celor doi
elevi nu sunt aceleasi.

Ca urmare a problemelor mentionate mai sus, evaluarea rezultatelor la invatare nu ar trebui sa
constituie singurul mod de colectare a informatiilor despre performanta elevilor in cadrul ECD/EDO.
Competentele si abilitatile care au fost dobandite de catre elevi ar trebui sa fie, de asemenea, masurate
prin aplicarea metodelor de evaluare formativa.

Evaluare prognostici

Evaludrile prognostice constituie un mijloc de estimare si predictie a carierei viitoare. Evaluarea
prognosticad combind aspecte de bazd luate dintr-o evaluare a proceselor de invétare si o evaluare a
rezultatelor Invatarii si incearca s formuleze un diagnostic pentru viitorul elevului. Pune intrebari de
genul: cum putem sprijini dezvoltarea individuald si procesele pozitive de invétare? Evaluarile
prognostice devin foarte importante in diferite etape din viata academica a elevului:

inscrierea la scoala;

repetarea unui an scolar;

schimbarea claselor/scolilor;

transferul la un tip diferit de scoala (de exemplu, educatia speciala);

transferal la o scoala mai buna.

In aceasta privinta, in cadrul discutiilor care au continuat in ultimele decenii, s-a pus problema daca
evaluarea prognostica poate fi, intr-adevar, descrisd ca o forma de evaluare sau mai degraba poate fi
vazuta ca o functie a evaluarii.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 4: Standarde de referinta

Exista trei standarde de referintd de baza diferite pentru evaluarea si notarea performantei elevilor:

1. Criteriul individual: performanta prezentd a elevului este comparata cu activitatea sa anterioara.

2. Criteriul obiectiv: performanta elevului este comparatd cu obiectivele de invétare care au fost

stabilite.

3. Criteriul social: performanta elevului este comparata cu cea a elevilor din aceeasi clasa sau din

acelasi grup de varsta.

Tipul de criteriu

Criteriul individual

Criteriul obiectiv

Criteriul social

Referinta Progresul invatarii Obiectivul invatarii Curba normala de
distributie, media
aritmetica, abaterea

Informatii Cat de mult s-a invatat In ce masuri a abordat Cat de mare este abaterea

intre timpul 1 si timpul 2?

elevul obiectivul
invatarii?

progresului individual de
la medie?

Tipul de evaluare

Teste, evaluare verbala,
raport al progresului
invatarii, forma
structurata de observatie

Test orientat spre
obiectiv, raport al
progresului invatarii,
forma structurata de
observatie

Test care include o nota
orientatd spre media clasei

Implicare pedagogica

Foarte ridicata

Foarte ridicata

Este adesea folosita
pentru selectie; nu este
importanta pentru
orientarea catre sprijinirea
elevului
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 5: Evaluarea elevilor — influenta evaluirii asupra imaginii de sine

Evaluarea in scoald este un domeniu larg deschis. Nu are doar influenta asupra lucrurilor explicite care
pot fi observate, precum calificarile elevilor, pozitionarea lor in societate din cauza notelor si prin
urmare, cariera lor academica. Evaluarea in scoala are influenta si asupra altor aspecte ale individului
precum imaginea de sine, stima de sine si conceptul general pe care o persoana il are despre propriile
competente si abilitdti. Scoala are o influentd enormad asupra conceptului in sine de competente.
Influenta sa directd depinde de modul in care metoda de evaluare este aleasa si realizata in scoala.

Criteriul social

Din cauza contextului social 1n care invatarea are loc in scoald, utilizarea criteriului social ca o masura
poate oferi informatii esentiale despre competente in comparatie cu alti elevi. In acelasi timp,
estimarile competentelor dintr-o perspectiva sociala comparativa influenteaza foarte mult imaginea de
sine si conceptul de sine al elevilor.

Criteriul individual

Utilizarea criteriului individual pentru evaluare inseamnd compararea diferentelor intraindividuale.
Care este diferenta dintre rezultatele unui elev, la ECD/EDO, din luna trecutd si din prezent?
Comparatia folositd aici este o comparatie temporar. in special tinerii elevi au tendinta de a prefera
acest criteriu ca pe un instrument de evaluare. ,,Valoarea adaugatd” este inregistratd intr-o anumita
perioada de timp. Acest lucru face posibil ca elevul sa primeasca feedback-ul despre nivelul
realizarilor sale, precum si despre modul in care a crescut sau a scdazut. Rezultatul sdu nu este
comparat cu rezultatul altor elevi. Progresul este cel pe care se pune accent. Acest mod de evaluare
corespunde de asemenea proceselor de invatare informald care au loc in afara scolii unde elevul isi
evalueaza singur competentele.

Criteriul obiectiv

Evaluarea academicd este comparatd cu un obiectiv al invatarii. Un progres al Invatarii realizat
individual este comparat cu un scop care poate fi atins in mod realist. Acest mod de evaluare este o
norma bazatd pe obiectiv si oferd informatii despre abordarea unui obiectiv care este definit ca
rezultatul perfect. Compararea rezultatului elevului cu progresul invatarii altor elevi nu este
importanta. Testele bazate pe criterii sunt indreptate spre obiective clar stabilite. Acestea masoara
rezultatul facand referire la 0 anumita caracteristica stabilita de catre profesor. Aceasta inseamna, de
asemenea, ca profesorul trebuie sa stabileasca si sa prezinte obiectivele de care elevii trebuie sa se
apropie in rezultatele lor. Prin urmare, rezultatele unui elev nu vor fi comparate cu cele ale altor elevi.
Conform diferitelor studii din acest domeniu, procesele sociale ale comparatiilor dintre elevi incep
doar atunci cand nici un criteriu obiectiv nu mai este utilizat in evaluare.

Care sunt rezultatele acestei discutii? Daca un profesor doreste sda consolideze imaginea de sine si
conceptul de sine al elevilor sai, evaluarea ar trebui sa aiba loc dupa un criteriu obiectiv. Obiectivele
stabilite de profesor trebuie si fie clare si trebuie comunicate elevilor.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 6: Lista de verificare ,,Cum imi evaluez elevii?”

In evaluarea elevilor, profesorii ar trebui s aiba in vedere principiile cheie din urmatoarea lista de
verificare:

— Evaluarea ar trebui sé fie un mijloc de sprijin: ajutor pentru stabilirea individuald a pozitiei, indicii
pentru activitatea viitoare, consolidarea conceptului de sine si a imaginii de sine ale elevilor.

— Evaluarea ar trebui sa 1i ajute pe elevi si sa le ofere posibilitatea de a se auto-evalua.

— Evaluarea trebuie sa fie transparenta: elevii trebuie sd cunoasca baza evaluarii, criteriile de evaluare,
precum si standardele folosite.

— Evaluarea trebuie sa fie adecvata continuturilor si obiectivelor. Cunostintele trebuie evaluate in mod
diferit fatd de competente si abilitati.

— Profesorii trebuie sa aiba in vedere functia selectiei pe care o indeplinesc atunci cand acorda note. in
loc de evaluare sumativa, conversatiile si rapoartele ar trebui sd devind viitoarele metode si
instrumente ale evaludrii. Doar facand acest lucru, permeabilitatea in sistemul scolar poate fi
imbunatatita.

— Testele ar trebui sa fie concepute astfel incat sa testeze realizarea obiectivelor stabilite. (Testele ofera
si informatii despre calitatea predarii care a vizat realizarea acestor obiective: prin urmare,
rezultatele testelor nu ofera doar informatii despre performanta elevilor, ci si despre calitatea
predarii profesorului.)

Intrebari pentru auto-evaluare

Preocesul de invatare al elevilor:

— Cum ma asigur ca elevii au indeplinit obiectivele?

— Au avut elevii, in mod regulat, experiente de succes in timpul Tnvatarii?

— Sunt elevii constienti de progresul pe care 1l fac?

— Ofera procesul meu de predare, baietilor si fetelor, o sansa egala la succes?

— Elevii observd, controleaza si 1isi Tmbunatatesc in mod constient modul de invatare si
comportamentul in desfagurarea activitatii?

— Au primit elevii indrumadri care sa 1i ajute n timpul invatarii?

— Pot elevii sa isi controleze si si 1si evalueze comportamentul de invatare si rezultatele ca atare?
— In autoevaluarea lor, se refera elevii si la propriile lor obiective, standarde, criterii sau nevoi?
— Imi dau seama de progresul fiecarui elev?

— Cum identific problemele de invatare pe care le care fiecare elev?

— Cum observ interactiunea sociala in clasa?

— Cum tin evidenta observatiilor si evaludrilor fiecarui elev si ale clasei in ansamblul ei?
Cateva intrebari despre procesul de invatare al profesorilor:

— Cum, cand si cu cine reflectez asupra modului meu de predare?

— In ce mod fi las pe elevii mei s participe?

— Cum asociez succesul sau esecul elevilor mei cu predarea?

— Cum recunosc progresul in predare si cum invat ca profesor?
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 7: Evaluarea profesorilor

Feedback-ul despre rezultatele elevilor este unul dintre principiile esentiale ale scolii’**. Feedback-ul
despre calitatea predarii face parte din pregatirea profesionald. In acelasi mod in care evaluim
procesul de invatare si dobandirea de cétre elevii nostri a competentelor, abilitatilor si cunostintelor,
este foarte important ca profesorii sa 1si auto-evalueze propria predare a ECD/EDO.

Fara o baza solida pentru intelegerea situatiei curente a predarii, nu va fi posibild nicio recomandare
pentru Tmbunatatirile viitoare sau nici un pas intr-o dezvoltare viitoare a abilitatilor, metodelor si
practicilor profesorilor. Dar cat de bine se pricep profesorii sa isi evalueze propria predare? De fapt,
majoritatea profesorilor au tendinta sd subestimeze rezultatele viitoare ale elevilor. Mai mult, adesea,
acestia nu pot sa isi schimbe metodele si stilul de predare intr-o directie diferita daca este cazul.
Devine din ce in ce mai interesant atunci cand sunt avute in vedere diferite perspective de evaluare: in
comparatie cu toate celelalte grupuri de evaluare ale scolii (elevi, parinti, administratori ai scolii, etc.)
estimarea de catre profesori a propriului proces de predare difera intr-o mare masura de toate celelalte
opinii formulate™. Trebuie sa-i incurajam pe profesori in propriile convingeri? Sau trebuie ca ei sa
dobandeascd orice competente noi pentru a face un pas inapoi si a-si evalua propria predare in mod
critic, dar si realist?

34 Helmke A. (2003),“Unterrichtsevaluation: VerfahrenundInstrumente”, Schulmanagement,1,8-11.

3% Clausen M. And Schnabel K.U. (2002),“Konstrukte der Unterrichtsqualitit imExpertenurteil”, Unterrichtswissenschaft, 30
(3), 246-60.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 8: Autoevaluarea profesorilor

Pentru practica scolara zilnicd, auto-evaluarea predarii este cea mai pragmaticd si cea mai usoarda
metoda de evaluare. In mod normal, aceste tipuri de evaluare au loc automat in randul profesorilor,
desi nu in mod sistematic. In majoritatea cazurilor, profesorii reflecteazi asupra predarii ori de cate ori
simt cd este necesar sau in functie de propria lor intuiie, mai ales in cazurile in care nu au fost
satisfacuti de rezultate. Pentru a facilita aceste liste de verificare a proceselor auto-reflective,
urmatoarele intrebari ar putea fi de ajutor:

- Cum am stimulat procesul de invatare?

- Cum as putea mentine interesul elevilor?

- Au fost elevii indrumati spre problemele sau sarcinile de lucru principale?
- Exista o idee centrala care reiese din lectia invatata?

- Cate intrebari am pus?

- Ce fel de intrebari am pus?

- Ce fel de intrebari au pus elevii?

- Intrebarile au fost legate de problemele sau de sarcinile de lucru?

- Care sunt intrebarile si care sunt contributiile care le-au declansat?
- I-am ascultat pe elevi?

- Au fost respectate regulile de comunicare agreate in clasa?

- Cum am reactionat la interventiile elevilor?

- Amrepetat interventiile elevilor cuvant cu cuvant?

- Am folosit forme stereotipe de scoatere in evidenta?

- A fost stimulata interactiunea dintre elevi?

- Cat la suta a fost contributia mea?

- Cat la suta a fost contributia elevilor?

- Au existat elevi cu un procent mare de participare?

- Care a fost participarea fetelor in comparatie cu cea a baietilor?

- Ce fel de contributii au avut asa-numitii elevi ,,dificili”?

- M-am concentrat asupra anumitor elevi?

- Cum au aparut situatiile de conflict?

- Care a fost cursul conflictelor?

- Cum au fost rezolvate conflictele?

- Au fost sarcinile de lucru intelese de cétre elevi?

- Cum au fost integrate sarcinile de lucru in proces?

- Ce fel de mijloc de suport am oferit?

- Cum au fost prezentate rezultatele?

- Cum au fost inregistrate cunostintele, observatiile sau concluziile?

- Alte intrebari?
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Atunci cand se folosesc liste de verificare ca aceasta, trebuie retinut faptul cd folosirea acesteia are
sens doar daca se face pe baza unor cunostinte solide, intemeiate stiintific si empiric despre predare si
efectele acesteia. In toate celelalte cazuri, raspunsul simplu la intrebéri va duce la un act obligatoriu si
nimic mai mult. In al doilea rdnd, majoritatea listelor de verificare folosite combina diferite aspecte,
dar nu reprezintd o colectie intreagd a tuturor aspectelor care ar putea reiesi din lectia respectiva.
Astfel, atunci cand se folosesc listele de verificare, este, intotdeuna, foarte important sa fie lasate
incomplete sau si se lase un anumit spatiu pentru aspectele care nu pot fi previazute™.

36 Becker G. E. (1998), Unterricht auswerten und beurteilen, Beltz, Weinheim.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 9: Lucrul cu jurnalele, jurnalele de bord, portofoliile®’

Reflectarea asupra propriei metode de predare cu ajutorul jurnalelor, jurnalelor de bord sau
portofoliilor poate fi 0 metoda ideala pentru auto-evaluare si o buna baza pentru inceperea discutiilor
didactice si pedagogice.

Jurnale

In mod normal, un jurnal este conceput intr-un mod care permite un fel de dialog (cu un profesor din
aceeasi institutie, un coleg de la o altd scoali etc.). Intr-un jurnal, profesorul scrie despre experientele
sale ca intr-un jurnal de zi, exprimandu-si interpretarile si sentimentele personale cu privire la o
anumita lectie sau un anumit comportament sau mod de interactionare avut. Un jurnal lasa loc pentru
remarcile personale si este deschis la remarcile altei persoane. Actul de a intra intr-un dialog cu
altcineva si citirea remarcilor, interpretarilor si gandurilor altei persoane despre ceva la care altcineva
s-a gandit deja, creecaza un nivel ridicat de reflectie asupra proceselor de predare si invatare si lasa loc
discutiilor. Pentru a reflecta asupra lectiilor de ECD/EDO, se recomanda ca profesorul cu acelasi statut
sau colegul sa fie familiarizati cu ECD/EDO.

Jurnal de bord

Un jurnal de bord este o descriere a unui proces care nu contine nici un comentariu sau remarca
personala. Intr-un jurnal de bord se regisesc fapte clare si poate fi recitit de catre profesor si astfel,
poate genera o anumiti reflectie. In acest sens, un jurnal de bord poate fi comparat cu un jurnal de zi
sau cu un jurnal fard elementul de interpretare personald si dialog. Jurnalele de bord pot fi folosite
atunci cand profesorul le reciteste destul de des. Deoarece un jurnal de bord nu contine nici un fel de
remarca sau interpretare, reamintirea anumitor elemente ale lectiei care s-au intamplat cu catva timp in
urma poate deveni destul de dificila.

Portofolii

Pentru profesori, un portofoliu este o colectiec de materiale care au fost create si puse impreuna de catre
profesor. Scopul acestuia este de a ardta punctele tari ale lectiilor sale de ECD/EDO, precum si
domeniile identificate de dezvoltare ulterioard. Un portofoliu este conceput ca un instrument care arata
competentele unui profesor intr-un anumit domeniu. in formarea moderna a profesorilor si in formarea
continui, portofoliile au devenit un instrument obisnuit pentru obtinerea calificativului. Intr-un al
doilea sens, un portofoliu este un instrument de reflectie. Ofera posibilitatea de a critica si evalueaza
impactul lectiilor, metodelor, interactiunii cu elevii etc. Lucruri care pot fi incluse intr-un portofoliu:

— o scurta biografie a profesorului;

— descrierea orei;

— lectiile alese (inclusiv fise de lucru, materiale ale elevilor);

— rezultate evaluate ale elevilor;

— rezultatele testului (daca existd);

— declaratii personale despre filosofia profesorului cu privire la predarea ECD/EDO;
— produse precum videoclipuri sau fotografii din anumite lectii ECD/EDO;

— feedback de la egal la egal de la colegii care au asistat la lectiile ECD/EDO;

— documentatie pentru proiecte privind ECD/EDO, daca este cazul.

37 Metodele sugerate in aceasta fisda de lucru pot fi folosite si pentru elevi si sunt instrumente obisnuite in cultura predarii si
invatarii din diferite tari europene.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 10: Predare bazata pe cooperare si feedback intre egali

Fara indoiala, planificarea bazata pe cooperare, impreuna cu un coleg, a lectiilor ECD/EDO, poate fi
un instrument util pentru informare si coordonare reciproca, precum si pentru dezvoltarea orei,
inclusiv pentru evaluarea eficientei acestor procese.” Planificarea cooperarii poate fi limitata doar la
simpla pregatire a unei lectii (asa cum se procedeaza in majoritatea tarilor) sau poate duce la o predare
in comun a unei lectii (impreund, prin predare in echipd). Initierea masurilor de cooperare pentru
planificarea si predarea lectiilor inca are o mica prioritate in institutiile de formare a profesorilor in
multe dintre tarile europene. Cultura usilor deschise lasate celuilalt este un proces care necesitd o
perioada lungé de timp pentru a se dezvolta.

Rémane un fenomen interesant si anume faptul ca@ multi profesori ezita sd lucreze Impreuna cu un alt
coleg®. Oare se intAmpla asa pentru ca modelele de buna practica lipsesc? Se intdmpla asa pentru ci
profesorii se tem cd ar putea sd petreaca si mai mult timp in scoala? Se intdmpla asa pentru ca
profesorii se tem sa fie evaluati de catre colegi?

Ca o forma a planificarii si predarii prin cooperare, asistenta la lectiile colegilor de ECD/EDO ar putea
fi o solutie de a economisi timp pretios. Urmitoarele sugestii ar putea fi considerate ca orientare™:

Dimensiunea grupului: ~ Trei profesori se asistd reciproc de doud ori la fiecare jumatate de an|
(fiecare primeste doud vizite si face patru vizite — intotdeauna asista cate
doi profesori).

Organizare: Cei trei profesori planifica orele de asistentd impreund conform orarului,
intr-un mod descentralizat.

Relevanta disciplinei: Profesorii observa lectiile de ECD/EDO ale fiecaruia. Nu are relevanta
care sunt temele (sau disciplinele pe care ei obisnuiesc si le predea).

Alcatuirea grupului: Alaturarea la un grup se poate face din simpatie. Acest lucru asigurd un
minimum de incredere.

Sarcina directorului: Rolul directorului este de a tine evidenta numarului minim de ore de
asistentd care are loc intre profesori. Directorul nu ar trebui sa se implice
in chestiuni de continut legate de temele de predare.

Tema centrala: Chestiunile care constituie temele centrale ale acestor ore de asistentd de
la egal la egal pot rezulta din diferite interese sau relatii: a) un profesor|
doreste sd primeasca feedback la o anumitd problema, b) o noud
metoda/activitate a fost stabilitd si introdusa si ar trebui evaluata acum
sau c) trebuie evaluate principii pedagogice (de exemplu, formulate in
programa scolara sau in profilul scolii).

Existd mai multe motive pentru a adauga elementul de feedback de la colegii cu acelasi statut si pentru
observarea si analiza comuna a lectiilor in planificarea prin cooperare a predarii. Observarea colegilor
care predau ECD/EDO va ajuta la o intelegere mai clara a propriei predari a acestei discipline. Aceasta
metodd nu este doar un instrument de diagnoza, ci si un instrument pentru imbunétatirea propriilor
stiluri si metode.

3% Helmke A. (2003), “Unterrichtsevaluation:Verfahren und Instrumente”, Schulmanagement,1, 8-11.
39 1.
Ibid.

40 Klippert H. (2000), Pddagogische Schulentwicklung. Planungs- und Arbeitshilfen zur Forderung einer neuen Lernkultur,
Beltz, Weinheim.
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Tata care sunt motivele*':

- Invatarea tehnicilor de predare este mai eficientd intr-o clasa reald decat in cadrul unei
reflectii comune sau al unei clase ipotetice virtuale.

- Exista multe detalii care nu pot fi explicate cu usurintd atunci cand vine vorba de o lectie,
precum activitatile curente, limbajul corpului, mimica, comportamentul in materie de
comunicare etc.

- Schimbarea perspectivei si adoptarea unei perspective mai departate asupra unei lectii
permit o viziune mai clard asupra metodei de predare.

- Observarea unei lectii despovareaza de actiune. Este posibil sa percepi mai multe detalii si
sd ai mai mult spatiu pentru reflectie.

- Este posibil sa luam mai multe idei din fiecare lectie observata pentru propria tehnica de
predare. Varietatea personalitatilor si stilurilor de predare poate fi o sursd interesantd
pentru impulsurile pe care un profesor nu le primeste in activitatea sa dupa ce formarea
initiald ca profesor a fost finalizata.

- Observarea clasei si a tuturor elementelor de planificare si reflectie implica discutarea
problemelor didactice si metodice si fac parte din dezvoltarea scolii care isi are punctul de
plecare la nivelul profesorului.

' Leuders T. (2001), Qualitdt im Mathematikunterricht der Sekundarstufe I und 11, Cornelsen, Berlin.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 11: Evaluarea ECD/EDO in scoala

Democratia nu este un mecanism automat. Pe de o parte, democratia este o realizare istorica in
democratiile vechi si, pe de alta parte, este rezultatul unui proces de lunga duratd care depinde de
situatia specifica dintr-o tard. Atitudinile democratice nu sunt date de naturd, ci trebuie dobandite de
fiecare persoani prin experientele din contexte sociale, din familie si din scoala. Democratia nu poate
fi invatatda doar in cadrul lectiilor de ECD/EDO. Democratia trebuie sa se desfisoare in diversele
structuri informale si formale ale unei scoli. Prin urmare, scoala joaca un rol cheie pentru o societate
democratica stabila. Mai mult, ,,0 scoald structuratd si care functioneazid democratic nu doar va
promova ECD/EDO si i va pregati pe elevi pentru a-si ocupa locul in societate in calitate de cetateni
democratici angajati, ¢ci va deveni de asemenea si o institufic mai veseld, mai creativd si mai

eficienta™.

Scolile pot fi evaluate folosind anumite criterii pentru a identifica calitatea predarii ECD/EDO, precum
si nivelul trairii si practicarii valorilor drepturilor omului si democratiei scoald. Acest lucru poate fi
realizat folosind practicile auto-evaludrii.

Pentru evaluarea ECD/EDO 1in scoli, este nevoie de indicatori care reflectd diferite domenii de
exprimare. Aceste trei domenii principale sunt®:

—  curriculumul, predarea si invatarea
—  climatul scolar si etosul;
— managementul si dezvoltarea.

In plus, acesti indicatori prezinta ECD/EDO ca principiu al politicii scolii si al organizatiei scolare si
ca proces pedagogic.
In acest volum, propunem instrumente si mijloace pentru auto-evaluarea unei scoli, implicAndu-i pe

toti participantii scolii, nu doar evaluatorii externi. In acest context, auto-evaluarea inseamna si a
vedea 1n evaluare un punct de plecare al unui proces de imbunatatire si nu sfarsitul acesteia.

Pentru o descriere mai detaliatd a evaluarii unei scoli in ceea ce priveste guvernanta democratica a
scolii, vezi fisele de lucru 12-18.

*2 Consiliul Europei (2007), Democratic Governance of Schools (Guvernanta democratica a scolilor), Strasbourg, p. 6.

# Consiliul Europei (2005), Democratic Governance of Schools (Guvernanta democratica a scolilor), Strasbourg.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 12: Indicatori de calitatea ai ECD/EDO in scoala

Instrumentul Consiliului Europei ,,Asigurarea calitatii educatiei pentru cetdtenie democratica in scoli”
include un set al acestor indicatori impartit in subteme si descriptori care reflectd calitatea dorita a
ECD/EDO in scoald. Aceste criterii pot fi folosite pentru analiza si evaluare. Aplicarea acestora va
avea ca rezultat o comparatie intre statu-quoul unei scoli 1n ceea ce priveste ECD/EDO si obiectivele

dorite.

Tabelul de mai jos — parte din instrumentul mentionat mai sus — poate fi folosit pentru a evalua statu-
quoul ECD/EDO intr-o scoala conform indicatorilor de calitate™.

IDomenii Indicatori de calitate Subteme
Curriculum, Indicatorul 1 «  Politicile scolii
predare si Existd dovezi ca ECD/EDO are un «  Planificarea dezvoltarii scolare in relatie cu
invatare loc adecvat n scopurile, politicile si ECD/EDO
planurile curriculare ale scolii? . ECD/EDO si curriculumul scolar
«  Coordonarea ECD/EDO
Indicatorul 2 +  Rezultatele procesului de invatare a ECD/EDO
Existd dovezi cd elevii si profesorii || +  Metode si procese de predare si invatare
inteleg ce inseamna ECD/EDO si «  Monitorizarea ECD/EDO
aplicd principiile acesteia in
practicile curente din scoala si din
clasa?
Indicatorul 3 «  Transparentd
Sunt conceptia despre evaluare si «  Corectitudine
practicile evaluative din gcoald in «  Ameliorare
acord cu EDC?
Etos si Indicatorul 4 «  Aplicarea principiilor si valorilor ECD/EDO 1n

climatul scolii

Reflecta etosul scolar in mod
adecvat principiile ECD/EDO?

viata de fiecare zi

«  Relatiile si modelul de autoritate

«  Oportunitati de participare si de auto-exprimare

«  Proceduri pentru rezolvarea conflictelor si pentru a
face fata violentei, agresivitatii si discriminarii,

inclusiv politici de asigurare a disciplinei

Management

si dezvoltare

Indicatorul 5

Existd dovezi ale conducerii
eficiente a scolii bazate pe
principiile ECD/EDO?

«  Stilul de conducere

«  Adoptarea deciziilor

- Impartasirea responsabilititilor, colaborarea si
lucrul in echipa

«  Responsivitate

Indicatorul 6

Scoala are un plan de dezvoltare
solid care reflecta principiile
ECD/EDO?

Participare si incluziune
Dezvoltare profesionala si organizationala
Managementul resurselor

Autoevaluare, monitorizare, asumarea raspunderii

(Consiliul Europei, Guvernanta democratica a scolilor, 2005, p. 58)

# Atunci cand instrumentul a fost dezvoltat in 2005, indicatorii din tabelul de mai sus erau descrisi doar ca indicatori ECD.
Extinderea ECD/EDO a fost adaugata la tabel pentru acest volum.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 13: Principii generale pentru evaluarea ECD/EDO

»ECD/EDO este un concept dinamic, atotcuprinzitor si orientat spre viitor. Promoveaza ideea de
scoald ca o comunitate de invatare si predare pentru viatd in democratie, trecand dincolo de orice
disciplina scolara particulara, de activitatea de predare in clasd sau de relatia traditionald elev-
profesor.” (Consiliul Europei, Guvernata democratica a scolilor, 2005, p. 80).

Valori, atitudini si comportament

Asa cum am mentionat in Partea I din acest volum, ECD/EDO este in primul rand preocupata de
schimbarile valorilor si atitudinilor — si de comportament. Ca in cazul tuturor evaludrilor — fie a
elevilor, profesorilor sau a scolilor — evaluarea dimensiunilor precum valori si atitudini este extrem de
dificila deoarece poarta riscul unei interpretiri foarte subiective. In plus, valorile si atitudinile nu se
exprimd doar explicit prin comportament direct, ¢i sunt incluse implicit in modul in care o scoala
functioneaza, comunica si se organizeaza.

Cum se colecteaza datele

Evaluarea ECD/EDO in cadrul unei scoli poate fi realizatd in mai multe moduri. Indicatorii ECD/EDO
asigurd doar cadrul general pentru dezvoltarea diferitelor moduri de colectare a datelor sau pentru
stabilirea diferitelor metode care vor fi folosite pentru strangerea informatiilor.

In acest sens, pot fi utile urmatoarele intrebari (ibid., p. 81):

Ce: Ce informatii si dovezi trebuie cautate?

» organizarea scolii?

» valorile dominante din clasa

» intelegerea conceptelor cheie

» relatia cu autoritatea etc.

Unde: La ce aspect de invatare a ECD/EDO se refera indicatorul/subtema relevanta si unde
trebuie cautate informatiile?

» predarea lectiei

adunarea de dimineata

lucrul in grup in cadrul lectiei de ECD/EDO
celebrarea scolii

YV V V V

sdaptamana proiectelor etc.

Materiale: Ce documente pot furniza informatiile necesare?
documentul privind politica scolii

programele scolare

statutul scolii

carta elevilor

YV V VYV V V

codul etic al profesorilor etc.

Cine: Ce persoane/grupuri de factori interesati vor oferi informatiile necesare?
> elevi

profesori

parinti

administratia locala

ONGe-uri etc.

YV V V V
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Cum: Cum urmeaza sa fie colectate datele, ce metoda va fi folosita?

YV V V V VY

chestionar

focus grup

discutie

interviuri individuale

observatie etc.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 14: Indrumairi pentru autoevaluarea scolilor

Atunci cand o scoald se decide sa treacd printr-un proces de autoevaluare in ceea ce priveste
ECD/EDO, trebuie sa fie constientd de faptul ca acest proces va dura o perioadd mai lunga de timp,
poate chiar un an scolar. Aceasta poate fi si o perioada plind de provocari care implicd multe etape si
activitati diferite.

Urmatoarea lista, luata din instrumentul ,,Asigurarea calitatii educatiei pentru cetatenie democratica in
scoli” (Consiliul Europei, Guvernanta democratica a scolilor, 2005, p. 73) poate fi utila pentru
reamintirea principalelor indrumari*’:

cresterea gradului de sensibilizare a tuturor factorilor interesati in legaturd cu necesitatea si
procesul de autoevaluare a ECD/EDO ca mijloc de ameliorare personald, profesionald si scolard;

informarea tuturor factorilor interesati cu privire la cadrul de evaluare a ECD/EDO si la scopul
evaluarii;

alegerea celui mai adecvat mod de abordare pentru autoevaluare prin consultarea unui cerc larg de
factori interesati si experti;

proiectarea unor instrumente de evaluare valide si sigure (precum chestionare, intrebéri de
interviu) cu ajutorul expertilor de la institutele de cercetare In domeniul educatiei sau de la
institutiile care se ocupa de formarea profesorilor;

pregatirea personalului scolii si a altor factori interesati in vederea evaludrii, inclusiv formarea
acestora 1n utilizarea instrumentelor de evaluare; si

crearea unui climat de autenticitate, reflectie corecta, incredere, incluziune, asumarea raspunderii
si responsabilitate pentru rezultate.

- Identificarea si reducerea conotatiilor negative ale evaludrii.

- Intelegerea provocarii pe care o reprezinti autoevaluarea ca proces de
invatare.

- Dobandirea cunostintelor si abilitatilor necesare in domeniul evaluarii.

- Consolidarea angajamentului tuturor in vederea ameliorarii scolare.

45 Atunci cand instrumentul a fost dezvoltat in 2005, indrumarile au fost descrise doar ca indrumari ale ECD. Extinderea la
ECD/EDO a fost adaugata pentru acest volum.
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 15: Implicarea diferitilor factori interesati in evaluarea ECD/EDO
din scoala

Atunci cand o scoald decide sa treacd printr-o autoevaluare, este nevoie de o buna organizare. In mod
ideal, ar trebui si existe o persoana responsabila cu conducerea si supravegherea intregului proces. in
majoritatea cazurilor, aceastd persoand este directorul scolii sau altd persoana desemnata in mod clar
pentru indeplinirea acestei sarcini. Persoana responsabild trebuie sid fie constientd de faptul ca
gestionarea acestui proces necesitd mai degraba un nivel nalt de coordonare si facilitare decat o
conducere de sus in jos. Asa cum am mentionat in indrumarile pentru autoevaluarea scolilor (Fisa de
lucru 14), un proces de autoevaluare nu ar trebui sa fie impiedicat prin amenintarea profesorilor sau
elevilor cu aspecte privind puterea sau controlul.

Prin urmare, trebuie sa existe o abordare participativa si cooperantd (Consiliul Europei, Guvernanta
democratica a scolilor, 2005, p. 74).

Urmatoarele recomandari stabilesc cele mai importante fapte atunci cand sunt implicati diferiti factori
interesati.

Formarea unei echipe de evaluare

Echipa de evaluare se formeaza din sapte sau noud persoane. Aceasta ar putea include directorul scolii,
unul sau doi profesori, unul sau doi reprezentanti ai elevilor, un consilier pe probleme de scoalad (in
unele tari, acesta este un pedagog sau un psiholog scolar), un parinte, un reprezentant al comunitatii
locale (sau reprezentant ONG) si un reprezentant al unui institut de cercetare sau al unei institutii de
formare a profesorilor.

Sarcinile echipei de evaluare sunt urmatoarele (ibid., p. 75f):
—  pregétirea instrumentelor de evaluare;

— asigurarea pregatirii personalului scolii cu privire la tehnicile de evaluare si la utilizarea
instrumentelor de evaluare iIn domeniul ECD/EDO;

— asigurarea informarii §i consilierii evaluatorilor si a factorilor interesati pe tot parcursul procesului
de autoevaluare;

—  monitorizarea implementarii instrumentelor de evaluare;

— analizarea si interpretarea rezultatelor in cooperare si prin consultare cu un cerc larg de grupuri de
factori interesati si de experti externi;

— pregatirea diferitelor forme de rapoarte pentru diferite grupuri de factori interesati;

— primirea si analizarea comentariilor si sugestiilor venite din partea factorilor interesati cu privire
la revizuirea rapoartelor.

Nota importantd: in mod general, opiniile diferitilor factori interesati ar trebui solicitate si comparate
(de exemplu, prin chestionare paralele). In acest context, sunt importante punctele de vedere ale
elevilor despre dobandirea competentelor ECD/EDO, precum auto-reflectia, gandirea critica,
responsabilitatea pentru imbunatatire si schimbare (ibid., p. 77). Ceea ce trebuie sa aiba in vedere
echipa de evaluare este fenomenul raspunsurilor ,,corecte politic” date de catre elevi In context de
predare si in cadrul scolii. Prin stabilirea clard a metodelor folosite, acest fenomen poate fi cumva
redus (interviuri intre egali, chestionare foarte deschise, nume secrete, confidentialitate etc.).
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Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 16: Guvernati si management in scoali*

O scoala poate fi de asemenea evaluatd din perspectiva modului in care procesele ECD/EDO se
reflectd In modul in care este condusd. In aceastd privinta, este utilizat termenul ,,guvernantd
democratica a scolii”. In acest context, sunt relevante doua tipuri de procese, care trebuie distinse intre
ele:

Negociem, convingem, ne tocmim, Instruim si dam ordine deoarece

punem presiune, deoarece nu avem credem cd detinem puterea legitima

control total asupra celor pe care i sa facem acest lucru.
guvernam.

Prin urmare, managementul descrie aspectele organizationale precum si dimensiunea tehnica si
instrumentala dintr-o scoala sau dintr-un sistem educational. Prin introducerea din ce in ce mai mult a
unor procese deschise in scoli, care sunt caracterizate de diferite nevoi si interese, este utilizat

termenul ,,guvernanta” (Consiliul Europei, Guvernanga democraticd a scolilor, 2007, p. 9).

Beneficiile guvernantei democratice a scolii pot fi rezumate in urmatoarele puncte (ibid., p. 9):
— ameliorarea disciplinei;
—  reducerea conflictului;

—  cresterea competitivitatii scolii;
—  asigurarea existentei viitoare a democratiilor sustenabile.

% pentru evaluarea unei scoli in ceea ce priveste ECD/EDO, am prezentat indicatorii in Fisa de lucru 11.



Partea 2 — Predarea democratiei si a drepturilor omului

Evaluarea elevilor, a profesorilor si a scolilor
Fisa de lucru 17: Focus pe guvernanta democratica a scolii

Pentru a evalua status quo-ul unei scoli in ceea ce priveste practica ECD/EDO si relatia intre teorie si
practicd sau dintre politicd si democratia trditd, sugerdm urmétoarea schema (Consiliul Europei,
Guvernanta democraticd a gcolilor, 2007).

Fiecare scoala acopera trei principii principale in legiturd cu ECD/EDO. Acestea sunt:

- drepturi si responsabilitati;

- participare activa;

- valorizarea diversitatii.

In fiecare scoald, sunt si domenii cheie in care aceste principii se manifestd. Acestea sunt:
— guvernanta, conducere si asumarea responsabilitatii publice;

—  educatie centratd pe valori;

—  cooperare, comunicare §i implicare: competitivitate;

— disciplina elevilor.

Dupa cum aratd urmatoarea matrice, principiile cheie se observa in toate domeniile fundamentale la
niveluri diferite de exprimare.

Drepturi si Participare activa Valorizarea diversitatii
responsabilitagi

Guvernanta, conducere

si asumarea

responsabilitatii |

publice

Educatie

centratd pe

valori [ -

Cooperare,
comunicare si

——
implicare 'y N

Disciplina elevilor

Pentru o intelegere detaliata si pentru utilizarea acestei matrici, instrumentul ,,Guvernanta democratica
a scolilor” contine informatii suplimentare (www.coe.int/edc).
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Fisa de lucru 18: Cum si analizim si sd interpretam rezultatele evaluarii
ECD/EDO

Exista multe moduri de a analiza, de a clasifica si de a interpreta rezultatele evaluarii. Atunci cand se
utilizeaza setul de indicatori de calitate pentru ECD/EDO sugerat in Fisa de lucru 12, unul dintre
modurile cele mai eficiente si mai usoare este acela de a Incepe identificarea punctelor tari si a
punctelor slabe 1n relatie cu ECD/EDO. Consiliul Europei sugereaza utilizarea unei scale cu patru
niveluri In acest scop si prin urmare, fiecare indicator va fi masurat conform acestei scale (Consiliul
Europei, Guvernanta democratica a scolilor, 2005, p. 88):

— Nivelul 1 — puncte slabe semnificative in cele mai multe sau in toate ariile;

— Nivelul 2 — mai multe puncte slabe decat puncte tari;

— Nivelul 3 — mai multe puncte tari decat puncte slabe;

— Nivelul 4 — puncte tari in cele mai multe sau in toate ariile, fara puncte slabe semnificative.

Un posibil mod de a prezenta rezultatele unei astfel de analize il reprezinta utilizarea diagramelor care
aratd o performanta totala a ECD/EDO, dar si o listd a diferitilor indicatori. Exemplul de mai jos al
unei scoli fictive ilustreaza urmatoarele:

V. 0

B Nivel 1
37 B Nivel 2

Nivel 3
2 O Nivel 4

Nivel 4
1 Nivel 3
Nivel 2

0 Nivel 1

Indicator 1 Indicator 2 Indicator 3 Indicator 4 Indicator 5 Indicator 6

In incercarea de a ajunge la o concluzie, aceasta ar trebui s acopere patru arii de baza (ibid., p. 91):
- realizarile scolii legate de ECD/EDO in general;

- pozitia scolii privind fiecare indicator de calitate;

- cele mai de succes aspecte si cele mai slabe aspecte ale ECD/EDO 1n scoala;

- cele mai critice puncte care ar putea ameninta dezvoltarea viitoare a ECD/EDO 1intr-o scoala.



