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UNITATEADE ÎNVĂȚARE 5 
REGULI ŞI LEGI 

Învăţământ secundar superior 
 

Ce reguli ne servesc cel mai bine interesele? 
Un joc de luare a deciziilor 

5.1 şi 5.2 De ce o comunitate are nevoie de reguli? 

Regulile sunt instrumente pentru a rezolva probleme 

Elevii concep un cadru instituţional  

5.3 Ce reguli ne servesc cel mai bine interesele? 
Elevii compară şi evaluează soluţiile 

5.4 Conferinţa 
Membrii comunităţii cad de acord asupra unui set de reguli 
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Unitatea de învățare 5 
Reguli şi legi 

Ce reguli ne servesc cel mai bine interesele? 

„Regulile sunt instrumente”–o abordare constructivistăpentru 
înţelegerea instituţiilor 

Acest slogan rezumă afirmaţia cheie pe care se concentrează această unitate. Reguli, legi, constituţii 
şi Declaraţia universală a drepturilor omului, toate pot fi exprimate sumar prin conceptul de instituţii. În 
acest manual, instituţiile sunt văzute ca produse – oamenii au creat aceste instituţii cu un anumit scop. 
În acest sens, „regulile – sau vorbind la modul general, instituţiile – sunt instrumente”. 

Instituţiile sunt instrumente care servesc unor scopuri precum următoarele: 

– rezolvă probleme serioase în societate; 

– neutralizează sursele potenţiale de conflict, deoarece produc stabilitate şi securitate; 

– definesc relaţiile de putere dintre grupurile din societate cu interese diferite; apoi îi pot proteja pe cei 
slabi sau pot acorda puteri exclusive unui anumit grup sau chiar unor persoane. 

Prin urmare, pentru a înţelege instituţiile, trebuie să înţelegem scopul sau interesul pe care creatorii lor 
l-au avut în vedere. Instituţiile sunt sisteme complexe pentru rezolvarea unor probleme complexe. Ele 
apar în urma unor procese de negociere şi conflict, revoluţii sau reforme. În democraţii, dezvoltarea 
instituţională este un proces de învăţare colectivă care se desfăşoară la rândul său într-un set de 
reguli procedurale, deoarece constituţiile trebuie să fie modificate cu atenţie şi cu responsabilitate. 

Elevii înţeleg instituţiile prin proiectarea unei instituţii 
Aceată parte cheie - dimensiunea constructivistă a dezvoltării instituţionale – este reflectată de sarcina 
cheie a acestei unităţi. Elevii se confruntă cu o problemă politică şi au sarcina de a inventa un set de 
reguli pentru a o rezolva. Ei devin conştienţi de problemele de care trebuie să se ocupe creatorii 
instituţiilor şi pot analiza constituţia şi legile ţării lor, precum şi drepturile omului, într-un mod mai 
pătrunzător, concentrându-se mai mult pe scopul instituţiilor decât pe fragmente izolate de reguli şi 
regulamente. 

Această versiune a unităţii 5 este concepută ca o extindere a unităţii 4, dar poate fi folosită şi ca o 
unitate separată cu patru lecţii (a se vedea mai jos alte detalii cu privire la această opţiune). Ambele 
variante stabilesc aceeaşi sarcină  şi se concentrează pe acelaşi subiect. Problema de care se ocupă 
elevii este cum ar trebui o comunitate de pescari să-şi gestioneze în mod sustenabil resursa comună, 
stocul de peşte dintr-un lac (pentru un model al obiectivelor sustenabilităţii, a se vedea fişa pentru 
elevi 4.2). Cel puţin aceste patru probleme trebuie să fie rezolvate: 

1. Cum pot evita pescarii pescuitul excesiv şi distrugerea stocului de peşte? 

2. Cum pot atinge pescarii o capacitate maximă? 

3. Cum pot obţine pescarii o distribuţie echitabilă a veniturilor? 

4. Cum pot îndeplini pescarii aceste obiective pe termen lung, în prezent şi în viitor? 
Elevii cunosc cheia pentru soluţionarea acestei probleme. Fişa pentru elevi 4.4 indică cifrele pentru 
captura optimă sustenabilă (42 de tone). Pescarii au nevoie de un set de reguli care să controleze 
comportamentul oamenilor în vederea îndeplinirii acestor obiective. Sarcina elevilor este să conceapă 
acest cadru normativ. În sens larg, ei pot alege între două abordări: „stat” şi „contract”. Ambele au 
avantaje şi dezavantaje (a se vedea fişa pentru elevi 5.2). 
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Ambele abordări au avut succes în unele cazuri, ambele au şi eşuat14. Pentru a vedea dacă soluţia 
elevilor funcţionează sau nu, este necesar ca aceasta să fie testată, ceea ce înseamnă să se joace 
câteva runde din jocul pescuitului (a se vedea unitatea 4) în continuarea acestei unităţi. Unităţile 4 şi 5 
pot fi prin urmare combinate pentru a alcătui un laborator de design instituţional şi management 
sustenabil al resurselor – un proiect fascinant, dar care necesită timp.  

Unitatea - un model al realităţii 
La fel ca unitatea de învățare 4, şi această unitate este concepută ca un joc. Elevii au încheiat 
unitatea 4 cu o idee despre cum să rezolve problema pescuitului excesiv prin adoptarea obiectivului 
sustenabilităţii (a se vedea fişa pentru elevi 4.2). Ei au discutat despre ce tip de cadru instituţional ar fi 
indicat (lecţia 4), dar nu au explorat acest subiect în detaliu. Această versiune a unităţii 5 este o 
continuare a jocului pescuitului, dar cu un punct central de interes diferit: ce reguli sau legi servesc cel 
mai bine interesele comunităţii de pescari? 

Unitatea de învățare 5 simulează procesul elaborării şi acceptării unui cadru instituţional pentru 
comunitatea de pescari. Elevii revin prin urmare la rolurile lor de membri ai comunităţii de pescari, dar 
sarcina lor este diferită. Ei elaborează acum un set de reguli. Un model reduce complexitatea pentru a 
se concentra pe anumite aspecte care sunt importante pentru problema studiată, iar acest joc nu face 
excepţie. Acum, jucătorii nu trebuie să-şi facă griji în legătură cu pescuitul şi asigurarea traiului. Nu 
există vreo putere externă care să le perturbe discuţiile. Modelul jocului se concentrează pe crearea 
unui set de reguli. Ca şi în realitate, negocierile pot eşua – jucătorii pot să nu ajungă la un acord. În 
această privinţă, criteriile de succes pentru negocierile politice şi procesul de învăţare în cadrul 
ECD/EDO sunt diferite. Elevii pot învăţa foarte mult din eşecul încercării de a ajunge la un acord. 

Rolul profesorului - manager de joc şi preşedinte 

Ca manager de joc, profesorul are (chiar şi) mai puţine contribuţii decât la jocul pescuitului. El 
acţionează ca manager responsabil cu timpul, pentru a da o structură procesului. Altfel, un asemenea 
joc nu s-ar putea desfăşura la orele ECD/EDO. Profesorul nu trebuie să îi îndemne pe elevi să facă 
anumite alegeri. Procesul de luare a deciziilor este unul deschis – poate să nu reuşească dacă elevii 
nu pot ajunge la un acord cu privire la un proiect de cadru, dat fiind că sunt posibile diferite alegeri. 
Motivele elevilor pentru alegerile pe care le-au făcut sunt la fel de inetresante ca şi rezultatul.  

Cum se poate folosi unitatea de învățare 5 ca o unitate distinctă cu patru lecţii 
Construcţia de bază a unităţii rămâne aceeaşi. Următoarele modificări permit utilizarea ei ca o unitate 

formată din patru lecţii: 

– În loc de a acţiona ca cetăţeni, elevii au rolul de consilieri pentru comunitatea de pescari. 
Consilierii formează echipe care elaborează cadre de reguli, le discută şi în final ajung la un 
acord cu privire la ce model să recomande comunităţii. 

– Prima lecţie este dedicată studierii problemei. Elevii primesc relatarea referitoare la conflictul 
legat de pescuit (fişa pentru elevi 4.1şi soluţia la problema sustenabilităţii fişele pentru elevi 4.2, 
4.4). Elevii nu trebuie prin urmare să rezolve la fel de bine această problemă, dar se pot 
concentra pe întrebarea referitoare la regulile prin care pescarii pot fi încurajaţi, controlaţi sau 
chiar forţaţi, cu scopul de a susţine obiectivul pescuitului sustenabil. Elevii trebuie să se ocupe şi 
de problema proprietăţii. 

Prin aplicarea acestor modificări, unitatea poate urma forma recomandată  pentru versiunea integrată 
a unităţii 5. 

                                                           
14A se vedea Elinor Ostrom, Governing the Commons. The evolution of institutions for collective action, 
Cambridge University Press, 1990. 
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Dezvoltarea de competenţe: legături cu alte unităţi de învățare 
din volum 
Ce reprezintă acest tabel 
Titlul acestui manual, Participarea la democrație, se concentrează pe competenţele cetăţeanului activ 
în democraţie. Această matrice ilustrează potenţialul efectelor de sinergie între unităţile acestui 
manual. Matricea arată ce competenţe se dezvoltă în cadrul unităţii 5 (rândul închis la culoare). 
Coloana cu cadrul îngroşat arată competenţele de luare de decizii şi activism politic – evidenţiată 
astfel datorită legăturii lor strânse cu participarea la democraţie. Rândurile de mai jos indică legăturile 
cu alte unităţi din manual: ce competenţe dezvoltate în cadrul acestor unităţi îi sprijină pe elevi la 
unitatea 5? 

Cum poate fi utilizată această matrice  
Profesorii pot folosi această matrice ca instrument pentru planificarea orelor ECD/EDO în diferite 
moduri. 

– Această matrice îi ajută pe profesorii care pot dedica numai câteva ore pentru ECD/EDO: un 
profesor poate alege numai această unitate şi să le omită pe celelalte, deoarece ştie că anumite 
competenţe cheie se dezvoltă de asemenea, într-o anumită măsură, în această unitate – de 
exemplu, analizarea unei probleme, evaluarea efectului regulilor, explorarea importanţei 
responsabilităţii personale. 

– Matricea îi ajută pe profesori să utilizeze efectele de sinergie ce îi ajută pe elevi în formarea de 
competenţe importante în mod repetat, în diferite contexte care sunt conectate în multe feluri. În 
acest caz, profesorul selectează şi combină mai multe unităţi. 

Unităţi de învățare Dimensiuni ale dezvoltării competenţelor 

Atitudini şi valori Analiză politică şi 
evaluare Metode şi abilităţi 

Participarea la 
democraţie 

Luarea de decizii 
şi activism politic 

5 Reguli şi legi Construcţii de bază 
ale cadrelor 
instituţionale şi 
formele de 
proprietate 

Lucru în echipă, 
managementul 
timpului 

Comparaţie 

Alegeri 

Contract social sau 
acord cu privire la o 
opţiune care să fie 
recomandată 

Aprecierea regulilor 
şi a legilor în 
abordarea civilizată 
a conflictelor 

4 Conflict Absenţa regulilor dă 
naştere la conflicte  

 Cum să faci faţă în 
situaţiile informale 
de interese 
conflictuale 

 

2 Responsabilitate Imboldurile ne pot 
influenţa puternic 
comportamentul 

 Abordarea 
dilemelor, stabilirea 
priorităţilor 

Conştientizarea 
consecinţelor 
deciziilor noastre 

8 Libertate Exerciţiul libertăţii 
necesită un set de 
reguli pentru a-i 
proteja pe cei slabi 

Dezbatere, 
susţinerea 
punctului de 
vedere 

Libertatea şi 
încadrarea 

Recunoaştere 
reciprocă 

6 Guvernare şi 
politici 

Regulile şi legile sunt 
instrumente 
importante pentru 
rezolvarea 
problemelor şi 
conflictelor 

 Compromisul şi 
încercarea şi 
eroarea în 
procesele de luare a 
deciziilor 
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UNITATEA DE ÎNVĂȚARE 5: Reguli şi legi –Ce reguli ne 
servesc cel mai bine interesele? 

Un joc de luare a deciziilor 
 

Subiectul lecţiei Formarea de 
competenţe/ 
obiectivele învăţării 

Sarcinile elevilor Materiale şi 
resurse 

Metodă 

Lecţiile 1 şi 2 

De ce o comunitate 
are nevoie de 
reguli? 

Gândire analitică, 
planificarea 
sarcinilor. 

Identificarea unei 
probleme politice. 

Un set de reguli 
reprezintă coloana 
vertebrală 
instituţională a unei 
comunităţi. 

Ierarhie şi relaţionare 
– două sisteme de 
reguli; proprietate 
publică şi proprietate 
privată

Elevii elaborează 
un set de reguli 
pentru 
comunitatea lor. 

Elevii îşi 
pregătesc 
prezentările. 

Fişele pentru elevi 
5.1, 5.2, 5.4. 

Flipcharturi şi 
markere, 
retroproiector sau 
fişe pentru elevi. 

Joc de luare a 
deciziilor. 

Activitate de 
proiect. 

Lecţia 3 

Ce reguli ne 
servesc cel mai 
bine interesele? 

Gândire analitică: 
comparaţie pe bază 
de criterii. 

Evaluare: selectarea 
criteriilor şi 
obiectivelor. 

Atitudini şi valori: 
recunoaştere 
reciprocă. 

Eficienţă, controlul 
puterii, aplicarea 
regulilor, fezabilitate, 
echitate. 

Elevii îşi compară 
şi evaluează 
proiectele. 

Temă: elevii iau 
deciziile cu privire 
la proiectele de 
cadru şi de reguli 
pentru conferinţă. 

Fişele pentru elevi 
5.3, 5.4. 

Flipcharturi (sau 
alternative). 

Prezentări.  

Discuţie. 

Lecţia 4 

Conferinţa 

Luarea unei decizii. 

Compromis, consens 
cadru. 

Elevii încearcă să 
ajungă la o 
decizie unanimă. 

Elevii reflectează 
la experienţa lor. 

Fişele pentru elevi 
5.4-5.6. 

Votare. 

Expunerea 
profesorului şi 
discuţie. 
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Lecţiile 1 şi 2 
De ce o comunitate are nevoie de reguli? 
Regulile sunt instrumente pentru a rezolva probleme 

 

Această matrice rezumă informaţiile de care un profesor are nevoie pentru a planifica şi a desfăşura 
lecţiile. 

Formarea de competenţe se referă direct la ECD/EDO. 

Obiectivul învăţăriiarată ceea ce elevii ştiu şi înţeleg. 

Sarcina/ sarcinile elevilor, împreună cu modul de lucru, formează elementul central al procesului 
de învăţare. 

Lista de verificare a materialelor sprijină pregătirea lecţiei. 

Timpul alocat oferă profesorului o recomandare în linii mari pentru managementul timpului. 

Formarea de 
competenţe 

Activitate de proiect (cooperare, managementul timpului, învăţare 
autocontrolată, orientarea spre produs, rezolvarea de probleme). 

Gândire analitică, planificarea sarcinilor, identificarea unei probleme 

Obiectivul învăţării Regulile şi legile sunt instrumente puternice pentru a influenţa şi controla 
comportamentul uman. 

O societate fără un cadru normativ poate fi distrusă de conflictele 
necontrolate dintre membrii săi. 

Un set de reguli/ cadru normativ reprezintă coloana vertebrală 
instituţională a unei comunităţi. 

Alegeri de bază: ierarhie şi relaţionare – două sisteme de reguli; 
proprietate publică şi proprietate privată. 

Sarcinile elevilor Elevii elaborează un set de reguli pentru comunitatea lor. 

Materiale şi resurse Fişele pentru elevi 5.1, 5.2, 5.4. 

Flipcharturi şi markere, retroproiector sau fişe pentru elevi. 

Mod de lucru Joc de luare a deciziilor, activitate de proiect. 

Timpul alocat (Lecţia 1) 1. Profesorul prezintă sarcina                                               20 min 

 2. Elevii formează grupuri şi lucrează la proiect                   20 min 

Timpul alocat (Lecţia 2) 3. Elevii lucrează la proiect                                                   40 min 

 

 

 

 

Caseta cu informaţii 
Construcţia jocului urmează principiul învăţării bazate pe sarcini: elevii se confruntă cu o problemă 
şi trebuie să găsească o soluţie. Sunt informaţi cu privire la etapele procesului şi limitele de timp, 
iar apoi lucrează pe cont propriu. 

Jocul le cere elevilor să-şi reia rolurile de membri ai comunităţii de pescari şi să devină încă o dată 
jucători, până la lecţia 4. Totuşi, acum elevii acţionează la un nivel diferit de reflecţie şi cu o 
sarcină nouă. Presiunea extremă a timpului, aşa cum a fost cazul în timpul jocului pescuitului, nu 
mai este o problemă. 
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Sarcina lor nouă este să elaboreze un set de reguli. O astfel de sarcină are o dimensiune politică: 
jucătorii trebuie să ajungă la o decizie, deoarece comunitatea nu poate supravieţui fără un set de 
reguli. Elevii trăiesc experienţa politicii ca pe ceva practic. Pentru a evita soluţiile părtinitoare, 
grupurile trebuie să includă membri din toate satele de pe malul lacului pentru a lua în calcul 
diferite puncte de vedere şi experienţe. 

Profesorul îndeplineşte rolul unui manager de joc. Managerii responsabili cu materialele primesc 
de la profesor materialele de lucru. La începutul celei de-a doua lecţii, profesorul le vorbeşte 
elevilor timp de cinci minute. 

Cu această ocazie, profesorul distribuie propunerea de reguli pentru conferinţa de la lecţia 4. 
Clarificând procedura înainte de conferinţă, lecţia a patra se va desfăşura uşor şi va fi suficient 
timp disponibil pentru etapa de reflecţie, care are o mare importanţă în învăţarea bazată pe 
sarcini. Dacă elevii au întrebări sau sugestii pentru a îmbunătăţi aceste reguli, pot ridica aceste 
puncte la lecţia 2 şi pot decide împreună cu profesorul cum să-l abordeze pe fiecare. 
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Descrierea lecţiei 1 

1. Profesorul prezintă sarcina 

Elevii se gândesc la experienţa lor din jocul pescuitului 
Profesorul îi implică pe elevi imediat îndemnându-i să-şi amintească experienţa din jocul pescuitului: 

1. Descrieţi problemele pe care le-aţi întâlnit în jocul pescuitului. 

Se poate anticipa că elevii se vor referi la obiectivele sustenabilităţii. În funcţie de ce s-a discutat şi de 
ceea ce au înţeles, vor vorbi şi despre dificultăţile legate de echilibrarea acestor obiective şi 
îndeplinirea lor  pe perioade lungi de timp. Este posibilă o gamă largă de răspunsuri. Elevii pot să-şi 
răspundă la întrebări unul altuia, în timp ce profesorul prezidează această rundă de exprimare a 
ideilor. 

2. Exprimaţi-vă opinia cu privire la încercările de a rezolva aceste probleme. 

Această întrebare include totul: obiectivele jucătorilor, modul lor de comunicare, voinţa şi capacitatea 
lor de a coopera, profunzimea înţelegerii problemei, rezultatul final – succes sau eşec. Dacă este 
necesar, profesorul reduce câmpul vizat de această întrebare largă. 

Este de aşteptat ca elevii să acorde atenţie absenţei unor reguli clare. În funcţie de deciziile lor, este 
posibil ca ei să fi încercat să elaboreze astfel de reguli. 

Elevii pot de asemenea să sugereze anumite abordări: regulile necesită o autoritate statală sau 
funcţionează cel mai bine în reţele mici, cu un set de reguli mai informal. Este posibil ca ei să se fi 
gândit şi la problema proprietăţii private sau publice asupra stocurilor de peşte. Profesorul ţine cont de 
astfel de comentarii, deoarece pot avea legătură cu fişa pentru elevi 5.2. 

Profesorul prezintă sarcina. 

Activitatea iniţială de brainstorming a asigurat contextul pentru sarcină. Profesorul le explică elevilor 
că astfel de probleme serioase au apărut în comunitatea de pescari din cauza absenţei unui cadru clar 
de reguli care să definească modul şi posibil şi obiectivul interacţiunii. 

Experienţa elevilor din jocul pescuitului poate fi generalizată: 

– Nu există societate umană fără conflicte. 

– Nicio societate umană nu va supravieţui fără cooperare. 

– Nicio comunitate nu poate să coopereze sau să-şi rezolve conflictele în mod paşnic fără un cadru 
instituţional de reguli. 

– Aceste reguli pot fi puse în aplicare prin legi, dar sunt posibile şi soluţii alternative. 

Elevii pot explora acum ce reguli servesc cel mai bine intereselor comunităţii. Ei revin la rolurile lor de 
membri ai comunităţii de pescari, dar acum jocul este diferit. De data aceasta, ei acţionează ca 
inventatori de reguli. Formează grupuri şi elaborează reguli, apoi le compară şi le evaluează, iar în 
cadrul unei conferinţe, votează în sfârşit pentru a adopta un cadru normativ pentru comunitatea de 
pescari. 

Programul pentru luarea deciziilor 

Elevii primesc fişa pentru elevi 5.1. 

Profesorul le explică elevilor că jocul este un model al procesului politic de luare a deciziilor - unul 
special, care se ocupă de introducerea regulilor de bază mai degrabă decât un proces care se 
desfăşoară într-un cadru deja stabilit. 

Jocul continuă până la lecţia 4, când elevii opresc jocul şi reflectează la experienţa lor. Fişa pentru 
elevi 5.1 descrie agenda şi oferă câteva informaţii cu privire la motivul pentru care este folosită tocmai
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această metodă de joc în cazul de față. În joc, ca şi în realitate, un bun cadru pentru comunitate este 
dat de o întrebare practică şi nu de una academică. Elevii trebuie să ia o decizie. 

Profesorul distribuie fişa pentru elevi 5.2 care este un fel de ghid pentru câteva întrebări cheie ce 
merită a fi luate în considerare. Dacă elevii au abordat anumite puncte în cursul activităţii de 
brainstorming care au legătură cu fişa pentru elevi, profesorul le atrage atenţia asupra acestui lucru. 

Când elevii sunt gata să înceapă, formează grupuri. 

2. Elevii lucrează la proiect (lecţiile 1 şi2) 
Elevii formează grupuri de patru până la şase membri. Pe rând, membrii fiecărei echipe de pescari îşi 
trec numele pe listele de pe tablă sau flipchart, asigurându-se că echipa lor este reprezentată de cel 
puţin un membru. Profesorul le explică elevilor că este important să se ia în considerare experienţele 
şi perspectivele diferite ale celor patru echipe. Profesorul înregistrează membrii grupurilor.  

Mai întâi, membrii grupurilor stabilesc responsabilităţile de bază: 1-2 prezentatori, 1-2 responsabili cu 
scrisul, managerul grupului (preşedinte), managerul responsabil cu materialele şi timpul, responsabilul 
cu monitorizarea. Grupurile se reunesc la mese aşezate pe cât de departe posibil. Managerii 
responsabili cu materialele colectează materialele pentru grupul lor. 

Elevii lucrează în grupuri în cursul celei de-a doua jumătăţi a lecţiei 1 şi în cursul lecţiei 2. 

Elevii sunt liberi să-şi planifice activitatea, inclusiv tema. 
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Descrierea lecţiei 2 

Elevii îşi prezintă alegerile cheie 

La începutul lecţiei 2, profesorul cere fiecărui grup să-şi prezinte alegerile de bază – ierarhie sau 
relaţionare – sau un sistem mixt? Stocurile de peşte ar trebui să fie proprietate privată sau publică? 
Dacă două sau mai multe grupuri au făcut aceleaşi alegeri, profesorul îi încurajează să-şi 
împărtăşească rezultatele la un moment dat în cursul lecţiei. Astfel de schimburi pot fi foarte utile 
pentru conferinţă, deoarece modelele similare pot alcătui unul singur. 

Grupurile care doresc să continue să lucreze pe cont propriu nu trebuie să fie împiedicate. 

Acord în avans cu privire la regulile procedurale 

După ce a vorbit la începutul celei de-a doua lecţii, profesorul distribuie fişa pentru elevi 5.4 şi le cere 
grupurilor să citească proiectele şi să decidă dacă sunt acceptabile. La sfârşitul lecţiei, grupurilor li se 
va cere să voteze. În caz de obiecţii sau întrebări, elevii trebuie să le ridice în cursul lecţiei. 

Grupurile îşi pregătesc prezentările 

Managerii responsabili cu materialele colectează materialele pentru prezentare în cursul lecţiei. 

Profesorul nu intervine dacă un grup este în întârziere. Acesta le poate reaminti elevilor că este 
responsabilitatea lor să termine prezentarea înainte să înceapă lecţia a treia, ceea ce permite ca 
unele lucruri să fie finalizate acasă.  

Profesorul le cere elevilor responsabili cu scrisul să pregătească un document final cu proiectul lor – 
în scris sau imprimat cu ajutorul unui computer – care poate fi semnat de toţi membrii comunităţii (a se 
vedea regulile procedurale din fişa pentru elevi 5.4). 
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Lecţia 3 
Ce reguli ne servesc cel mai bine interesele? 
Elevii compară şi evaluează soluţiile 

 

Această matrice rezumă informaţiile de care un profesor are nevoie pentru a planifica şi a desfăşura 
lecţia. 

Formarea de competenţe se referă direct la ECD/EDO. 

Obiectivul învăţăriiarată ceea ce elevii ştiu şi înţeleg. 

Sarcina/ sarcinile elevilor, împreună cu modul de lucru, formează elementul central al procesului 
de învăţare. 

Lista de verificare a materialelor sprijină pregătirea lecţiei. 

Timpul alocat oferă profesorului o recomandare în linii mari pentru managementul timpului. 

Formarea de 
competenţe 

Gândire analitică: comparaţie pe bază de criterii.  

Evaluare: selectarea criteriilor şi obiectivelor.  

Atitudini şi valori: recunoaştere reciprocă. 

Obiectivul învăţării Eficienţă, controlul puterii, aplicarea regulilor, fezabilitate, echitate. 

Sarcinile elevilor Elevii îşi compară şi evaluează proiectele. 

Temă: elevii iau deciziile cu privire la proiectele de cadru şi de reguli pentru 
conferinţă. 

Materiale şi resurse Fişele pentru elevi 5.3, 5.4; flipcharturi (sau alternative) 

Mod de lucru Prezentări 

Discuţie 

Timpul alocat 1. Elevii prezintă soluţiile                                         20 min 

2. Elevii compară proiectele                                    15 min 

3. Elevii primesc două sarcini ca temă                      5 min 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Caseta cu informaţii 
Profesorul poate anticipa în linii mari direcţiile în care vor merge elevii, dar nu mai mult de atât. 
Informaţiile sunt la fel de noi pentru acesta ca şi pentru elevi. Se ocupă de întrebări dificile, la care 
s-a răspuns în diferite moduri, după cum arată atât istoria, cât şi o comparaţie a sistemelor politice 
actuale. Membrii comunităţii caută o soluţie care serveşte cel mai bine intereselor lor. Ei sunt de 
acord cu obiectivul, dar pot avea idei diferite despre cum să îl îndeplinească. 

Această lecţie este un exerciţiu de cultură politică democratică. 

Profesorul ar trebui să îi încurajeze pe elevi să compare şi să evalueze calitatea analitică şi 
practică a proiectelor şi să facă acelaşi lucru şi el însuşi. Elevii ar trebui să îşi dea seama că 
preferinţele pentru o anumită abordare a designului instituţional sunt deseori legate de experienţă 
şi de valori. Acestea nu sunt deschise la discuţii sau moduri de a raţiona. Elevii trebuie să fie 
încurajaţi să le exprime, într-un cadru de recunoaştere reciprocă. Dacă, în cele din urmă, 
comunitatea adoptă proiectul lor este o întrebare diferită. 
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Descrierea lecţiei 

1. Elevii prezintă soluţiile 

Grupurile prezintă proiectele pe rând. Toţi elevii folosesc fişa pentru elevi 5.3 ca instrument de 
comparare. 

Ordinea prezentării: grupurile care împărtăşesc anumite alegeri de bază îşi expun prezentările unul 
după altul, deoarece pot fi comparate mai uşor. În acest caz, două alternative de bază pot fuziona 
rapid. 

2. Elevii compară proiectele 

Fişa pentru elevi 5.3 oferă criteriile pentru comparaţie. Acestea sunt câteva combinaţii probabile – dar 
creativitatea elevilor poate foarte bine să producă alte rezultate! 

A. Elemente de bază 
 

 Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 

Model de 
guvernare 

Autoritate statală Autoritate statală Reţea Model mixt 

Formă de 
proprietate 

Proprietate publică Proprietate privată Proprietate publică Proprietate privată 

Tendinţă Economie 
centralizată 
planificată sau 
„dictatură verde” 

Piaţă competitivă 
(capitalism) + „stat 
puternic” (modelul 
occidental) 

Modelul cantonal, 
cooperativă 
autonomă 

Cooperativă semi-
autonomă; reguli 
pentru livrarea 
surplusului de 
peşte cooperativei 

B. Reguli 
Nu există o legătură foarte clară între anumite modele şi anumite reguli. Sunt posibile mai multe 
combinaţii diferite. Unele dintre cele mai importante puncte se regăsesc în fişa pentru elevi 5.3: 
– A fost definit un obiectiv? 
– Cine are puterea de a lua decizii? 
– Au fost asigurate instrumente pentru aplicarea regulilor? 
– Au fost luate precauţii împotriva abuzului de putere? 

3. Elevii discută proiectele 

În timpul discuţiei, elevii aplică criteriile la modelele alese. Vor prefera probabil modelele care au 
aceeaşi abordare de bază ca modelul propriu, prin urmare vor fi dezbătute motivele pentru aceste 
alegeri. Există totuşi unele criterii după care pot fi evaluate toate modelele. Dacă elevii nu le au în 
vedere, o poate face profesorul: 
– Obiectivul sustenabilităţii: proiectul de cadru îi ajută pe pescari să îndeplinească obiectivele 
sustenabilităţii? (a se vedea fişa pentru elevi 4.1.) 
– Fezabilitate: sistemul de reguli este destul de simplu de înţeles şi de pus în practică? 
– Echitate: regulile sunt echitabile? 
– Democraţie şi drepturile omului: regulile respectă standardele democraţiei şi drepturilor omului? 
– Legitimitate: este de dorit să existe o decizie unanimă cu privire la cadrul de reguli. Pot membrii 
comunităţii să fie de acord cu privire la un set de reguli? 
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4. Temă: elevii aleg 

Profesorul încheie discuţia cu câteva minute înainte de terminarea lecţiei. Acesta acţionează ca 
manager de joc sau de proces şi le explică elevilor că la lecţia finală se vor întâlni în cadrul unei 
conferinţe pentru a adopta un cadru. 

Elevii au două sarcini de pregătit pentru conferinţă: 

Sarcina nr. 1: alegerea unui proiect de cadru 

Nu va exista timp suficient pentru o discuţie detaliată. Prin urmare, sarcina elevilor ca temă pentru 
acasă este să se hotărască. Trebuie să se ia o decizie, deci ar trebui să fie dispuşi să accepte un 
compromis. Un cadru care îndeplineşte câteva criterii cheie este mai bun decât alternativa continuării 
fără niciun cadru. 

Pot acorda prioritate anumitor designuri şi criterii de bază şi să stabilească ce aleg în felul acesta. 

Trebuie să pregătească un scurt enunţ prin care să îi atragă pe membrii comunităţii să adopte modelul 
lor preferat. 

Sarcina nr. 2: acceptarea sau modificarea regulilor procedurale pentru conferinţă 

Profesorul explică: 

Nu numai comunitatea însăşi, ci şi o reuniune atât de importantă precum o conferinţă a comunităţii 
necesită un set de reguli. Membrii trebuie să fie de acord cu privire la aceste reguli înainte să înceapă 
conferinţa. Fără un astfel de acord în prealabil, pot apărea situaţii dificile dacă membrii comunităţii nu 
pot cădea de acord cum să voteze sau cum vor fi numărate voturile. 

Fişa pentru elevi 5.4 conţine o propunere pentru un set de reguli procedurale. Acestea vor fi primele 
pe agendă, deoarece vor fi aplicate imediat după aceea. Elevii trebuie prin urmare să aibă deja o 
opinie: sunt de acord cu propunerea sau doresc unele modificări? 
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Lecţia 4 
Conferinţa 
Membrii comunităţii cad de acord asupra set de reguli (cadru normativ). 
 

Această matrice rezumă informaţiile de care un profesor are nevoie pentru a planifica şi a desfăşura 
lecţia. 

Formarea de competenţe se referă direct la ECD/EDO. 

Obiectivul învăţăriiarată ceea ce elevii ştiu şi înţeleg. 

Sarcina/ sarcinile elevilor, împreună cu modul de lucru, formează elementul central al procesului 
de învăţare. 

Lista de verificare a materialelor sprijină pregătirea lecţiei. 

Timpul alocat oferă profesorului o recomandare în linii mari pentru managementul timpului. 

Formarea de Luarea unei decizii. 

Obiectivul învăţării Compromis, consens. 

Sarcinile elevilor Elevii încearcă să ajungă la o decizie unanimă.  

Elevii reflectează la experienţa lor. 

Materiale şi resurse Fişele pentru elevi 5.4-5.6. 

Mod de lucru Votare 

Expunerea profesorului şi discuţie 

Timpul alocat 1. Elevii desfăşoară conferinţa                                20 min 

2. Elevii reflectează la experienţa lor                      20 min 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Caseta cu informaţii 
Pentru elevi, o conferinţă cu privire la o constituţie a unor fondatori de stat, să spunem aşa, este 
un exerciţiu de participare la democraţie. Elevii îndeplinesc rolul de legislatori constituţionali. 
Chiar şi conferinţa necesită un set de reguli pe care elevii trebuie să îl adopte înainte să înceapă. 
Dând o structură procedurii, elevii îşi pot asuma o responsabilitate deplină, inclusiv pentru 
prezidarea reuniunii. 

Învăţarea pe bază de sarcini necesită întotdeauna reflecţie. Elevii pot învăţa făcând ceva numai 
dacă se gândesc la ceea ce fac sau la ce au făcut. Care este semnificaţia? Etapa de reflecţie 
asigură o înţelegere cheie. Elevii înţeleg ce poate fi generalizat. În cursul acestei secvenţe de 
învăţare, ei află de ce comunităţile au nevoie de un cadru instituţional pentru a supravieţui şi ce 
probleme şi riscuri trebuie să fie urmărite atunci când se acordă putere autorităţilor. 

Pentru această unitate, recomandăm o scurtă expunere a profesorului pentru a atrage atenţia 
asupra multiplelor semnificaţii. Elevii răspund la aceste informaţii printr-o rundă de discuţii şi un 
chestionar de feedback. 
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Descrierea lecţiei 
Aranjarea locurilor 
În ambele părţi ale lecţiei – conferinţa şi etapa de reflecţie - elevii sunt aşezaţi în formă de cerc, fără 
bănci sau la băncile lor aşezate în formă de pătrat. Preşedintele stă la catedră, lângă tablă şi flipchart. 

1. Elevii desfăşoară conferinţa 

Elevii desfăşoară conferinţa după regulile cu care au fost de acord. Profesorul urmăreşte şi ascultă. 
Cu excepţia cazului în care elevii se confruntă cu probleme serioase (neînţelegeri legate de felul în 
care regulile trebuie să fie aplicate, de exemplu), ceea ce este puţin probabil, profesorul nu are de ce 
interveni în niciun fel. 

Profesorul îi observă pe elevi cum îşi îndeplinesc rolurile. Foloseşte această ocazie pentru a-şi adpta 
expunerea ulterioară în funcţie de experienţa elevilor. 

2. Elevii reflectează la experienţa lor 

Profesorul rezumă unităţile 4 şi 5 în cadrul unei expuneri 
Elevii primesc fişa pentru elevi 5.5 înainte de expunere. În cadrul acestei expuneri, profesorul trece în 
revistă ceea ce s-a întâmplat în cele două jocuri, jocul pescuitului şi cel cu luarea deciziilor. Acestea 
modelează un proces istoric prin care o societate se transformă într-o comunitate cu un cadru 
instituţional de reguli. În funcţie de alegerea care s-a făcut în timpul conferinţei, este posibil ca 
societatea să fi fondat acum un stat, complet, cu o constituţie şi cu puteri legislative şi de aplicare a 
legilor clar definite. Sau este posibil ca membrii comunităţii să fi ales o abordare pe bază de reţea, 
poate pentru a evita problema abuzului de putere. Profesorul îşi adaptează expunerea în funcţie de 
rezultatele jocului. În plus, elevii au încercat să depăşească sursa de conflict permanent în cadrul 
comunităţii de pescari prin definirea unei politici de sustenabilitate. 

Acesta este în esenţă un proces de modernizare. Jocurile prezintă paralele importante cu realitatea 
socială şi istorică, dar şi diferenţe semnificative (a se vedea concluziile). 

Elevii reacţionează la expunere 

O astfel de expunere le oferă elevilor un material pentru gândire. Cunosc toate informaţiile din 
perspectiva jocului. Ceea ce este nou, şi important pentru reflecţie, este ceea ce poate fi generalizat şi 
aplicat la alte probleme şi sarcini.  

Elevii trebuie să fie liberi să pună întrebări pentru înţelegere şi să facă observaţii – cu ce sunt de acord 
şi cu ce nu. 

Ei pot pune întrebări referitoare la punctele care îi interesează. Aceasta le dă posibilitatea profesorului 
şi elevilor să planifice împreună alte lecţii şi unităţi. Ce poate fi acoperit de alte unităţi, de exemplu în 
acest manual? Ce poate fi legat de cerinţele curriculare? Ce timp este disponibil? Sunt elevii interesaţi 
de o sarcină de investigaţie? 

Elevii pot sugera să se întoarcă la jocul pescuitului – să mai joace câteva runde, folosind nivelul de 
reflecţie şi înţelegere pe care l-au dobândit acum. 

Elevii oferă feedbackpersonal 
Profesorul distribuie fişa pentru elevi 5.6. Acesta este un chestionar care îi ajută pe elevi să reflecteze 
la procesul de învăţare. Aceste enunţuri oferă de asemenea şi informaţii importante pentru profesor în 
vederea îmbunătăţirii activităţii viitoare. Dacă elevii au un portofoliu, chestionarul ar trebui inclus în 
acesta. 

Dacă profesorul doreşte să citească chestionarele, unii elevi se pot simţi mai în siguranţă dacă au 
posibilitatea să răspundă anonim. 


