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Caz: conflict in comunitatea de pescari
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Comunitatea de pescari

Imaginati-vd un lac mare plin de peste. Pe malurile lui, pescarii trdiesc In patru sate mici —
comunitatea de pescari. Fiecare sat trimite o echipa sa prinda peste. In timpul sezonului inchis, pescarii
lasa stocurile de peste sa se refacd, in timp ce ei isi repara plasele si barcile. Ei nu au din ce trdi in
afard de peste. Pestele cu care nu se hranesc familiile poate fi vandut la o piata din apropiere. Cu acest
venit, pescarii isi asigurd hrana, imbracamintea si locuinta pentru ei si familiile lor. Standardul lor de
viatd este modest, dar suficient.

Il. Conflictul legat de managementul prost al resurselor

In ultimii doi sau trei ani, a izbucnit un conflict serios in comunitatea de pescari. Unele echipe de
pescari au incercat sa isi creasca veniturile prinzand mai mult peste. Acum ratele de reproducere au
scazut, iar stocurile de peste s-au redus la jumatate in trei ani. Comunitatea de pescari se confrunta cu
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intreaga serie de probleme:
diminuarea stocurilor de peste, cu pericolul extinctiei totale;
scaderea capacitatii totale de pescuit;
diferentele dintre doua sate bogate si doua sate sarace (,,castigatori si invingi”);

pericolul unui conflict violent intre satele de pe malul lacului.

Acesta este un conflict legat de managementul prost al unei resurse comune. Pare cd se bazeaza pe trei
lucruri care se consolideaza reciproc:

1.

2

3.

Existd un imbold care i Incurajeaza pe pescari sa prinda mai mult peste.
. Nu exista nicio regula, deci pescarii pot face ce vor.

Echipele de pescari nu comunica intre ele.
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Participarea la democratie

lll. Analizarea conflictului (,,diagnosticul’)

1. Imboldul de a pescui in exces

Toti pescarii stiu ca intreaga comunitate se bazeaza pe stocurile de peste si sunt prin urmare interesati
sd permita stocurilor de peste sa se refaca complet.

Pe de alta parte, toti pescarii stiu de asemenea cd daca echipa lor ar prinde un peste in plus, stocurile
nu ar avea probabil de suferit. Ar conta pentru venitul echipei, in timp ce costurile — grija stocurilor de
peste — ar fi suportate de intreaga comunitate. Aceastd distributie inegala a profiturilor si costurilor
suplimentare este Tn avantajul acelor pescari care prind mai mult peste. Acesta este un imbold pentru
pescuitul in exces. Din punctul de vedere individual al pescarului, pare logic sd prindd mai mult peste.

Echipa 4
- 0,
Profit 25%
. X suplimentar ) . .
Venit suplimentar (+75%) Echipa 3 Venit suplimentar
750
(+100%) Venitul si 25% (+0%)
profitul . .
Costuri suplimentare suplirrllentare Echipa 2 Costuri suplimentare
merg la
25% echipa nr. 1. -25% (4X -25%)
Costuri Echipa 1
suplimentare -25%
(-25%)
Echipa nr. 1 cu captura suplimentara Comunitatea de pescari (cele patru echipe)

O echipd prinde mai mult peste: distributie inegald a venitului, profitului si costurilor suplimentare
pentru comunitatea de pescari

Toti pescarii sunt constienti de acest imbold si au informatii complete despre efectele actiunilor
fiecaruia. Scenariul cel mai rau este cat se poate de probabil — fac toti la fel si prind mai mult peste. In
consecintd, pescuitul este excesiv si stocurile de peste nu se mai pot reface complet. Se formeaza un
cerc vicios, deoarece pescarii pot compensa pierderile de venituri printr-un nivel $i mai mare de
pescuit excesiv.

2. Absenta regulilor

Pescarii actioneaza astfel fiindcd nu existd niciun fel de reguli — nu existd recomandari, nu exista
securitate, nu existd obiective ale comunitatii, nu existd sanctiuni. Dupa cum stau lucrurile, orice
pescar poate face cum doreste si orice prinde 1i apartine.

In aceasta situatie, comportamentul pescarilor nu este surprinzitor — efectele asupra comunitatii si
asupra stocurilor de peste, pe de altd parte, sunt dezastruoase.

3. Absenta comunicarii

Pana 1n prezent, pescarii nu s-au intalnit si nu au discutat despre situatia lor. Actioneaza cum cred ca e
cel mai bine si reactioneaza la deciziile celorlalte echipe.

4. Efectul managementului prost al resurselor

Modelul sustenabilitatii ajuta la determinarea pagubelor rezultate ca urmare a managementului prost si
poate ajuta la definirea unui model alternativ de politici (a se vedea Fisele pentru elevi 4.2 si 4.4).

IV. Rezolvarea conflictului

,Diagnosticul” conflictului trebuie sa fie luat in calcul atunci cand se alege ,,terapia”.
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