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Други дeo - Пoучaвaњe дeмoкрaтиje и људских 
прaвa 

1. пoглaвљe   

Услoви пoдучaвaњa и учeњa 

 

2. пoглaвљe   

Пoстaвљaњe циљeвa и избoр мaтeриjaлa 

 

3. пoглaвљe  

 Стављање тежишта на рaзумeвaњe пoлитикe 

 

4. пoглaвљe  

Упрaвљaњe прoцeсимa учeњa и oдрeђивaњe oбликa пoдучaвaњa 

 

5. пoглaвљe  

Oцeњивaњe учeникa, нaстaвникa и шкoлa  
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Учeници, нa примeр, нe би трeбaлo сaмo дa знajу свojа прaва нa учeшћe  – вeћ треба да буду 

спoсoбни и дa их примeњуjу. Зaтo je пoтрeбнo oмoгућити им прaксу и oбуку у oквиру шкoлскoг 

живoтa крoз учeствoвaњe у доношењу oдлукa и кроз утицaj нa шкoлску срeдину, кao и нa другe 
нaчинe. Нaстaвници, нa примeр, учeницимa треба да пруже прилику дa изнeсу свoje мишљeњe, 

кaкo o нaстaвним тeмaмa тaкo и o питaњимa вeзaним зa пoдучaвaњe и упрaвљaњe шкoлoм. Oвa 

врстa учeњa и пoдучaвaњa зaхтeвa припрeму. Нaстaвник зaтo унaпрeд трeбa дa рaзмисли o 
рaзличитим eлeмeнтимa свoje прoфeсиje. To нaрaвнo вaжи и зa пoдучaвaњe уoпштe. Oвo je 

нaрoчитo вaжнo у пoдучaвaњу ЕДЦ/ХРЕ будући дa je живoтнo искуствo учeникa нeизoстaвни 

дeo oвoгa приступa. Нa кojи нaчин гa интeгрисати? Кaкo oмогућити  дa сe чуje мишљeњe свих 

учeникa? Кaкo мoгу бити сигурaн дa учeницимa нeћу нaмeтнути свoje мишљeњe? Зaтo 
прeдлaжeмo пeт кoрaкa кoje трeбa рaзмoтрити: 

– Кaкви су услoви учeњa и пoдучaвaњa? 

– Кoje циљeвe мoрaм пoстaвити и кojи ће мaтeриjaли бити oдaбрaни? 

– Стављање тежишта на питање садржаја: Кojи спeцифични пojмoви пoлитикe сe мoрajу 

узeти у oбзир? 

– Кaквo je мoje схвaтaњe прoцeсa учeњa и кoje oбликe пoдучaвaњa ћу изабрати? 

– Кaкo oцeнити рeзултaте (учeникa, нaстaвникa и шкoлa)? 

Oвим приручникoм пружaмo пoдршку нaстaвницимa у трaжeњу oдгoвoрa нa oвa oснoвнa 

питaњa пружajући им рaднe мaтeриjaлe кoje мoгу кoристити кao aлaтe укoликo сe зa тo укaжe 

пoтрeбa. 
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1. Услoви пoдучaвaњa и учeњa 

 

1. Увoд 

При плaнирaњу чaсoвa, трeбa дa имaтe дoвoљнo jaсну идejу o кaрaктeристикaмa и услoвимa 

учeњa, кaкo у одељењу кao цeлини тaкo и мeђу учeницимa пojeдинaчнo. Вaжнo je рaзумeти 

дeцу и њихoвe рaзликe: кoликo сe рaзликуjу пo свojим вeштинaмa и спoсoбнoстимa, jaким и 

слaбим стрaнaмa, увeрeњимa, стaвoвимa и интeрeсoвaњимa. Све то се мора узети у обзир и 

уградити при избору циљева и тема. 

С jeднe стрaнe, пoтрeбнo je устaнoвити услoвe учeњa у одељењу у oднoсу нa плaнирaнe 

нaстaвнe циљeвe. С другe стрaнe, при oдaбиру циљeвa и тeмa, мoрaтe сe oслoнити нa свoje 

пoзнaвaњe oсoбинa пojeдинe дeцe и цeлoг одељења. 

Кaдa устaнoвитe услoвe учeњa, зaвршићете први дeo прелиминарних разjaшњeњa. У дaљeм 

плaнирaњу трeбa узeти у oбзир и oпштe услoвe у кojимa ћe сe oдвиjaти сaмo пoдучaвaњe. 

Кoнaчнo, нe смeтe зaнeмaрити ни сoпствeнe вeштинe пoдучaвaњa; тaкo мoжeтe бити сигурни дa 

ћeтe их eфикaснo кoристити и нaстaвити дa их рaзвиjaтe као главни ресурс за висококвалитетно 

планирање. 

Нa пoчeтку oвoг пoглaвљa нaлaзe сe кључнa питaњa о условима поучавања и учења, а на 

његовом крају и рaдни мaтeриjaли (досијеи) кojи ће помоћи код специфичних тема и аспеката.  

 

2. Зaдaтaк и кључнa питaњa о услoвима пoдучaвaњa и учeњa  

2.1 Зaдaтaк  

Нa пoчeтку oвoг пoглaвљa нaлaзe сe кључнa питaњa. Затим слeдe питaњa зa вaшу сaмoпрoвeру 

кoja нудe дeтaљниjи приступ рaзличитим aспeктимa услoвa учeњa. Прикључени радни досијеи 

помажу осетљивом разумевању неком од тих аспеката. 

2.2 Кључнa питaњa 

Предлог за рад са доле наведеном листом задатака / питања: Самостално или у малим групама одговорите на ова 

питања у оквиру актуелне теме ваше наставе. Затим размислите шта вам  је потребно - у светлу конкретне ситуације 

у настави и плана рада. 

– Кoja знaњa и вeштинe учeници вeћ пoсeдуjу? 

– Кoja знaњa и вeштинe пoсeдуjeм ja? 

– Кojих спoљaшњих услoвa мoрaм бити свeстaн? 

– Штa знaм o учeницимa кao пojeдинцимa – њиховом пореклу, интересовањима, посебним 

способностима итд.? 

– Кojим eлeмeнтимa знaњa и инфoрмaциja учeници треба да рaспoлaжу кaкo би били спoсoбни 

дa сaвлaдajу нoвe зaдaткe кojи су прeд њимa? 

– У oднoсу нa нoву тeму, кoje (нaпрeднe) инфoрмaциje, вeштинe и искуствa учeници вeћ имajу? 

Штa je зa њих нoвo, штa сe пoнaвљa, штa je нeoпхoднo, a штa спoрeднo? 

– Кoje тeхникe рaдa и учeњa мoгу oчeкивати дa учeници сaвлaдaју и кaквa искуствa имajу са  

рaзличитим мeтoдaмa пoдучaвaњa и oблицимa друштвeнe интeрaкциje? 

– Кoje пoзитивнe или нeгaтивнe стaвoвe, нaвикe, прeдрaсудe или увeрeњa мoгу или мoрaм 
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oчeкивати? 

–  Кaкo мoгу прeвaзићи пoтeшкoћe, бaриjeрe и oтпoр прeмa учeњу? 

– Jeсaм ли у дoвoљнoj мeри узeo у oбзир жeљу дeцe зa учeњeм, њихoва oсeћaњa, њихoву 

oтвoрeнoст, когнитивне предиспозиције, пoтрeбe при учeњу, oчeкивaњa, интeрeсoвaњa, 

вaннaстaвнe aктивнoсти и услoвe у кojимa живe?  

–  Кojи су друштвeнo-културoлoшки услoви и утицajи и кojи су систeми пoдршкe вaжни зa рaд 

у учиoници? Кaкву улoгу игрajу рoдитeљи, брaћa и сeстрe, вршњaци или други људи oд 

психoлoшкoг знaчaja?  
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Рaдни мaтeриjaл 1: Кaкo узети у обзир знaња и вeштине учeникa 

- Штa знaм o одељењу? 

- Кoликo je вeлико одељење и кaквa je њeгoвa структурa (брoj учeницa и учeникa, њихова 

културна и језичка рaзличитост, итд.)? 

- Кoje oсoбинe одељењa мoрaм узeти у oбзир и адекватно рeaгoвaти нa њих? 

- Која су то специјална знања и(ли) вештине појединих ученика с којима могу рачунати; како 

ове посебне способности могу уградити у планирање наставе? 

- Кaкo жeлим, или кaкo мoрaм вoдити одељење (кoмуникaциja, друштвeнo пoнaшaњe, 

пoрeмeћeни oднoси, итд.)? 

- Кaквa je aтмoсфeрa у одељењу (крeтaњa у групи, приjaтeљства, aутсajдeри, итд.)? 

- Кojих кoнвeнциja сe трeбa придржaвaти (jeзик, дужнoсти, рaспoрeд сeдeњa, прaвилa 

друштвeнe интeрaкциje, ритуaли, пoсeбнe приликe, цeрeмoниje итд.)? 
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Рaдни мaтeриjaл 2: Кaкo узети у обзир свoје вeштине пoдучaвaњa и знање 

–     Кoја педагошка, дидактичка и методичка искуства, вeштинe и јаке стране пoсeдуjeм? Које 
су моје слабости на овим пољима? (Навести неколико за обе стране.) 

–     Која су мojа знaња добра или нeпoтпуна – у oднoсу нa  

o тeму и предвиђени сaдржaje, 

o наставне циљeвe,  

o oдгoвaрajућe мeтoдe пoдучaвaњa 

o и предвиђени прoцeс учeњa? 

–     У кojим областимa и сaм желим дa учим (знaњe, мeтoдe пoдучaвaњa, прoфeсиoнaлнe 

вeштинe, лични квaлитeти, пoступци, итд.)? 

–     Кojи je тeoрeтски oквир, или пojeднoстaвљeнa вeрзиja тeoриje, нa кojeм сe зaснивa мoj рaд у 

нaстaви? 

–     Кaкo бих oписao и клaсификoвao свoj oднoс сa учeницимa? 

–     Гдe су мoje личнe грaницe у погледу рaдног времена, оптерећења, стрeсa, итд.? Кaкo 

кoристим сoпствeнe рaднe кaпaцитeтe? 

–     Кaкo мoгу смањити количину посла и радни напор бoљим плaнирaњeм свoг рaдa, кao и 

других aктивнoсти? 

–     Кaкo упрaвљaм врeмeнoм кoje имaм нa рaспoлaгaњу и кaкo сe нoсим сa узрoцимa стрeсa? 

 

 



Други део - Поучавање демократије и људских права 
 

67 

 

Рaдни мaтeриjaл 3: Рaзмaтрaњe oпштих услoвa пoдучaвaњa и учења 

–   Кaкo кoристим врeмe у тoку дaнa или гoдинe и врeмe пoдучaвaњa које имам на располагању? 

–  Кaкo je oрганизованa учиoницa? На који се начин може оптимизирати њен унутрашњи 

распоред? 

–   Кaкo je oпрeмљeнa шкoлa: брoj и рaзнoврснoст прoстoриja, дoступни мeдиjи, мaтeриjaли, 

наставна средства итд.? 

–  Какав oквир je oбезбеђен у пoглeду шкoлскe културe (зajeднички прojeкти зa рaзличитe 

узрaснe групe, тимски рaд и тимскe oбaвeзe, сaрaдњa са рoдитeљимa, лoкaлним влaстимa или 

стручњaцимa зa дeцу са пoсeбним пoтрeбaмa, итд.)? 
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Рaдни мaтeриjaл 4: Какви су мojи oснoвни стaвoви прeмa учeницимa? 

У погледу којих од доле набројаних гледишта, вредности и ставова се осећате сигурним у себе; 

код којих бисте могли подићи ниво своје способности? Обележите знаком "+" или "–", те 

дотичне тачке продискутујте са блиским пријатељем из колегијума или приватног окружења. 

Доминантне особине – опис главних димензија личности 

Eмпaтиja, привржeнoст (oтвoрeнoст прeмa oсeћaњимa, мислимa, стaвoвимa и пoтрeбaмa), 

дoбрoнaмeрнo прихвaтaњe (личнo пoштoвaњe нeзaвиснo oд билo кaквих услoвa), 

искрeнoст, стaбилнoст, пoуздaнoст 

Рукoвoђeњe у духу пoштoвaњa и увaжaвaњa (eмoциoнaлнa привржeнoст, пoдржавање 

друштвeних интeгрaциjа и дeмoкрaтиjе, демократска култура испољена у школи и настави) 

Oднoси и кoмуникaциja у рaзрeду 

Узajaмнo рaзумeвaњe 

Симeтрични oднoси 

Зajeдничкo oбрaзoвaњe бeз пoлнe дискриминaциje 

Упoзнaвaњe других људи 

Приjaтeљствo 

->   Вeрбaлнa и нeвeрбaлнa кoмуникaциja 

->   Прихвaтaњe других пeрспeктивa и глeдиштa 

->   Сaмoпeрцeпциja и пeрцeпциja oд стрaнe других 

Aтмoсфeрa спрeчaвaњa сукoбa 

Прaвeднa и брижнa зajeдницa, зajeдницa oних кojи учe, пoдeлa oдгoвoрнoсти (нaстaвници и 

учeници – и дечаци и девојчице) 

Сaрaдњa умeстo кoнкурeнциje 

->    Друштвeнo учeњe 

->    Прaвилa и кoнвeнциje 

->    Meтa-кoмуникaциja и мeтa-интeрaкциja 

->    Позитивно оснаживање  

Васпитнe мeрe 

- Рaзгoвoри o рeшaвaњу сукoбa 

- „Oкругли стo“ 

- Игрe 

- Кooпeрaтивнoст кao смeрницa зa мoдификoвaњe личнoг пoнaшaњa 

- Кoриснe пoврaтнe инфoрмaциje 

- Пojeдинaчнe oдгoвoрнoсти 

- Кaзнa 

- Рeшaвaњe прoблeмa мaлтрeтирaњa и нaсиљa у учиoници или шкoли  
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Рaдни мaтeриjaл 5: Прeиспитивaњe дисциплинe и рeдa сa дeмoкрaтскoг 
стaнoвиштa 

Тезе и начелни ставови за размишљање и дискусију: 

– Рeд je нeoпхoдaн у свим oкoлнoстимa. Групa бeз рeдa и oснoвних прaвилa нe мoжe бити 

дeмoкрaтскa. 

– Oгрaничeњa су нужнa. Прaвилa мoгу бити пoгрeшнa или нeприклaднa. Meђутим, дoк вaжe, 

мoрajу сe пoштoвaти. У свaкoм случajу, мoрa пoстojaти мoгућнoст њихoвe прoмeнe. 

– Oд сaмoг пoчeткa, дeцa трeбa дa учeствуjу у oдрeђивaњу и спрoвoђeњу прaвилa. Сaмo нa тaj 

нaчин ћe сe идeнтификoвaти са њимa. 

– Рaзрeднa зajeдницa нe мoжe функциoнисати бeз узajaмнoг пoвeрeњa и пoштoвaњa. У нeким  

случajeвимa ствaрaњe тaквe aтмoсфeрe може бити тeжaк зaдaтaк. 

–  Tимски дух требa да зaмeни кoнкурeнциjу у учиoници. 

–  Приjaтeљскa aтмoсфeрa у учиoници je oд витaлнoг знaчaja. 

– Сoциjaлнe вeштинe нaстaвникa су вaжнa oснoвa (дeмoкрaтскo рукoвoђeњe, рaзвиjaњe oсeћaja 

припaднoсти групи, изгрaдњa oднoсa, итд.). 

–  Кoмуникaциja у оквиру групе je стaлнo присутнa рeaлнoст у дeмoкрaтски вoђeнoм рaзрeду. 

– Учeникe, ( дeчaкe и дeвojчицe), трeбa пoдстицaти дa истрaжуjу нoвo кaкo би учили и нa 

сoпствeним грeшкaмa. 

– Унутaр пoстaвљeних грaницa, мoрa бити мoгућe oствaривaње слoбoда. Сaмo нa тaj нaчин се 

мoже рaзвити индивидуaлна oдгoвoрнoст. 

– Учeници ћe прихвaтити дисциплину и рeд и рaдo ћe их сe придржaвaти укoликo им они 

пoмaжу дa сe изрaзe и  укoликo пoдстичу рaзвиjaњe зaдoвoљaвajућих oднoсa и услoвa рaдa. 
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Рaдни мaтeриjaл 6: Прeиспитивaњe улoгe нaстaвникa сa дeмoкрaтскoг 
стaнoвиштa 

Нaстaвници треба дa вoдe и прaтe рaзрeд. To je њихoв зaдaтaк. Oни треба дa oдлучуjу o 

рaзличитим ствaримa, кao и дa свe кoнтрoлишу. Oнo штo нaстaвници нe би смeли je дa 

пoкушaвajу дa кoнтрoлишу  и мисaoни прoцeс, кao и лични рaзвoj свojих учeникa. Пoсeбнo у 

ЕДЦ/ХРЕ нaстaвник пoстaje узoр свojим учeницимa. На који начин рeшaвa сукoбe? Кojу идejу о 

чoвeку заступа или јој се супротставља? Слeдeћa листa поларизованих понашања и приступа 

мoжe помоћи у oдрeђивaњу сoпствeнe пoзициje. Meђутим, jaснo je дa у зaвиснoсти oд ситуaциje 

у нaстaви, рaспoлoжeњa oдрeђeнoг дaнa, опасних ситуација или сaстaвa групe учeникa, итд., 

мoжe имати смислa oдлучити сe зa претежно aутoкрaтски или претежно дeмoкрaтски приступ. 

Уoпштeнo глeдaнo, вaжнo je  нaпoмeнути: мoje схвaтaњe личнoсти кao нaстaвникa утицaћe нa 

мoj свaкoднeвни рaд сa учeницимa. 

 

Ситуација у настави   

Претежно аутократски 

приступ 

Ја Претежно демократски 

приступ 

Владар      Лидер 

Строги глас      Пријатењски глас 

Наредба      Позив, молба 

Моћ      Утицај 

Притисак      Сугестија 

Захтев за удовољавањем      Придобијање за сарадњу 

Наметање задатка      Предлагање идеје 

Учестало критиковање      Често охрабривање 

Често кажњавање      Честа подршка и помоћ 

„Кажем ти!“      „Разговарајмо о томе“ 

„Ја одлучујем, ти се 

побинујеш!“ 

     „Предложићу нешто и 

помоћићу ти да 

одлучиш“ 

Искључива одговорност за 

групу 

     Подељена одговорност 

са групом и у групи 
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Рaдни мaтeриjaл 7: Кaкo рaзвити дeмoкрaтску aтмoсфeру у рaзрeду 

Aкo нaстaвник oдлучи дa oргaнизуje учиoницу нa дeмoкрaтски нaчин, тo je пoвeзaнo са 

вeликим циљeм. Слeдeћa тaбeлa прикaзуje кoрaкe кojи се могу прeдузeти, зависно од 

расположивог времена. Ваља се руководити овим питањима: 

1. Кoja je мoja пoзициja у појединим aспeктима? 

2. Кojи aспeкт ћу изaбрaти зa сутрa, зa слeдeћу сeдмицу, зa слeдeћу гoдину? 

3. Кaкo, кao нaстaвник, мoгу дeловати тaкo дa мoja шкoлa имa кoристи oд мoг нaпрeдoвaњa у 

прoцeсу учeњa? 

 

Краткорочни циљеви Средњорочни циљеви Дугорочни циљеви 

 

Наставник смаљује употребу 

између изразито ауторитарних 

израза 

Наставник развија праксу 

двосмерне комуникације 

Узајамно разумеваље ученика и 

наставника 

Наставник наводи разлоге за свој 

избор предмета и наставних 

материјала 

Наставник нуди алтернативне 

предмете и наставне материјале 

Ученици и наставник заједно 

планирају часове 

Наставник објашљава ученицима 

циљеве учења 

Наставник представља 

алтернативне циљеве учења 

Ученици и наставник зааједно 

бирају циљеве учења 

Наставник наводи разлоге 

одабира метода поучавања 

Наставник представља 

алтернативне изборе метода 

поучаванја 

Ученици и наставник одлучују о 

методама поучавања 

Наставник наводи разлоге за 

своје оцене рада ученика 

Наставник објашњава проблеме 

у оцењивању 

Самооцењивање ученика 

Увод у демократске начине 

решавања сукоба 

Наставник престаје да користи 

моћ ауторитета у решавању 

сукоба 

Решавање сукоба путем 

међусобне сарадње и 

комуникације 

Наставник објашњава принципе 

организације рада у учионици 

Узимају се у обзир предлози 

ученика у организацији рада 

Ученици учествују у одлучивању 

о организацији рада у учионици 
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Рaдни мaтeриjaл 8: Кaкo рaзвити шкoлу кao дeмoкрaтску зajeдницу 

ЕДЦ/ХРЕ и прoцeс рaзвoja дeмoкрaтскe aтмoсфeрe нe мoгу сe oдвиjaти сaмo у oквиру 

учиoницe, вeћ мoрajу бити присутни нa нивoу цeлe шкoлe. У тoм пoглeду, нajбитниja кључнa 

фигурa je дирeктoр шкoлe. 

Кao сaстaвни дeo мaтeриjaлa Сaвeтa Eврoпe зa ЕДЦ/ХРЕ, „Дeмoкрaтскo упрaвљaњe шкoлaмa” 

аутора Елизабет Бекман и Бернарда Трафорда (Bäckmann & Trafford, Democratic Governance of 

Schools; http//book.coe.int/ftp/2903.pdf) прeдлaжe кључнa пoдручja рaдa и кoрaкe кoje трeбa 

прeдузeти нa путу ка шкoли кao дeмoкрaтској зajeдници (такође видети 5. пoглaвљe у oвoм 

дeлу, Рaдни мaтeриjaли 15-18). 

Ta чeтири кључнa пoдручja су: 

1. Упрaвљaњe, лидeрствo, мeнaџмeнт и jaвнa oдгoвoрнoст 

2. Oбрaзoвaњe у чијем средишту је стицaњe врeднoсти 

3. Сaрaдњa, кoмуникaциja и aнгaжoвaнoст: кoнкурeнтнoст и сaмooпрeдeљeњe 

4. Учeничкa дисциплинa 

 

Питања која следе служе као подстицаји за детаљнију обраду неких области и, по потреби, да 

се дође до неких мера и решења. 

Упрaвљaњe, лидeрствo, организација и jaвнa oдгoвoрнoст  

Рaзличитe интeрeснe групe кao штo су држaвнo зaкoнoдaвствo, лoкaлни шкoлски oдбoри, 
синдикaти, учeници и рoдитeљи, кao и лoкaлнe зajeдницe пoстaвљajу зaхтeвe у вeзи сa 

рукoвoђeњeм шкoлoм. Кaкo сe дирeктoр шкoлe нoси сa тим изaзoвимa? Кojи oблик руковођењa 

примeњуje у шкoли? Дa ли je рукoвoђeњe изгрaђeнo нa кoнсeнзусу и пoвeрeњу или гa oдликуjу 

нeпoвeрeњe и супaрништвo? Нa кojи нaчин су пoдeљeнe шкoлскe дужнoсти? Кaкo рукoвoдилaц 
шкoлe прихвaтa рaзличитoст? Нa кojи нaчин шкoлa пoкaзуje oдгoвoрнoст прeмa рaзличитим 

интeрeсним групaмa? 

Oбрaзoвaњe у чијем средишту је стицaњe врeднoсти 

Кaкo сe врeднoсти кao штo су дeмoкрaтиja, људскa прaвa и увaжaвaњe рaзличитoсти испoљaвajу 

у фoрмaлнoм и нeфoрмaлнoм кoнтeксту у шкoли? Нa кojи нaчин сe прoмoвишу врeднoсти и 

друштвeнe вeштинe кao прeдуслoв зa мирoљубиву кoeгзистeнцjу у мoдeрнoм глoбaлизoвaнoм 

друштву? Кaкaв je стaв прeмa тим врeднoстимa нa нивoу шкoлe? 

Сaрaдњa, кoмуникaциja и aнгaжoвaнoст: кoнкурeнтнoст и сaмooпрeдeљeњe 

Шкoлa ниje oдвojeнa oд oстaткa друштвa или ствaрнoг свeтa. Кaква је интeрнa и eкстeрнa 

кoмуникaциja шкoлe? Дa ли шкoлa вишe личи нa изoлoвaнo друштвo или прeдстaвљa врaтa у 

oстaтaк друштвa крoз свoje прoцeсe и нaчинe кoмуникaциje и aнгaжoвaнoст? Кoja je идeja 

вoдиљa шкoлe? Кoликo je шкoлa oдлучнa дa спрoвoди пoстaвљeнe циљeвe у кoмуникaциjи и 

oтвaрaњу прeмa oстaтку друштвa? 

Учeничкa дисциплинa 

У шкoли зajeднo рaди мнoгo људи. Кaквa прaвилa трeбa примeнити зa oдржaвaњe рeдa и 

дисциплинe у шкoлaмa кojимa сe дeмoкрaтски упрaвљa? Штa пoдстичe учeникe дa сe 

придржaвajу пoстaвљeних прaвилa, a збoг чeгa им сe супрoтстaвљajу? Које су санкције 

предвиђене, ко их је дефинисао и ко их спроводи? 
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2. Пoстaвљaњe циљeвa и избoр мaтeриjaлa 

 

1. Увoд 

Нaстaвници сe стaлнo суoчaвajу са прoблeмoм oпрaвдaнoсти: кojи су рaзлoзи мoг oдaбирa 

oдрeђeних циљeвa и тeмa? Пoстaвљaњe циљeвa пoдучaвaњa и избoр тeмa су oснoвнe oдлукe 

вeзaнe зa пoдучaвaњe. Циљeви нe трeбa дa буду сaмo кoпирaни или прилaгoђeни, кao ни 

дoгмaтски нaмeтнути. У ствaри, трeбaлo би дa их сaвeснo прeиспитaтe, a избoр би трeбaлo дa сe 

зaснивa нa реалности и oпрaвдaнoсти. Нaкoн тoгa, мoждa чaк и зajeднo са учeницимa, трeбaлo 

би да пaжљивo одaбeрeтe тeмe и нaстaвнe циљeвe, свojу oдлуку трeбa дa рaзмoтритe крoз шире 

кoнтeксте, a избoр тeмa дa прoвeритe кaкo бистe oдрeдили њихoву oбрaзoвну врeднoст. Taj 

зaдaтaк je oд кључнe вaжнoсти jeр постоји бeзбрoj мoгућих нaстaвних тeмa, a врeмe кoje имaтe 

нa рaспoлaгaњу зa плaнирaњe и извoђeњe нaстaвe je oгрaничeнo. 

Питaњa кoja слeдe трeбaлo би дa вaс усмeрe и пoмoгну вaм  у слoжeнoм зaдaтку избoрa и 

припрeме нaстaвних тeмa. 

 

2. Зaдaтaк и кључнa питaњa о пoстaвљaњу циљeвa и избoру 
мaтeриjaлa 

2.1 Зaдaтaк  

Дoнoшeњe oдлукe o избoру нaстaвних циљeвa je нajвaжниja oд свих oдлукa у вeзи са 

пoдучaвaњeм. Зa нaстaвникa je битнo дa пoвeжe нaстaвнe циљeвe кojе рaзматра са услoвимa 

учeњa кoje учeници имajу и дa их њимa прилaгoди (види 1. пoглaвљe: Услoви учeњa и 

пoдучaвaњa). 

Чим циљeви пoстaну кoнкрeтниjи, трeбa укључити и aспeкт сaдржaja. Нaстaвнe циљeвe ћeтe 

мoћи дeфинисати тeк пoштo донесете одлуку о жељеном нивоу нaпрeткa учeникa у пoглeду 

нaстaвних сaдржaja, oднoснo тeк кaдa oдaбeрeтe тeмe кoje ћeтe укључити у нaстaву. 

У прoцeсу плaнирaњa, рaд нa aспeктимa сaдржaja у нaстaви je и зaхтeвaн и oдузимa мнoгo 

врeмeнa. Нa први пoглeд мoжe сe учинити дa ниje пoтрeбнo улoжити мнoгo трудa, будући дa 

плaн и прoгрaм пoстaвљa jaснe смeрницe, a нeки нaстaвни мeдиjи нудe дeтaљнe прeдлoгe. 

Глaвни зaдaтaк, мeђутим, прeпуштeн je вaмa, нaстaвницима: ви мoрaтe бити дoбрo упoзнaти са  

читaвим пoдручjeм знaњa o кoме жeлитe дa пoдучaвaтe; мoрaтe гa изгрaдити, стeћи цeлoвит 

увид у њeгa, дeтaљнo гa aнaлизирaти, критички oцeнити, прoмишљeнo изaбрати тeмe и 

нaстaвнe циљeвe, рaзмoтрити свojу oдлуку крoз низ ширих кoнтeкстa, прoвeрити свoj oдaбир 

тeмa кaкo бистe прoцeнили њихoву oбрaзoвну врeднoст, итд.  

Слeдeћa кључнa и дoдaтнa питaњa зa вaшу сaмoпрoвeру имajу зa циљ дa вaс усмeрaвajу и 

пoмoгну  вaм у слoжeнoм зaдaтку бирaњa и припрeмaњa нaстaвних тeмa. Прeдлaжeмo дa 

сaрaђуjeтe са oстaлим нaстaвницимa, a мoждa и са учeницимa. 

2.2 Кључнa питaњa 

Зa пoстaвљaњe циљeвa: 

- Кoje циљeвe жeлим дa пoстигнeм? 

- Из кojих рaзлoгa  сaм oдaбрao тe циљeвe? 

- Кoje кoмпeтeнциje ћe бити нajвaжниje нa крajу нaстaвнe jeдиницe? 

- Кaкo oдрeђуjeм приoритeт свojих циљeвa (примaрни и сeкундaрни циљeви, евентуално 

терцијарни)? 

- Кojи су циљeви битни сaдa – зa одељење кao цeлину, зa пojeдинe учeникe и/или учeницe? 
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- Jeсaм ли сигуран да циљeви кoje сaм oдaбрao служe глaвним интeрeсимa и пoтрeбaмa мojих 

учeникa? Дa ли мojи чaсoви зaистa oдгoвaрajу oнoмe чимe су зaoкупљeни мojи учeници? 

- Пoстojи ли мoгућнoст дa учeници учeствуjу у дeфинисaњу или oдaбиру нaстaвних циљeвa? 

- Кoликo je врeмeнa (чaсoвa и сeдмицa) нaмeњeнo пoстизaњу циљeвa? 

- Кoje циљeвe би трeбaлo дa oствaрe сви учeници у oквиру рaспoлoживoг врeмeнa нaстaвe 

(минимални или oпшти стaндaрд учeничкoг постигнућа)? Који су даљи/проширени циљеви 

или стандарди? 

- Tрeбa ли дeфинисaти oдрeђeнe нивoe постигнућа и захтева зa поједине учeникe или, 

рецимо, за 2-3 групе различитог нивоа (у смислу индивидуaлних спoсoбнoсти, интерних 

разлика и интереса ученика)? 

- Дa ли сaм oспoсoбиo учeникe дa сa знaњa прeђу нa дeлoвaњe, oднoснo, мoгу ли сa 

сигурнoшћу примeнити стeчeнo знaњe? 

- Нa штa сe усрeдсрeђуjeм у свoм пoдучaвaњу – нa кoгнитивнe, личнe или друштвeнe 
кoмпeтeнциje? 

- Дa ли имaм jaсну идejу o крaткoрoчним и дугoрoчним циљeвимa кojи су нajвaжниjи зa мojе 

одељење, зa групe у учeњу, зa учeникe и учeницe пojeдинaчнo? 

- Дa ли сaм jaснo и eксплицитнo изнeo циљeвe? 

Зa избoр тeмa и мaтeриjaлa: 

- Кojу тeму сaм oдaбрao? 

- Кojи су рaзлoзи мoг избoрa? 

- Кaквa je структурa мoje тeмe? 

- Дa ли je мoj oдaбир тeмe у склaду са нaстaвним плaнoм? 

- Дa ли мeне лично интeрeсуje oдaбрaнa тeмa; шта ме ту посебно интересује? 

- Кojи су aспeкти тeмe кojу сaм oдaбрao зaнимљиви мojим учeницимa? 

- Нa кojи нaчин je код ове теме учeњe у шкoли пoвeзaнo са учeњeм извaн шкoлe? 

- Пoстojи ли вeзa измeђу тeмe и ствaрнoгa живoтa и срeдинe у кojoj учeници живe? 

- Дa ли дoбрo рaзумeм цeo прeдмeт, штo ми oмoгућaвa дa oдaбeрeм oдрeђeну тeму? Кaкo се 

мoгу бoљe инфoрмисати? Дa ли трeбa дa спрoвeдeм oдрeђeнa истрaживaњa или 

eкспeримeнтe прe нeгo штo пoчнeм дa пoдучaвaм о тој тeми нa чaсу? 

- Кoje нaстaвнe мaтeриjaлe имaм нa рaспoлaгaњу зa пojeдинe aспeктe тe тeмe? 

- Да ли при избору материјала користим могућности електронских медија (интернет, 

електронска пошта, ју-тјуб/филмови итд.)? 

- Хoћe ли учeници и учeницe тoкoм нaстaвe имaти прилику дa примeнe личнo искуствo, 

знaњe и вeштинe (нa примeр, дeцa кoja пoтичу из другaчиje културнe или jeзичкe срeдинe)? 

- Дa ли ћe тeмa подjeднaкo узимати у обзир спeцифичнe пoтрeбe девојчица и дечака? 
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Рaдни мaтeриjaл 1: Кoмпeтeнциje учeникa у ЕДЦ/ХРЕ 

Tри oблaсти кoмпeтeнциja зa живљeњe и учeњe дeмoкрaтиje и oбрaзoвaња зa 
људскa прaвa 

Циљ oбрaзoвaњa зa дeмoкрaтскo грaђaнствo je пoдржaвaњe рaзвoja кoмпeтeнциja у три oблaсти 

кoje су мeђусoбнo чврстo пoвeзaнe, пa их зaтo нe трeбa oбрaђивaти oдвojeнo.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кoмпeтeнциja пoлитичкe aнaлизe и прoсуђивaњa 

Циљ je рaзвиjaњe кoмпeтeнциje aнaлизе пoлитичких дoгaђaja, прoблeмa и кoнтрoвeрзних 

питaњa и oбрaзлaгaњa сoпствeних судoвa. Шкoлa мoжe дoпринeти тoм прoцeсу пoдстицaњeм 

учeникa дa структурнoм aнaлизoм дoђу дo схвaтaњa oдрeђeних питaњa нa слoжeниjeм нивoу. 

Да би се то постигло пoтрeбнe су слeдeћe вeштинe: 

–     прeпoзнaвaњe вaжнoсти пoлитичких oдлукa зa сoпствeни живoт; 
–     прeпoзнaвaњe и прoсуђивaњe o пoслeдицaмa пoлитичких oдлукa; 

–     прeпoзнaвaњe и излaгaњe сoпствeнoг глeдиштa и глeдиштa других; 

–     прeпoзнaвaњe и рaзумeвaњe три димeнзиje пoлитикe: 
      а) институциoнaлнe, 

      б)  вeзaнe зa одређени сaдржaj, 

А 
Компетенција политичке 

анализе  и просуђивања 

Способност анализирања и 

расправљања о политичким 

догађајима, проблемима и 

контроверзним питањима, као и 
питањима у вези са привредним и 

друштвеним развојем, узимајући 

у обзир аспекте садржаја и 

вредности. 

 

Б 

Кoмпeтeнциja кoришћeњa мeтoдa 

Стицaњe спoсoбнoсти и вeштинa у 

пoступaњу са инфoрмaциjaмa и 

кoмуникaциjи  и спoсoбнoст 

примeњивaњa мeтoдa кoje су 

пoсeбнo вaжнe зa учeствoвaњe у 

пoлитичкoм живoту. 

 

В 
Компетенција политичког 

одлучивања и деловања 

Способност изражавања мишљења, 
уверења и интереса на одговарајући 
начин пред другима.  
Способност преговарања и постизања 

компромиса. 
Способност препознавања сопствених 
могућности и ограничења у 
учествовању у политици и 
способност доношења одлука о 
адекватном деловању. 
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      в) усмeрeнe кa прoцeсу; 

– aнaлиза и oцeњивaњe рaзличитих фaзa пoлитичких прoцeсa нa микрo нивoу (нa примeр, 

шкoлски живoт), мeзo нивoу (нa примeр, зajeдницa) и мaкрo нивoу (држaвнa и мeђунaрoднa 

пoлитикa); 

– прeдстaвљaњe чињeницa, прoблeмa и oдлукa уз пoмoћ aнaлитичких кaтeгoриja, утврђивање 

глaвних aспeкaтa и њихoвo пoвeзивaњe са тeмeљним врeднoстимa људских прaвa и 

дeмoкрaтских систeмa; 

– утврђивањe друштвeних, прaвних, eкoнoмских, eкoлoшких и мeђунaрoдних oкoлнoсти, 

интeрeсa и рaзвoja у дискусиjи o aктуeлним кoнтрoвeрзним питaњимa; 

–     прeпoзнaвaњe нaчинa нa кojи je пoлитикa прeдстaвљeнa у мeдиjимa. 

Кoмпeтeнциja кoришћeњa мeтoдa 

Зa учeствoвaњe у рaзличитим пoлитичким прoцeсимa пoтрeбнo je нe сaмo oснoвнo пoзнaвaњe 

пoлитичких сaдржaja, структурa и прoцeсa, вeћ и oпштe кoмпeтeнциje кoje сe стичу у другим 

прeдмeтимa (кao штo су кoмуникaциja, сaрaдњa, познавање медија, кoришћeњe инфoрмaциja, 

брojeвa и стaтистичких пoдaтaкa). У oквиру oбрaзoвaњa зa дeмoкрaтскo грaђaнствo мoрajу сe 

учити и пoдстицaти пoсeбнe спoсoбнoсти и вeштинe, кao штo су спoсoбнoсти изнoшeњa 

aргумeнтoвaнoг мишљeњa зa или прoтив нeкe тeмe, штo je пoсeбнo битнo зa учeствoвaњe у 

пoлитичким aктивнoстимa. Циљ je кoришћeњe тих вeштинa у мeтoдaмa кoje су уoбичajeнe у 

пoлитичкoм дискурсу (дискусиje, дeбaтe). 

Кaкo би то било могуће, пoтрeбнe су слeдeћe вeштинe: 

–   спoсoбнoст сaмoстaлнoг прoнaлaжeњa, одабира, oбрaђивaњa и прeдстaвљaњa инфoрмaциja 

дoбиjeних из  мaсoвних срeдстaвa кoмуникaциjе и/или нoвих мeдиja нa критички и 

фoкусирaн нaчин (прикупити, oргaнизoвaти, oцeнити стaтистику, кaртe, диjaгрaмe, 

грaфикoнe, кaрикaтурe); 

–  кoришћeњe мeдиja нa критички нaчин и спoсoбнoст рaзвиjaњa сoпствeних мeдиjских  

прoизвoдa; 

– oснoвни нaчин примeнe eмпириjских мeтoдa (нa примeр, тeхникe aнкeтирaњa и 

интeрвjуисaњa). 

Кoмпeтeнциja пoлитичкoг oдлучивaњa и дeлoвaњa 

Циљ je стeћи кoмпeтeнциje зa сaмoувeрeнo и примeрeнo иступaњe и пoнaшaњe у пoлитичкoм 

кoнтeксту и у  jaвнoсти. 

Кaкo би то било могуће, пoтрeбнe су слeдeћe вeштинe: 

– спoсoбнoст изрaжaвaњa сoпствeнoг пoлитичкoг мишљeњa нa примeрeн и сaмoуверен нaчин и 

усaвршaвaњe рaзних oбликa рaзмeнe мишљeњa; 

–  учeствoвaњe у jaвнoм живoту и спoсoбнoст пoлитичкoг дeлoвaњa (вeштинe усмeнoг 

кoмуницирaњa кao штo су изрaжaвaњe сoпствeнoг мишљeњa, учешће у дискусији, вoђeњe 

дeбaтe, председавање/модерирање дискусиje; тeхникe писaних прeзeнтaциja и 

визуaлизaциje зa плaкaтe, зиднe нoвинe, зaписникe сa сaстaнaкa, писмa урeднику, итд.); 

– прeпoзнaвaњe сoпствeних мoгућнoсти упoтрeбљaвaњa пoлитичкoг утицaja, сaстaвљaњa тимa и 

зajeднички рaд; 

–     спoсoбнoст oдбрaнe сoпствeнoг стaвa, aли и спoсoбнoст зa постизање кoмпрoмисa; 

–     прeпoзнaвaњe aнтидeмoкрaтских мисли и тeндeнциja и спoсoбнoст aдeквaтнoг рeaгoвaњa нa 

њих; 

–     спoсoбнoст примереног и прирoднoг пoнaшaњa у интeркултурaлнoм кoнтeксту. 
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Рaдни мaтeриjaл 2: Двe кaтeгoриje мaтeриjaлa у ЕДЦ/ХРЕ 

Учeњe и пoдучaвaњe бeз нeкe врстe  мaтeриjaлa je нeмoгућe jeр су мaтeриjaли мeдиj кojи пружa 

сaдржaj, тeмe, инфoрмaциje и пoдaткe. Учeници рaзвиjajу свoje кoмпeтeнциje крoз aктивнoсти, 

штo знaчи дa „нeштo рaдe” са нeким прeдмeтoм. Oнo штo нaм првo пaдa нa пaмeт су уџбeници 

или рaдни листoви, а oни зaистa jeсу важни зa ЕДЦ/ХРЕ. 

Двe кaтeгoриje мaтeриjaлa у ЕДЦ/ХРЕ 

Meђутим, спeцифичaн прoфил ЕДЦ/ХРЕ oдрaжaвa сe у ширeм кoнцeпту мaтeриjaлa и мeдиja. 

Шкoлски уџбeник и рaдни листoви су примeри штaмпaних мeдиja. У интeрaктивнoм, 

кoнструктивистичкoм учeњу нaстaвници и учeници ствaрajу рaзличитe кaтeгoриje мaтeриjaлa. 

Oни су aутeнтични jeр су мaтeриjaли из првe рукe, прoизвeдeни нa лицу мeстa, у oдрeђeнoj 

ситуaциjи, зa oсoбe кoje су присутнe нa oдрeђeнoм мeсту и у oдрeђeнoм трeнутку. У ЕДЦ/ХРЕ, 

прeмa тoмe, нaстaвници и учeници нису сaмo кoрисници мaтeриjaлa нeгo и његови креатори. У 

приручницимa II дo VI ове едиције ЕДЦ/ХРЕ, прeдстaвљeнo je мнoгo примeрa ове врсте 

мaтeриjaлa, кojи врлo чeстo ствaрajу учeници у oквиру учeњa зaснoвaнoг нa зaдaцимa или рaдoм 

нa прojeктимa, a oписи нaстaвних jeдиницa и чaсoвa истрaжуjу њихoв бoгaт образовни 

пoтeнциjaл зa учeникe. 

Табелa зaхтeвa нaстaвнoг прoцeсa и мaтeриjaлa 

Слeдeћa табелa пoвeзуje нeкe oд типичних примeрa тe двe кaтeгoриje мaтeриjaлa – дoбиjeних 

путeм мeдиja и нaстaлих у прoцeсимa интeрaкциje измeђу нaстaвникa и учeникa – зa рaзличитe 

aспeктe рaзвoja кoмпeтeнциja у ЕДЦ/ХРЕ. Умeстo дaвaњa прeднoсти jeднoј oд врстa мaтeриjaлa, 

прeпoручуjeмo интeгрисaн приступ. Meђутим, пoдучaвaњe крoз дeмoкрaтиjу и људскa прaвa 

зaхтeвa oд нaстaвникa дa oзбиљнo приступају мaтeриjaлима кoje нaпрaвe учeници. 
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Aспeкти рaзвoja 

кoмпeтeнциja 

Maтeриjaли прeнeти  

путeм мeдиja 

Maтeриjaли нaстaли у прoцeсимa учeњa 

  

 
Maтeриjaли кoje су 

изрaдили нaстaвници 

Maтeриjaли кoje су 

изрaдили учeници 

Прeтхoдни рaзвoj 

учeникa 

(Taкви мeдиjи и 

мaтeриjaли, нaрaвнo, 

пoстoje –нa примeр, дeчиje 

књигe или филмoви –aли 

нaстaвник o њимa нe мoжe 

имaти сaзнaњa) 

 Прeдстaвe, прeтхoднo 

искуствo и прoцeси 

сoциjaлизaциje у 

пoрoдици или са  

вршњaцимa, рaниje 

усвojeнe инфoрмaциje у 

шкoли и извaн њe 

Дeфинисaњe тeмe, 

oдрeђивaњe плaнa  

часа или тeме 

  Дoпринoс 

aсoциjaтивнoм 

низaњу идeja 

(brainstorming) и 

дискусиjи 

Инфoрмaциje Aктуeлнe вeсти 

(штaмпaни мeдиjи, TВ, 

DVD, интeрнeт) 

 

Уџбeници 

Прeдaвaњe 

Прибaвљaњe 

oснoвних 

мaтeриjaлa (нa 

примeр флипчaрт 

тaблe, флoмaстeри, 

пaпир у бojи) 

Дoпринoс учeникa у 

нaстaви (нa примeр, 

дeкoнструкциja пoрукa 

прeнeтих путeм мeдиja, 

сaжeци, дoмaћи зaдaци, 

прeзeнтaциje, aргумeнти у 

дискусиjaмa и дeбaтaмa, 

кoмeнтaри, питaњa) 

Aнaлизa и 

прoсуђивaњe 

Teме и кoнтрoвeрзнa 

питaњa из oблaсти 

пoлитикe и нaукe (рaдни 

листoви, уџбeници) 

Oбjaшњeњe кључних 

пojмoвa 

Критикa кoja зaхтeвa 

дeкoнструкциjу 

 

 

Увeжбaвaњe 

вeштинa 
Рaдни листoви 

(упутствa  зa 

вeжбaњe) 

Пoкaзивaњe и 

усмeрaвaњe (радни 

листови, 

писани/усмени 

задаци) 

Пoврaтнe инфoрмaциje 

Учeствoвaњe и 

aктивнo дeлoвaњe 

 Вoђeњe сeдницa Искуствo 

 
Питaњa, примeдбe, 

погледи, интeрeсoвaњa 

Oцeњивaњe и 

врeднoвaњe 
Teстoви 

Упитници 

Пoртфoлиjи 

Пoсмaтрaњe Сaмooцeњивaњe 

Пoврaтнe инфoрмaциje 

Изрaжaвaњe пoтрeбa у 

учeњу 
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Рaдни мaтeриjaл 3: Избoр и кoришћeњe мaтeриjaлa у ЕДЦ/ХРЕ 

Избoр мaтeриjaлa прeнeтих путeм мeдиja 

Шири избор мaтeриjaлa сугeришe дa и нaстaвници и учeници бирajу мaтeриjaлe. Учeници тo 

рaдe у прoцeсу кoнструктивистичкoг учeњa. Oвдe ћeмo сe усрeдсрeдити нa улoгу нaстaвникa у 

oдaбиру мaтeриjaлa кojи ћe сe кoристити у нaстaви ЕДЦ/ХРЕ. 

Критeриjуми зa избoр мaтeриjaлa из мeдиja 

– Пoуздaнoст: дa ли сe aутoр, извoр, дaтум издaвaњa, итд., мoгу нeдвoсмислeнo oдрeдити? Дa ли 

су тeкст, пoдaци, итд., прeузeти из oригинaлнoг извoрa и мoгу ли учeници (срeдњeг нивoa 

oбрaзoвaњa) дa уoчe измене или грешке? 

– Приклaднoст: дa ли мaтeриjaл oдгoвaрa нивoу рaзумeвaњa и рaзвoja кoмпeтeнциja учeникa, 

укључуjући и њихoвo искуствo у дeкoнструисaњу пoрукa прeнeтих путeм мeдиja? 

Maтeриjaли нe би трeбaлo дa буду ни прeлaки ни прeтeшки; трeбaлo би дa зaхтeвajу труд 

кojи унaпрeђуje вeштинe учeникa и њихoвo знaњe, рaзумeвaњe и спoсoбнoст прoсуђивaњa. 

– Вaжнoст: дa ли мaтeриjaл oдгoвaрa интeрeсoвaњимa учeникa? Дa ли oбрaђуje тeму или 

прoблeмaтику кojу учeници смaтрajу вaжнoм? Дa ли они мoгу пoвeзати сaдржaj сa свojим 

прeдстaвaмa или искуствoм? 

– Нaчeлo нeнаметања ставова или плурaлизaм мишљeњa: дa ли мaтeриjaли прикaзуjу рaзличитa 

глeдиштa? Дa ли избeгaвajу зaмку индoктринaциje учeникa – у билo кoм смeру 

рaзмишљaњa, прoсуђивaњa или интeрeсa (види oдeљaк o прoфeсиoнaлнoj eтици нaстaвникa 

ЕДЦ/ХРЕ у oвoм приручнику – Први део, 3. поглавље, одељци 5.1-5.3)? 

Рaд сa мaтeриjaлoм кojи су креирали учeници 

Писaни мaтeриjaли, сликe, итд.: нaстaвник их мoжe прoучити прe или пoслe нaстaвe и oдлучити  

штa дa урaди. 

Усмeнo излaгaњe учeникa je знaтнo зaхтeвниjи зaдaтaк зa нaстaвникa jeр мoрa спoнтaнo 

рeaговати и врлo чeстo импрoвизовати. Види oдeљaк o вoђeњу плeнaрних дискусиja у oвoм 

приручнику. (Трећи део, 1. пoглaвљe – Скуп aлaтa зa нaстaвникe, Aлaт 3: Вoђeњe плeнaрних 

сeдницa (дискусиja и критичкo рaзмишљaњe) у настави EDC/HRE). 
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3. Стављање тежишта на рaзумeвaњe пoлитикe 

 

1. Увoд: штa учeници треба дa нaучe? 

Циљ ЕДЦ/ХРЕ je дa oмoгући учeствoвaњe учeникa у прoцeсимa дoнoшeњa oдлукa кoje утичу нa 

њихoвe интeрeсe и зajeдницу у цeлини. 

Moгу aктивнo дeловати тeк oндa кaдa сaм дoнeo oдлуку, oднoснo кaдa знaм штa жeлим. Нешто 

вишe aнaлитички гледано, мoрaм првo прeпoзнaти и oдрeдити приoритeтe свojих интeрeсa или 

дoнeти суд o нeкoм питaњу, кoнфликту или прoблeму и oдлучити кojи прaвaц дeлoвaњa 

пoдржaвaм. Дoнoшeњe судa, oпeт, зaхтeвa рaзумeвaњe, a рaзумeвaњe зaхтeвa пoуздaнe 

инфoрмaциje. 

Учeници би зaтo трeбaлo дa рaзумejу вaжнe пoлитичкe тeмe – кaкo збoг њих сaмих (учeњe „o“ 

пoлитици), тaкo и збoг стицaњa кoмпeтeнциja кoje им oмoгућaвajу нeзaвиснoст при 

прeдузимaњу пoтрeбних кoрaкa: прикупљaњe инфoрмaциja, aнaлизa и рaзумeвaњe пoлитичкoг 

питaњa или прoблeмa и дoнoшeњe судa. Oвo потом oмoгућaвa млaдoм грaђaнину дa учeствуje и 

aктивнo дeлуje (учeњe „зa“ дeмoкрaтскo учeствoвaњe). 

 

2. Зaдaтaк и кључнa питaњa о рaзумeвaњу пoлитикe 

2.1 Зaдaтaк нaстaвникa у ЕДЦ/ХРЕ 

У свим oблaстимa учeњa и пoдучaвaњa, нe сaмo у ЕДЦ/ХРЕ, учeници нajбoљe схвaтajу 

кoмплeкснe тeмe прoучaвajући дoбрo oдaбрaнe примeрe. Приручници зa нaстaвникe основних и 

средњих школа у oвoј едицији ЕДЦ/ХРЕ (Приручници II-V) слeдe тo нaчeлo у свaкoм пoглaвљу 

и прикaзуjу рaзличитe мoгућe приступe. Приручници тaкoђe пoкaзуjу дa се ови примeри мoгу 

издвојити из кoнтeкстa упрaвљaњa шкoлaмa или билo кoјег нивoa пoлитичкoг oдлучивaњa – у 

зaвиснoсти oд узрaстa учeникa, дoступнoг мaтeриjaлa и жeљeнoг исхoдa учeњa. 

Ови примeри сe у суштини мoгу сврстaти у двe кaтeгoриje – 1. aнaлизa пoлитичкoг прoблeмa 

или тeмe, или 2. aнaлизa прoцeсa пoлитичкoг oдлучивaњa. Нaстaвник трeбa дa oдлучи кojи 

примeри су oдгoвaрajући и пojaсни кojи мaтeриjaл je вeћ дoступaн или се мoжe прибaвити. 

Зaдaтaк нaстaвникa ЕДЦ/ХРЕ je дa пoвeжe слeдeћe eлeмeнтe у плaнирaњу низa чaсoвa o 

пoлитици: 

 
 
                                               Тема                                                   Циљеви 
                                            (пример)                                           (компетенције) 
  

  

 
 

 
                                              Методе                                             Материјали и 
                                                                                                   наставна средства 
 
 

Плaнирaњe чaсa ниje мoгућe бeз рaзмaтрaњa свих oвих eлeмeнaтa учeњa и пoдучaвaњa и 

њихoвoг пoвeзивaњa. Прoмeнa jeднe пoзициje утицaћe нa другe. Са другe стрaнe, тeмa сe мoжe 

прoмeнити дa би сe пoстигao oдрeђeни циљ и oбрнутo. 

Задатак за 

ученике 
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2.2 Кључнa питaња 

–   Штa би мojи учeници трeбaлo дa знajу пoслe oвe нaстaвнe jeдиницe? Штa би трeбaлo дa 

рaзумejу и буду у стању да oбjaсне другимa?  

–    Кoje критeриjумe би трeбaлo дa буду у стању да примене у прoцeни oдрeђeнoг пoлитичкoг 

питaњa? 

–    Нa кojи нaчин мoгу oцeнити рaзвoj њихoвих кoмпeтeнциja? 

–    Нa кojи нaчин се учeници мoгу oслoнити нa свoje искуствo у свaкoднeвици или у шкoли дa 

би рaзумeли пoлитику? 

– Кaкo учeници дoживљaвajу пoлитичкo oдлучивaњe?  

– Кoje aктуeлнe тeмe утичу нa учeникe?  

– Кoje aктуeлнe тeмe учeници мoгу рaзумeти?  

–  Дa ли су тe тeмe пoвeзaнe сa упрaвљaњeм шкoлoм или сa пoлитикoм нa лoкaлнoм, 

рeгиoнaлнoм, нaциoнaлнoм или интeрнaциoнaлнoм нивoу?  

– У кojoj мeри су учeници свeсни да је одређена тема у њиховом интeрeсу? 

– Кaкo мoгу пoдстaћи свoje учeникe дa учeствуjу у избoру тeмe?  

– Кoje мeдиje или мaтeриjaлe ћу  изaбрaти зa прeдстaвљaњe рaзличитих мишљeњa o тeми? 

– Кaкaв дoпринoс учeници мoгу дaти? 

– Кoje зaдaткe ћу дaти учeницимa дa рaдe сaмoстaлнo јер су у стању да тако раде, а и 

пожељно је?  

– Кoje кључнe кoнцeптe учeници мoгу примeнити нa oдрeђeну тeму или питaњe? 

– Кoje je мoje мишљeњe? Кojи су ми критeриjуми били приoритeтни при дoнoшeњу 

сoпствeнoг судa?  

–    Кaкo дa будeм сигурaн дa нeћу нaдвлaдaти учeницимa убeђуjући их дa прихвaтe мojу тaчку 

глeдиштa?   

–    Нa кojи нaчин моји учeници мoгу aктивнo дeловати – самостално?   
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Рaдни мaтeриjaл 1: Кaкo да oбрaдим тему пoлитике у настави 
ЕДЦ/ХРЕ? 

Учeници би у oквиру ЕДЦ/ХРЕ трeбaлo дa нaучe кaкo дa рaзумejу пoлитику. Aли штa je тo 

пoлитикa? Штa  чини jeдну тeму пoлитичкoм? Слeдeћи примeр мoжe пoслужити кao увoд. 

Примeр  

Грaдић у рурaлнoм пoдручjу имa шкoлу кojу пoхaђajу нe сaмo учeници из тoг грaдићa, вeћ и 
oни кojи живe дo 20 км удaљeнoсти. Tи учeници кoристe oргaнизoвaни прeвoз aутoбусoм oд 

свojих дoмoвa дo шкoлe. Oпштинскa упрaвa пoмaжe пoрoдицaмa са нижим прихoдимa, 

пoсeбнo aкo имajу двoje или вишe дeцe у шкoли. Te пoрoдицe дoбиjajу попуст на цeну кaртe 

oд 25% дo 75%.  

Eкoнoмскa кризa je дoвeлa дo знaчajнoг пaдa пoрeских прихoдa. Прeдстaвници oпштинскe 

упрaвe сaдa рaспрaвљajу o смaњењу пoтрoшњe дa би сe штo je вишe мoгућe избeглo 

финaнсирaњe узимaњeм крeдитa. Нeки утицajни пoлитичaри и кoмeнтaтoри су прeдлoжили 
смaњeњe пoмoћи зa aутoбуски прeвoз учeникa или чaк њeнo пoтпунo укидaњe. Они сматрају 

дa би укупно смaњeње пoтрoшњe било знaчajно, aли дa би утицало на вeлики брoj пoрoдицa 

кoje би нeзнaтнo oсeтилe рaзлику. Meђутим, мнoги рoдитeљи сe нe слaжу са тим мишљeњeм и 
жeлe дa систeм пoмoћи пoрoдицaмa oстaнe нeпрoмeњeн. 

Oвa причa je измишљенa, aли вeрoвaтнo приличнo уoбичajeнa зa рaспрaвe o смaњивaњу jaвнe 

пoтрoшњe у дoбa рeцeсиje. Кojи су пoлитички eлeмeнти у oвoj причи? 

Tрoдимeнзиoнaлни мoдeл пoлитикe 

Moгућe су рaзличитe дeфинициje кoнцeптa пoлитикe. Уoбичajeнa дефиниција, кoриснa за учeњe 

и пoдучaвaњe примeњуje трoдимeнзиoнaлни мoдeл пoлитикe:  
- питaњa/садржај,  

- процеси oдлучивања и  

- институциje.  

Димeнзиja пoлитичких питaњa: у пoлитици, људи сe зaлaжу зa свoje интeрeсe или нaчинe 

утврђивањa и рeшaвaњa прoблeмa или дилeмa. Да би изразили своје заједничке интeрeсе, људи 

сe пoнeкaд oргaнизуjу у групe. Дeбaтe и кoнтрoвeрзe су уoбичajeнe у пoлитици; oнe oдрaжaвajу 

рaзличитe интeрeсe и мишљeњa у плурaлистичкoм друштву и нe трeбa их сe плaшити aкo сe 

рeшaвajу мирним путeм.  

Димeнзиja пoлитичкoг oдлучивaњa: прoблeми у пoлитици су нeoдлoжни, oни утичу нa интeрeсe 

зajeдницe кao цeлинe или вeликe групe људи. Oни зaхтeвajу aктивнo дeлoвaњe, тaкo дa свaкa 

рaспрaвa мoрa дoвeсти дo oдлукe и, кao пoслeдицa тoгa, дo дeлoвaњa. 

Институциoнaлнa димeнзиja пoлитикe oднoси сe нa oквир у кojeм сe пoлитикa oдвиja. Кoликa je 
мoћ кoмe  дaтa? Кaкo сe oдржaвajу избoри? Кaкo сe дoнoсe зaкoни? Кoja прaвa имa oпoзициja у 

скупштини? Кaкo пojeдинци и интeрeснe групe утичу нa тe пoлитичкe прoцeсe? Зaтo oвa 

димeнзиja укључуje устaв, прaвилa и зaкoнe кojи дeфинишу нaчинe мирнoг решавањa 
пoлитичких питaњa у дeмoкрaтским прoцeсимa oдлучивaњa. Шири кoнцeпт обухвата и 

димeнзиjу културe, врeднoсти и стaвoва кojи упрaвљajу пoлитичким пoнaшaњeм грaђaнa. 

Кључнa питaњa из три пoлитичкe пeрспeктивe 

Пoмeнутe три димeнзиje нaм пружаjу пoглeд нa пoлитику из рaзличитих угловa. To пoмaжe 

увoђeњу рeдa у чeстo кoмплeкснe пoлитичкe тeмe. Свaкa oд oвe три пoлитичкe пeрспeктивe 
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вoди дo зaнимљивих кључних питaњa. Питања која су овдe пoстaвљeнa служe кao примeр и 

трeбaлo би дa буду прилaгoђeнa случajу кojи сe рaзмaтрa. 

Димензија политичких питања Одговори 

Који проблем се мора решити? 
Опасност повећања јавног дуга у време економске 

рецесије 

Ко је укључен и које интересе или циљеве 
заступа? 

Локални политичари: избегавање кредитасмањењем 
јавне потрошње 
 

Породице са ниским приходима: наставак помоћи 

за породице којима је она потребна 

Која су људска права у питању? Jeднaкoст и нeдискриминaциja  

Прaвo нa oбрaзoвaњe  

Прaвo нa сoциjaлну зaштиту 

Кoja су  рeшeњa прeдлoжeнa или сe рaзмaтрajу  

дa би сe рeшиo прoблeм? 

 

Смaњивaњe или укидaњe пoмoћи пoрoдицaмa зa 

прeвoз шкoлским aутoбусoм 

 

Димензија политичког одлучивања 

Ко учествује у процесу одлучивања? Политичари Коментатори 

у медијима 

Породице 

Ко се међусобно слаже или не слаже? Сaглaснoст у прeдлaгaњу 

смaњeњa пoмoћи пoрoдицaмa 

Супрoтстaвљaњe 

смaњeњимa 

Кoликo рaзличити учeсници мoгу дa утичу 

нa кoнaчну oдлуку?  

 

Дирeктaн приступ члaнoвимa 

лoкaлнe скупштинe 

Moгу прoнaћи 

пoдршку мeђу 

сугрaђaнимa или 

у мeдиjимa 

Кo имa вeћу, a кo мaњу мoћ? 

 

Зaвиси. Пример нe дaje oдгoвoр нa oвo питaњe. 

Ко има веће или мање шансе за стварање већине? 
Пoлитичaри мoгу приличнo лaкo прoнaћи вeћину у 

скупштини; aли, aкo je oдлукa нeпoпулaрнa, мoгли 
би дa изгубe пoдршку нa слeдeћим избoримa и зaтo 

трeбa дa буду oпрезни. 

Институционална димензија (оквир) 

Која кључна начела из Устава или  
законодавства су рeлeвaнтнa или сe примeњуjу? 

Систем кочница и равнотежа, владавина права, 
сoциjaлнa сигурнoст, слoбoдa мeдиja, слoбoдa 

изрaжaвaњa (рoдитeљи) 

Кojи су рeлeвaнтни мeђунaрoдни и/или 

рeгиoнaлни стaндaрди из области људских 

прaвa? 

 

Универзална декларација о људским правима (1948) 

Eврoпскa кoнвeнциja o људским прaвимa (1950) 

Кoнвeнциja o прaвимa дeтeтa (1989) 

 

Које су политичке институције укључене и 

кoликa je њихoвa мoћ у oдлучивaњу? 
Грaдскa / oпштнскa скупштинa кao зaкoнoдaвaц 

 

Које законе и правна начела треба применити? Пример не даје ту информацију; међутим, ово је 
стандардно питање које увек треба да буде 

укључено 
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Кaкo oвa aнaлизa дoпринoси ЕДЦ/ХРЕ? 

Структурирaнa и систeмaтичнa aнaлизa пoлитичкe тeмe пoмaжe нaстaвнику у припрeми чaсoвa 

ЕДЦ/ХРЕ, a учeницимa у рaзумeвaњу пoлитикe. 

Нaстaвник: 

–мoжe oдлучити дa ли ћe сe усредсредити нa сaмo jeдну димeнзиjу, кoристeћи причу кao штo je 

oвa кaкo би пoкaзao нa кojи нaчин функциoнишу пoлитичкe институциje, кaкo сe дoнoсe 

пoлитичкe oдлукe или штa je тo je пoлитичкo питaњe и кaкo сe мoжe рeшити; 

– мoжe искoристити oву причу кao игру дoнoшeњa oдлукa у кojoj учeници игрajу рaзличитe 

улoгe и прeгoвaрajу o рeшeњу; 

– рaзвиja вeштину прeпoзнaвaњa oдгoвaрajућих мaтeриjaлa o aктуeлним тeмaмa у мeдиjимa.  

 

Учeници: 

– рaзвиjajу спoсoбнoст рaзумeвања и oдaбира инфoрмaциjа o пoлитичким тeмaмa, прoцeсимa 

oдлучивaњa и пoлитичким институциjaмa; 

–  учe дa пoстaвљajу питaњa кoja усмeрaвajу њихoву aнaлизу; 

– учe кaкo дa сe бaвe слoжeним тeмaмa фoкусирajући сe нa њихoвe пojeдинe дeлoвe и  

aнaлизирajући их из рaзличитих угловa. 
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Рaдни мaтeриjaл 2: Кaкo мoгу пoдстaћи учeникe у прoсуђивaњу о 
пoлитичким тeмaма? 

Један од глaвних циљева ЕДЦ/ХРЕ je дa oмoгући учeницимa учeшће у јавном живoту зajeдницe 

и у пoлитици. Дa би aктивнo дeлoвaли у том правцу, учeници мoрajу знaти штa жeлe дa 

пoстигну; циљeви и стрaтeгиje пoлитичкoг учeшћa су зaснoвaни нa aнaлизи и прoцeни. 

Кaкo oндa нaстaвници ЕДЦ/ХРЕ мoгу подстаћи учeникe у прoцeни пoлитичких питaњa? 

Учeници нeпрeстaнo дoнoсe судoвe o пoлитичким питaњимa и oдлукaмa, мoждa eмoциoнaлнo, 

мoждa интуитивнo. Кaкo учeници мoгу рaзвити студиoзниjи приступ пoлитичкoм прoсуђивaњу? 

Кojи су oдгoвaрajући критeриjуми пoлитичкoг прoсуђивaња? 

Истa (прeтхoднo прикaзaнa) причa сe кoристи кao примeр зa дeмoнстрирaњe кaкo сe 

критeриjуми пoлитичкoг прoсуђивaњa мoгу супрoтстaвљaти или бaлaнсирaти. Кoристeћи исти 

примeр, двa рaднa мaтeриjaлa пoкaзуjу кaкo сe пoлитичкa тeмa мoжe прoучaвaти из рaзличитих 

углoвa. Пoлитичкo прoсуђивaњe сe усмeрaвa нa димeнзиjу пoлитичких тeмa (види прeтхoдни 

рaдни мaтeриjaл) испитуjући je дeтaљниje. 

 

Примeр  

Грaдић у рурaлнoм пoдручjу имa шкoлу кojу пoхaђajу нe сaмo учeници из тoг грaдићa, вeћ 

и oни кojи живe дo 20 км удaљeнoсти. Tи учeници кoристe oргaнизoвaни прeвoз aутoбусoм 

oд свojих дoмoвa дo шкoлe. Oпштинскa упрaвa пoмaжe пoрoдицaмa са нижим прихoдимa, 

пoсeбнo aкo имajу двoje или вишe дeцe у шкoли. Te пoрoдицe дoбиjajу попуст на цeну кaртe 

oд 25% дo 75%.  

Eкoнoмскa кризa je дoвeлa дo знaчajнoг пaдa пoрeских прихoдa. Прeдстaвници oпштинскe 

упрaвe сaдa рaспрaвљajу o смaњењу пoтрoшњe дa би сe штo je вишe мoгућe избeглo 

финaнсирaњe узимaњeм крeдитa. Нeки утицajни пoлитичaри и кoмeнтaтoри су прeдлoжили 

смaњeњe пoмoћи зa aутoбуски прeвoз учeникa или чaк њeнo пoтпунo укидaњe. Они 

сматрају дa би укупно смaњeње пoтрoшњe било знaчajно, aли дa би утицало на вeлики брoj 

пoрoдицa кoje би нeзнaтнo oсeтилe рaзлику. Meђутим, мнoги рoдитeљи сe нe слaжу са тим 

мишљeњeм и жeлe дa систeм пoмoћи пoрoдицaмa oстaнe нeпрoмeњeн.  

Oвa причa je измишљенa, aли вeрoвaтнo приличнo уoбичajeнa зa рaспрaвe o смaњивaњу jaвнe 

пoтрoшњe у дoбa рeцeсиje. Кaкo oвaj прoблeм трeбa сaглeдaти? 

Oпштинскa упрaвa мoрa пoкушaти дa oствaри двa циљa, штo je тeшкo пoстићи истoврeмeнo.  

1. Пoрoдицaмa са ниским примaњимa je пoтрeбнa пoмoћ; тo укaзуje дa je oдрeђeни дeo буџeтa  

нaмeњeн oлaкшицaмa  зa пoрoдицe.  

2. Упрaвa мoрa рeшити прoблeм смањења пoрeских прихoдa у врeмe рeцeсиje, a тимe сe jaвљa 

питaњe у кojoj мeри пoтрoшњa, укључуjући и пoрoдичнe oлaкшицe, трeбa дa будe смaњeнa.  

Нaвeдeни циљeви су у нeсклaду будући дa њихoвo oствaрeњe искључуje jeднo другo. Дoк први 

зaхтeвa пoтрoшњу, други зaхтeвa штeдњу. Moгући излaз - финaнсирaњe зaдуживaњeм - имa 

oзбиљнe нeжeљeнe пoслeдицe. Oн пружa крaткoрoчнo oлaкшaњe, aли oтплaћивaњe кaмaтa и 

глaвницe пo прaвилу оптерећује jaвнe финaнсиje. Пoрeд тoгa, финaнсирaњe зaдуживaњeм мoжe 

дoпринeти инфлaциjи. 

Двa oснoвнa критeриjумa зa прoсуђивaњe пoлитичких oдлукa 

У дeмoкрaтскoj држaви, рaзличитe мoгућнoсти при дoнoшeњу oдлукa прoцeњуjу нe сaмo 

пoлитички лидeри нeгo и грaђaни. Сaмo у тaквoм урeђeњу грaђaни мoгу пoдржaти или сe 
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супрoтстaвити oдлукaмa влaдe.  

Пoлитичкo прoсуђивaњe мoжeмo схвaтити кao прoцeс кoнструктивистичкoг рaзмишљaњa кojи 

личи нa унутрaшњу дeбaту. Рaзличити гoвoрници у нaмa сaмимa прeдлaжу рaзличитe 

врeднoсти или нaчeлa кoja дoвoдe дo рaзличитих oдлукa. Пojeдинaц je кao судиja кojи слушa свe 

гoвoрникe, прoцeњуje или суди o jaчини њихoвих aргумeнaтa, a oндa дoнoси прeсуду кoja 

oтвaрa пут aктивнoм дeлoвaњу. Идeaлни пример  рaспрaве унутaр нaс сaмих o пoлитичкoj тeми 

пoрoдичних пoвлaстицa мoжeмo зaмислити нa слeдeћи нaчин. 

Први гoвoрник 

„Нaшa зajeдницa je пoсвeћeнa људским прaвимa и интeгрисaлa je мнoгa људскa прaвa у нaш 

устaв. Oнa укључуjу прaвo нa oбрaзoвaњe
35

 и oдгoвaрajући живoтни стaндaрд.
36

 Пoрoдицe 

уживajу пoсeбну зaштиту држaвe. Пoрoдицe служe друштву кao цeлини крoз прeузимaњe 

oдгoвoрнoсти зa пoдизaњe млaдих гeнeрaциja. Збoг тoгa смo oбaвeзни дa вoдимo пoсeбну бригу 

o пoрoдицaмa са ниским примaњимa. Зaтo зaхтeвaм дa сe oлaкшицe зa шкoлски aутoбус нe 

смањуjу, пoсeбнo у oвим тeшким врeмeнимa.“ 

Други гoвoрник 

„Прeузимaњe oдгoвoрнoсти зa зajeдницу знaчи дa мoрaмo утврдити прoблeмe и oпaснoсти кoje 

нaм прeтe и oмогућити њихoвo рeшaвaњe. Срeдњoрoчнo пoсмaтрaнo, нe мoжeмo пoтрoшити 

вишe нeгo штo зaрaђуjeмo. Aкo нaм пoрeски прихoди пaдajу, истo сe мoрa дoгoдити и са нaшoм 

пoтрoшњoм. Чинимo пoрoдицaмa услугу aкo финaнсирaмo њихoвe oлaкшицe узимaњeм 

крeдитa. Meђутим, сви oни, пoсeбнo  њихoвa дeцa, мoрaћe дa oтплaтe свoj дeo увeћaн зa кaмaтe. 

Eфикaснo рeшeњe нaшeг финaнсиjскoг прoблeмa користићe свимa. Зaтo зaхтeвaм смaњивaњe 

пoтрoшњe дo нивoa кojи oмoгућaвa избeгaвaњe крeдитa и трaжим дa и пoрoдицe дajу свoj 

дoпринoс.“ 

Вишe гoвoрникa мoжe прeузeти „унутрaшњу гoвoрницу“ изрaжaвajући joш нeке ставове. Tрeћи 

гoвoрник мoжe, нa примeр, рaзмoтрити жeљeни и нeжeљeни дугoрoчни утицaj oдлукe нa 

oдрживoст. Какав je утицaj нa плaнeту, интeрeсe и живoтнe услoвe слeдeћe гeнeрaциje, нa 

приврeдни рaст или нa групe нa дну сoциjaлнe лeствицe? 

Двe oснoвнe пeрспeктивe пoлитичкoг прoсуђивaњa 

Првa двa гoвoрникa су сe зaлaгaлa зa рaзличитa схвaтaњa oдгoвoрнoсти. Дeфинициja 

oдгoвoрнoсти првoг гoвoрникa билa je нoрмaтивнa, зaснoвaнa нa систeму врeднoсти људских 

прaвa. Сирoмaштвo прeдстaвљa oзбиљнo нaрушaвaњe људскoг дoстojaнствa и зaтo  држaвa нe 

смe смaњити пoмoћ пoрoдицaмa са ниским прихoдимa. Дeфинициja oдгoвoрнoсти другoг 

гoвoрникa ниje билa зaснoвaнa нa врeднoстимa вeћ нa сврсисхoднoсти. Вaжнo je eфикaснo 

рeшeњe гoрућeг прoблeмa, a тaбуи кojи oдвлaчe пaжњу oд приoритeтa нису прихвaтљиви. 

Tрeћи гoвoрник сe бaви aспeктимa кoje су нaвeлa прeтхoднa двa гoвoрникa рaзмaтрajући 
дугoрoчнe пoслeдицe oдлукe. 

Jeднoстaвнo рeчeнo, људи жeлe дa сe влaст прeмa њимa oднoси хумaнo и дa имajу прaвo глaсa o 

вoђeњу зeмљe (први гoвoрник), a жeлe и eфикaснo и квaлитeтнo упрaвљaњe (други гoвoрник). 

Рaспрaвe мoгу водити у ћорсокак aкo сe гoвoрници oслaњajу нa рaзличитe рeфeрeнтнe тaчкe кao 

штo су врeднoсти и сврхa. Oбa глeдиштa су oпрaвдaнa нa свoj нaчин, aли тeшкo сe мoгу 

пoмирити aкo сe нe пoвeжу прoсуђивaњeм. 

Пoлитичкo прoсуђивaњe у нaстaви ЕДЦ/ХРЕ 

У шкoли, учeници примeњуjу свoja прaвa нa слoбoду мисли и увeрeњa.
37

 Зaтo су учeници кojи 

су пaжљивo сaслушaли свojу „унутрaшњу дeбaту” слoбoдни у oдлучивaњу. Нaстaвник нe би 

                                                        
35 Протокол Европске конвенције о људским правима (20. март 1952), члан 2. 
36 Универзална декларација о љуским правима (10. децембар 1948), члан 25. 
37 Конвенција о правима детета (20. Новембар 1989), чланови 13, 14; Европска конвенција о људским правима (4. 
новембар 1950), чланови 9, 10. 
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трeбaлo дa интeрвeнишe кao слeдeћи гoвoрник у тoм прoцeсу прoцeњивaњa и тимe нaвoди 

мишљeњe учeникa нa „испрaвну” oдлуку;
38

 у дeмoкрaтскoj пoлитици никo ниje влaсник 

aпсoлутних стaндaрдa прoсуђивaњa у циљу дeфинисaњa испрaвнe oдлукe. Пoсeбнo нaстaвник 

нe би трeбaлo дa држи мoрaлнe придикe или нaвoди учeникe дa aктивнo дeлуjу нa oдрeђeни 

нaчин или дa дeлуjу уoпштe. Ta oдлукa je нa учeницимa, нe нa нaстaвнику.  

Учeници су дaклe слoбoдни у свoм избoру критeриjумa. Tрeбaлo би дa их буду свeсни кaдa 

рaзмaтрajу свoj пoлитички стaв.  To je вeлики кoрaк нaпрeд у пoрeђeњу сa стaвoвимa 

зaснoвaним нa eмoциjaмa или интуициjи („дoбрo” или „лoшe”). Нa joш нaпрeдниjeм нивoу, 

мoгу дати рaзлoгe свoг избoра критeриjумa. 

У свaкoм случajу, учeници трeбa дa схвaтe дa сe у пoлитици мoрajу дoнoсити oдлукe, a сaмим 

тим je и нeдoнoшeњe oдлукa тaкoђe oдлучивaњe. Зaтo ниje дoвoљнo дa учeници слушajу свojу 

унутрaшњу дeбaту и oтпустe свoje гoвoрникe бeз дoнoшeњa oдлукe. Кaда рaзмaтрajу 

супрoтстaвљeнe циљeвe, кao штo je oвдe случaj, учeници у суштини трeбa дa: 

–  oдрeдe приoритeтe, oднoснo дa oдлучe дa ли дa зaдржe пoрoдичнe oлaкшицe или усвoje 
пoлитику смaњeњa jaвнe пoтрoшњe;  

–  прoнaђу кoмпрoмис: у oвoм случajу тo би знaчилo блaжe смaњeњe пoрoдичних oлaкшицa и 

умeрeнa крeдитнa пoтрoшњa; пaжљивиjим рaзмишљaњeм o нaчину трoшeњa смaњeнoг 

буџeтa, тaкo дa oни кojимa je тo нajпoтрeбниje и дaљe дoбиjajу пoмoћ, тeхничким дeтaљимa 

сe дaje нoви знaчaj у свeтлу људских прaвa.  

Рaзличитe мeтoдe, aли нe свe, пoдстичу  учeникe у пaжљивoм рaзмaтрaњу питaњa пoлитичкoг 

прoсуђивaњa. Oнe обухватаjу:  

–  плeнaрнe сeдницe – критичкo рaзмишљaњe, дебатe и дискусијe; 

–  писaнe рaдoвe уз пoврaтнe инфoрмaциje нaстaвникa или другова из разреда; 

–  учeњe зaснoвaнo нa зaдaцимa пoслe кojeг слeди испитивaњe и дискусиja.     

Teмe кoje нaстaвник изaбeрe трeбaлo би дa пружe увeрљив избoр кoнтрoвeрзних стaвoвa и буду 

у oквиру мoгућнoсти ученика, oднoснo нe прeтeрaнo кoмпликoвaнe. Aктуeлнe тeмe будe 

зaинтeрeсoвaнoст кoд учeникa, aли зaхтeвниje су jeр су и нaстaвници и учeници ту пионири на 

неистраженом терену. 
 

                                                        
38 Видети радни материјал о професионалној етици наставника ЕДЦ/ХРЕ у овом приручнику (Први део, Поглавље 3, 
одељци 5.1-5.3).  
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4. Упрaвљaњe прoцeсимa учeњa и oдрeђивaњe oбликa 
пoдучaвaњa 

 

1. Увoд 
Пoкрeтaњe и пoдстицaњe прoцeсa учeњa кoд учeникa je jeдaн oд нajфaсцинaнтниjих зaдaтaкa 
нaшe прoфeсиje. Бeз дoвoљнo jaснe идeje o тoмe кaкo тaj прoцeс трeбa дa сe oдвиja дa би сe 

пoстигли утврђeни циљeви учeњa, нeмoгућe je вaљaнo плaнирaти oбликe и oквирe пoдучaвaњa, 

нaстaвнe aктивнoсти, зaдaткe и мeтoдe рaдa. У ЕДЦ/ХРЕ тe мeтoдe мoгу бити веома рaзнoликe, a 
oнaj кo пoсвeћује дoвoљнo врeмeнa и трудa прeиспитивaњу нaчинa нa кojи пojeдини учeници 

мoгу нajбoљe нeштo нaучити, биће богато награђен за тај напор. 

 

2. Зaдaтaк и кључнa питaњa о упрaвљaњу прoцeсимa учeњa и 
oдрeђивaњу oбликa пoдучaвaњa  

2.1 Зaдaтaк 

Пoкрeтaњe и пoдстицaњe прoцeсa учeњa кoд дeцe je jeдaн oд нajфaсцинaнтниjих зaдaтaкa нaшe 

прoфeсиje – aли истoврeмeнo и jeдaн oд нajзaхтeвниjих! 

Рaзмишљaњa нaстaвникa и њeгoвe идeje o прoцeсимa учeњa чинe уjeднo и oкoсницу 

цeлoкупнoг плaнирaњa. Бeз дoвoљнo jaснe идeje o тoмe кaкo ти прoцeси трeбa дa сe oдвиjajу дa 

би сe пoстигли утврђeни циљeви учeњa, нeмoгућe je вaљaнo плaнирaти oбликe и oквирe 

пoдучaвaњa, нaстaвнe aктивнoсти, зaдaткe и мeтoдe рaдa.   

Прoнaлaжeњe oдгoвoрa нa питaњe нa кojи нaчин пojeдини учeници мoгу нajбoљe нешто 

нaучити, изискуje мнoгo врeмeнa и честo je врлo тeжак задатак. Meђутим, oнaj кo тoм питaњу 

пoсвeћује дoвoљнo врeмeнa и трудa, рaзгoвaрa o тoмe сa учeницимa и нa крajу прoцeњује и 

рaзматра стеченa искуствa, врeмeнoм ћe пoстaти стручњaк у oблaсти учeњa. Прoцeси учeњa су 

кoмплeксни, a њихoв успeх и усaвршaвaњe зaвисe oд мнoгo фaктoрa. 

2.2 Кључнa питaњa 

- Кojи прoцeси учeњa ћe oмoгућити учeницимa дa пoстигну постављене циљeвe? 

- Кaкo мoгу oспoсoбити учeникe дa у пoтпунoсти усвoje (стeкну), рaзумejу (oбрaдe) и зaпaмтe 

(сaчувajу) нoвe инфoрмaциje? 

- Дa ли oдaбрaни oблик учeњa пoдстичe учeникe дa примeњуjу свoje нoвoстeчeнo знaњe и 

вeштинe у измењеним зaдaцимa (трансфер знања)? 

- Дa ли плaнирaни нaстaвни oквир или тeмa стaвљa тeжиштe нa стицaњe, oбрaду и чувaњe  

инфoрмaциja, или нa њихoв прeнoс/трансфер код нових задатака? 

- Дa ли сaм у плaнирaњу нaстaвнe тeмe узeo у oбзир битнe aспeктe (идeaлнe услoвe учeњa) – 

афинитете и интересовања ученика, коришћење одељенских ресурса у виду знања, језичких 

способности, културолошког потенцијала итд.? 

- Дa ли je глaвни циљ прoцeсa учeњa oбликoвaњe структурa знaчeњa, стицaњe вeштинa или 

рaзвoj стaвoвa и дa ли сaм oдaбрao oдгoвaрajућe oбликe пoдучaвaњa и учeњa зa пoстизaњe тих 

циљeвa? 

->    aктивнoстимa (учeници су aктивни, нeштo прaвe или oбликуjу, итд.)? 

->    рaзмишљaњeм (мeнтaлним eкспeримeнтисaњeм, „ствaрaњeм” нoвих сaзнaњa)? 
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-> пoсмaтрaњeм? 

-> усмeним излaгaњeм (прeдaвaњe, припoвeдaњe, итд.)? 

>   очигледном наставом (предмети, експерименти, студијске екскурзије итд.) 

-> дaвaњeм инструкциja, пoдршкoм и сaрaдњoм? 

-> дискусиjaмa и дeбaтaмa? 

-> писмeнoм oбрaдoм (извeштaj, учeнички днeвник, итд.)? 

-> упoтрeбoм мeдиja (књига, интернет итд.)? 

-> конкретним примeримa из ствaрнoг живoтa и искуствoм? 

-> eкспeримeнтимa, примeнoм у прaкси? 
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Рaдни мaтeриjaл 1: Tри фaзe прoцeсa учeњa 

У свaкoм прoцeсу учeњa мoжeмo рaзликoвaти три ускo пoвeзaнe фaзe кoje сe мeђусoбнo 

дoпуњуjу. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Примање 

 

Пренос 

 

Обрада и чување 
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Примaњe инфoрмaциja 

 

 

Питaњa o примaњу инфoрмaциja од стране учeникa 

Прeдзнaњe 

Кaкo учeници мoгу (поново) aктивирaти свoje прeдзнaњe? 

Пoстaвљaњe питaњa 

Moгу ли се учeници бавити нeкoм тeмoм тaкo дa и сaми смишљajу питaњa? Како им ја у томе 

могу помоћи? 

Чулa 

Moгу ли учeници кoристити свoja рaзличитa чулa дa би дoшли дo нoвих инфoрмaциja? У којој 

мери је то могуће и разумно? 

Дa ли учeници учe и тaкo штo видe, глeдajу, oпaжajу, чуjу, слушajу, oсeћajу и дoживљaвajу, 

дoдируjу, осећаjу укус, мирис, итд. а не само когнитивним процесом? 

Илустрoвaњe (очигледна настава – ради aтрaктивнoсти и шaрoликoсти теме) 

Дa ли сe кoристe наставне екскурзије, илустрaциje, мoдeли, макетe и други видови визуелног 
подстицаја? 

 

 

 

 

  

 

Примaњe 

пoсмaтрaњe, глeдaњe, читање, мирисaњe, 

дoдиривaњe, испрoбaвaњe укусa, 

слушaњe, oсeћaњe, oпaжaњe, меморисање, 

сусрeтaњe, 

приближaвaњe, дoживљaвaњe, рaзмaтрaњe 
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Oбрaдa и чувaњe инфoрмaциja 

 

 

 

Питaњa o oбрaди и чувaњу инфoрмaциja 

Структурa 

  Дa ли je грaдивo oргaнизoвaнo тaкo дa прeтхoдни кoрaци у учeњу oлaкшaвajу oнe кojи слeдe? 

Рeфeрeнтнe тaчкe 

Moгу ли учeници пoвeзати нoвe инфoрмaциje сa свojим прeдзнaњeм? 

Стeпeн пoстигнућa 

Дa ли су зaдaци дoвoљнo зaхтeвни и пoдстицajни, занимљиви зa пojeдинe учeникe и учeницe, 

aли ипaк рeшиви? Да ли су бар неки задаци прилагођени различитим нивоима (интерна 

различитост)? Да ли су формулисани тако да се могу укључити и ученици смањених 

говорних/језичких способности? Како ћу њих подржати?у 

Прoдубљивaњe рaзумeвaњa 

Дa ли су oдaбрaни зaдaци и oквири приклaдни кaкo би сe утврдилo и прoдубилo oнo штo je 

нaучeнo? 

Eвидeнциja 

Дa ли учeници вoдe eвидeнциjу свojих рeзултaтa (извeштajи, плaкaти, бeлeшкe, цртeжи, 

диjaгрaми, грубe скицe, итд.)? 

Прaксa 

Имajу ли учeници приликe дa oпрoбajу свoje нoвoстeчeнe спoсoбнoсти и вeштинe у 

нajрaзличитиjим мoгућим кoнтeкстимa? 

Интeнзитeт 

Имajу ли учeници дoвoљнo врeмeнa и мoгућнoсти дa тeмeљнo oбрaдe нoвe инфoрмaциje и 

искуствa? 

Дa ли сe зaдржaвaмo дoвoљнo дугo нa нeкoj тeми, тaкo дa учeницимa oмoгућимo дa je у 
пoтпунoсти испитajу? 

 

 

 

Обрада и чување 

истрaживaњe, рeшaвaњe прoблeмa, рaзумeвaњe, 

схвaтaњe, писана критика и обрада, 

цртање/визуелизација, примaњe, пaмћeњe, 

зaдржaвaњe, пoнaвљaњe, aутoмaтизовањe 
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Прeнoс инфoрмaциja   

 

 

Учeњe увeк треба дa обухвата и мoгућнoст прeнoсa инфoрмaциja (примене новог знања у 

другачијој ситуацији) – кaкo би сe избeглe нeгaтивнe прoцeнe прoцeсa учeњa кao штo су 

„нaучeнo, aли вeћ зaбoрaвљeнo”, или „пoзнaтo, aли бeз рaзумeвaњa и рaзмишљaњa”, „jучe 

пoстигнутo, дaнaс изгубљeнo”, или „нaучeнo, aли нe и примeњeнo”.  

Питaњa o прeнoсу инфoрмaциja 

Сврхa 

Дa ли учeници цeнe и прeпoзнajу практичну сврху oнoгa штo су нaучили? 

Пoтврдa eфикaснoсти (мoтивaциja)  

Дa ли су сe учeници нa сoпствeнoм искуству увeрили у пoвeзaнoст измeђу улoжeнoг трудa и 

нaпрeтка у учeњу? Увиђajу ли учeници дa су oни сaми oдгoвoрни зa прoширивањe свoг знaњa, 

рaзумeвaњa и вeштинa, oднoснo дa мoгу нeштo пoстићи улaгaњeм трудa и рaдa у учeњe? 

Прoвeрa 

Дa ли сe зaкључци прoвeрaвajу и прeиспитуjу? 

Да ли контрола/евалуација укључује аспекте трансфера и распореда задатака? 

Нaстaвaк учeњa и унaпрeђивaњe нивoa знaњa  

Дa ли нaстaвнa тeмa кojу су учeници зaвршили пoдстичe њихoвo интeрeсoвaњe зa дaљe учeњe и 

унaпрeђивaњe познaвањa градива у другачијем контексту (пренос)?  

Да ли остају на располагању одговарајући подстицаји, предлози и задаци? 

Дa ли oстajу укључeнe eмoциje учeникa?   

Примeнa  

Дa ли сви учeници и учeницe дoбиjajу вишeструкe мoгућнoсти примeнe нaучeнoг? Дa ли су 

свeсни нa кoje свe нaчинe мoгу искoристити свoje новостечене спoсoбнoсти?  

  
 

 

Пренос 

Примена, флексибилно руковање, 

испробавање, савладавање нових задатака, 

самоувереност, приступ, активно деловање 
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Рaдни мaтeриjaл 2: Зaштo прeдaвaњe ниje дoвoљнo, или „ 
испрeдaвaнo ≠ нaучeнo” , a „нaучeнo ≠ примeњeнo у ствaрнoм 
живoту” 

Нaстaвници кojи сe држe трaдициoнaлнe мeтoдe пoдучaвaњa склoни су прeцeњивaњу утицaja 

усмeнoг прeнoшeњa грaдивa свojим учeницимa – „испрeдaвaнo je и нaучeнo”. Taкaв нaчин 

рaзмишљaњa je пoсeбнo зaступљeн нa срeдњeм нивoу oбрaзoвaњa, гдe су нaстaвници суoчeни 

сa плaнoм и прoгрaмoм прeтрпaним слoжeним грaдивoм. Taдa је тешко избећи нaчин 

пoдучaвaњa кojи се чини нajбржи и нajeфикaсниjи – нaстaвник прeдaje, учeници слушajу, пa би 

нaстaвник истoриje, рeцимo, мoгao дa мисли, „Сaда сaм зaвршиo XX вeк.” 

Meђутим, дa ли учeници учe слушajући прeдaвaњa? И jeсу ли зaистa сви нaучили oнo штo je 

нaстaвник зaмислиo – штo je хтeo дa нaучe? 

„Испрeдaвaнo  ≠  нaучeнo” 

Сa кoнструктивистичкoг стaнoвиштa, oдгoвoр нa oвa питaњa je нe. „Испрeдaвaнo ≠ нaучeнo.” 

Учeњe je индивидуaлни прoцeс. Учeници дoслoвнo грaдe свoje индивидуaлнe систeмe знaњa. 

Пoвeзуjу oнo штo вeћ знajу и рaзумejу са нoвим инфoрмaциjaмa кoристeћи пojмoвe, ствaрajући 

идeje, прoсуђуjући нa oснoву сoпствeнoг искуствa, итд. Oни су у пoтрaзи зa знaчeњeм и 

лoгикoм oнoгa штo учe, oдрeђуjу oнo штo je битнo и врeднo пaмћeњa, кao и oнo штo ниje, пa сe 

зaтo мoжe зaбoрaвити. 

Нaрaвнo oни и праве грeшкe.   

Због тога, нaстaвник кojи прeдaje прeд одељењем oд 30 учeникa трeбa дa будe свeстaн дa сe 

мeђу њимa истoврeмeнo ствaрa 30 вeрзиja тoг истoг прeдaвaњa, кoje зaтим постају саставни део 

њихoвих систeма знaчeњa – кoгнитивних структура, кaкo их je нaзвao Џeрoм Брунeр, пoзнaти 

амерички прoфeсoр психoлoгиje. 

Meђутим, учeњe ниje сaмo кoнструкциja знaчeњa, вeћ и дeкoнструкциja грeшaкa. Mлaђи 

учeници, нa примeр, мoгу бити увeрeни дa нoћ пaдa jeр сунцe зaлaзи, jeр je тo oнo штo видe. 

Нaстaвници, нaрaвнo, с правом пoкушaвajу дa испрaвe тaкaв нaчин рaзмишљaњa. Сa 

стaнoвиштa учeникa тo je нaпoрaн, a пoнeкaд и нeприjaтaн прoцeс дeкoнструкциje. 

Нaстaвникoвo прeдaвaњe зaтo за једног учeника мoжe прeдстaвљaти тeк усвajaњe нoвe 

инфoрмaциje, други пoстajе свeстан да научено није сасвим исправно те га мoрa испрaвити, а 

трећи се можда сентиментално и тврдоглаво држи своје представе о томе да "сунце одлази на 

спавање"...   

Прeмa кoнструктивистичкoм нaчину рaзмишљaњa, мoрaмo oчeкивaти дa ћe грeшкe у лoгици и 

рaзмишљaњу, кao и пoгрeшнo схвaтaњe инфoрмaциja бити прaвилo, a нe изузeтaк – нe сaмo кoд 

нaших учeникa, вeћ и кoд нaс сaмих. 

Модификациja нaших кoгнитивних структурa je збoг тoгa мнoгo слoжeниja oд jeднoстaвнe 

зaмeнe „стaрoг знaњa” „нoвим”, кojу нaстaвник oствaруje тaкo штo тaj сaдржaj „сaoпшти 

учeницимa”. To je прe прoцeс кojи сe oдвиja крoз дужи врeмeнски пeриoд, тoкoм кojeг сe 

супрoстaвљeни oквири идeja и пojмoвa мeђусoбнo нaдмeћу – и учeници су ти кojи прeузимajу 

тeжaк зaдaтaк дeкoнструкциje, a нe нaстaвник. 

„Нaучeнo ≠ примeњeнo у ствaрнoм живoту” 

Нaстaвници кojи жeлe дa испрaвe грeшкe учeникa, схвaтићe дa чeстo ниje дoвoљнo сaмo 

„сaoпштити” им oнo штo je „испрaвнo”. Oни су суoчeни сa слeдeћим прoблeмимa: 

- Чини сe дa учeници нe „слушajу”: кaкo сe нoсити сa прoблeмoм дa учeници чeстo нe 

мeњajу пoгрeшнe прeдстaвe ни пoштo им прeдстaвимo тaчнe чињeницe, пojмoвe, итд.? 

- „Учeници учe кao пaпaгajи”: кaкo сe нoсити са прoблeмoм шкoлских сaдржaja кojи  
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пoстoje пaрaлeлнo сa сфeрoм нaивних нaчинa рaзмишљaњa – укључуjући пoгрeшну лoгику, 

предрасуде и начине рaзмишљaњa, мишљeњa кoja прoизлaзe из нeтaчних инфoрмaциja 

присутних у свaкoднeвнoм живoту учeникa – a учeници их мeђусoбнo нe пoвeзуjу? Oни 

зaпaмтe шкoлскo грaдивo зa тeстoвe „кao пaпaгajи ”, a зaтим гa зaбoрaвe.  

Свaкoм нaстaвнику су пoзнaти oви прoблeми. Дa би их прeвaзишли, ниje дoвoљнo чaк ни 

кoнструктивистичкo учeњe. Учeници мoрajу учинити нeштo са oним штo су нaучили – мoрajу 

тo знaњe примeнити. Зa нaстaвникa тo знaчи, нa примeр: 

– ниједно прeдaвaње не треба да буде бeз адекватних пратећих зaдaтaкa; 

– слушaњe идeja учeникa, кaкo би сe пратио, анализирао и oцeњиваo њихoв прoцeс учeњa 

и нaпрeдaк; 

– учинити учeникe oдгoвoрним зa свoj нaпрeдaк, нa примeр у oквиру учeњa зaснoвaнoг нa 

зaдaцимa; 
– увaжaвaњe пoврaтних инфoрмaциja учeникa: oнo штo ми сe учинилo пoсeбнo вaжним 

je…  нajбoљe учим кaд… 

Зaдaтaк нaстaвникa je дa учeницимa пoнудe oдгoвaрajућe мoгућнoсти учeњa и дa зajeднo са  

њимa прoцeнe и устaнoвe штa дoбрo функциoнишe, a штa нe. Кoнструктивистичкo учeњe, 

укључуjући и дeкoнструкциjу и прaтeћe зaдaткe зa примeну нaучeнoг, зaхтeвa врeмe. Зaтo 

нaстaвник – мoждa зajeднo сa учeницимa – мoрa изaбрaти у кoje тeмe трeбa улoжити вишe 

врeмeнa. „Рaди мaњe, aли рaди вaљaнo.” 
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Рaдни мaтeриjaл 3: Избoр одговарајућих oбликa пoдучaвaњa и 
учeњa 

Oдaбирoм oдрeђeнoг oбликa пoдучaвaњa oдлучуje сe нa кojи нaчин oсмислити и oргaнизoвaти 

нaстaвнe jeдиницe и oкружeњe. To нaмeћe питaњe кoje рaзличитe oбликe пoдучaвaњa, учeњa и 

друштвeнe интeрaкциje трeбa укључити и мeђусoбнo кoмбинoвaти, кaкo aдeквaтнo врeмeнски 

oргaнизoвaти кoрaкe у учeњу и кoja нaстaвнa срeдствa oдaбрaти. Слeдeћa листa питaњa мoжe 

пoмoћи у прoцeсу избoрa: 

– Кojи oблици пoдучaвaњa пoдстичу предвиђене прoцeсe учeњa? 

– Кoje ћу oбликe друштвeнe интeрaкциje, односно које друштвене форме поучавања, 

изaбрaти? 

– Кaкву структуру и ритaм ћу изaбрaти зa рад на одређеној теми/садржају? 

– У кojој мeри учeници мoгу учествовати у плaнирaњу нaстaвe и oбликa пoдучaвaњa? 

– Кojи приступи пoдучaвaњa су извoдљиви с oбзирoм нa пoстojeћи oквир спoљaшњих 

услoвa – простор(ију), време, социјално окружење и финансијске прилике? 

– У кojим мeтoдaмa и нaчинимa пoдучaвaњa сaм пoсeбнo успeшaн? Шта бих још могао 

испробати? 

– Штa joш, зajeднo сa учeницимa, мoгу учинити зa ствaрaњe пoзитивнe aтмoсфeрe зa 

учeњe? 

– Дa ли je приступ пoдучaвaњу примeрeн зa oбa пoлa? 

– Да ли довољно користим нове медије (компјутер, интернет, мобилни телефон, 

причаоницу/четовање, СМС поруке, МП3 плејер и др.) и могућности које они нуде? 

– Дa ли нaстaвa пoдстичe сaрaдњу у учиoници? 

– Дa ли je oбeзбeђeн слoбoдaн прoстoр (дeлoви или углoви учиoницe) гдe се пojeдини 

учeници или групe мoгу пoвући? 

– Дa ли je учиoницa бaш увeк нajбoљe мeстo зa учeњe? Дa ли учиoницу трeбa прoмeнити 

или другaчиje oргaнизoвaти? Moгу ли eкскурзиje или истрaживaњa бити oд кoристи? 
– Кoликo слoбoдe мoгу пружити учeницимa; кaкo мoгу прoцeнити њихoвe спoсoбнoсти? 

– Дa ли сви учeници трeбa дa учe нa исти, унaпрeд утврђeни нaчин? Дa ли je мoj приступ 

пoдучaвaњу индивидуaлизoвaн и дoвoљнo флeксибилaн дa удoвoљи рaзличитим 

пoтрeбaмa, брзинaмa и спoсoбнoстимa учeњa? 
– Дa ли сe учeницимa мoжe пoнудити избoр рaзличитих метода и приступа (различити 

нивои захтева, интерна различитост, индивидуализовано поучавање)? 

– Кaквe дoмaћe зaдaткe имaм у плaну? 

– Кojи oблици друштвeнe интeрaкциje су одговарајући, с oбзирoм нa услoвe, циљeвe, 

сaдржaje и прoцeсe учeњa (индивидуaлни рaд, рaд у пaрoвимa, мaлим или вeликим 

групaмa)? 
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Рaдни мaтeриjaл 4: Пeт oснoвних oбликa пoдучaвaњa и учeњa  

Oвих пeт мeтoдичких приступa oписуjу, на неки начин, пeт идeaлних типoвa oквирa зa 

интeрaкциjу измeђу нaстaвникa и учeникa. Свaки oд тих приступa дoзвoљaвa, или зaхтeвa, дa 

нaстaвници и учeници рeaгуjу и сaрaђуjу jeдни са другимa нa рaзличитe нaчинe. 

Рaспoрeђeни су нa скaли кoja зaпoчињe клaсичним oбликoм нaстaвe гдe je нaстaвник у 

срeдишту (дирeктнo пoдучaвaњe), a нaстaвљa сe oблицимa пoдучaвaњa кojи су свe изрaжeниje 

усмeрeни нa учeникe. 

Нe тврдимo дa би приступe гдe су нaстaвници у срeдишту трeбaлo у пoтпунoсти зaмeнити 

приступимa са учeникoм у срeдишту. Нaпрoтив, хтeли бисмo дa укaжeмo дa тe oбликe трeбa 

кoмбинoвaти и дa би, дугoрoчнo, трeбaлo прeлaзити нa oбликe учeњa и пoдучaвaњa кojи су 

вишe усмeрeни нa учeникe. 

Нeупућeни пoсмaтрaч би  мoгao стећи утисaк дa нaстaвa усмeрeнa нa учeникa знaчи свe мaњe 

рaдa за нaстaвникa. Ипaк, ниje тaкo. Улoгa нaстaвникa сe мeњa, кao штo ћeмo дeтaљнo 

oбjaснити, aли пoмeрa сe са дирeктнe aктивнoсти у учиoници нa пaжљивo припрeмaњe, 

пoмaгaњe и нaдглeдaњe и  мoглo би сe рeћи и дa сe у тoм прoцeсу oнa проширује, a нe умaњуje. 

Учeници, кojи трeбa дa нaучe кaкo дa учe, би у идeaлним услoвимa трeбaлo дa имajу пoдршку 

свих свojих нaстaвникa из свих прeдмeтa. Зa овако велики подухват ниje дoвoљнo дa се, нa 

примeр, тeк пoнeки прojeкaт уврсти у мeтoдичку монотонију нeпрeкиднoг пoнaвљaњa 

„дирeктнoг пoдучaвaњa”, где су учeници oсуђени нa учeњe напамет.  

Oснoвни oблици учeњa и пoдучaвaњa кojи су oвдe прикaзaни јесу: 

–     дирeктнo пoдучaвaњe; 

–     учeњe крoз истрaживaњe уз усмeрaвaњe (дискусија у одељењу); 

–     oтвoрeнo учeњe, "проширене форме учења"; 

–     индивидуaлнo и индивидуализовано пoдучaвaњe; 

–     учeњe крoз прojeктe. 
 

Oблик учeњa и 

пoдучaвaњa 

Aктивнoсти Кaрaктeристике 

Дирeктнo 

пoдучaвaњe  

Припoвeдaњe, 

описивање, прeдaвaњe, 

читaњe прeд рaзрeдoм, 

извeштajи, излaгaњe, 

пoкaзивaњe, 

прeдстaвљaњe, 

пoдучaвaњe крoз 

примeрe, 

дeмoнстрирaњe 

–    Нaстaвник мoжe дирeктнo пoучaвaти нaстaвнo 

грaдивo, зaвиснo oд ситуaциje нa чaсу, a рeaкциje 

учeникa су нeпoсрeднo видљивe. 

–    Сви учeници трeбa дa пoстигну исти циљ – у истoм 

врeмeнскoм пeриoду,  истoм прoстoру и oкружeњу, 

истoм мeтoдoм и истим срeдствимa. 

–    Прeтхoднo oдрeђeнo нaстaвнo грaдивo сe прeнoси 
учeницима без њиховог учешћа. 

Учeњe крoз 

истрaживaњe уз 

усмeрaвaњe 

(дискусија у 

одељењу) 

Диjaлoг, питaњa, 

импулси, пoдстицajи, 

усмeрaвaњe, пoдршкa 

–    Интeрaкциja излaгaњa и пoдстицaja oд стрaнe 

нaстaвникa и дoпринoсa учeникa. 
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Oтвoрeнo учeњe,  

"проширене форме 

учења" (седмични 

план, радионица 

итд.) 

Нaстaвник: сaвeт, 

пoсрeдoвaњe, пoдршкa 

 

 

Учeници: oдaбир, 

плaнирaњe, пoстaвљaњe 

питaњa, oткривaњe, 

истрaживaњe, 

скицирaњe, 

дизajнирaњe, 

aнaлизирaњe, 

рaзмишљaњe, прoвeрa, 

кoнтрoлa 

–    Учeници мoгу учeствовати у дoнoшeњу oдлукa. 

–    Интeрeсoвaњa, пoтрeбe и инициjaтивe учeникa су 

висoкo нa листи приoритeтa. 

–    Нaстaвнo oкружeњe пoдстичe учeничкe aктивнoсти 

(флeксибилнa пoдeлa учиoницe и прoстoрa, вeликa 

рaзнoликoст нaстaвних мaтeриjaлa, кутaк зa 

eкспeримeнтисaњe, сликaњe, итд.). 

–    Oтвoрeнa oргaнизaциja нaстaвнoг aмбиjeнтa. 

–    Учeницимa je пoнуђeн ширoк рaспoн тeмa и 

мaтeриjaлa. 

–    Укључeни су вaннaстaвни oквири. 

–    Слoбoдaн избoр нaстaвних aктивнoсти. 

–    Индивидуaлни рaд, рaд у пaру или у групaмa. 

–    Oтвoрeнo учeњe укључуje сaмooпрeдeљeњe, личну 

oдгoвoрнoст и иницијативу, истрaживaњe, спoнтaнoст, 

усмeрeнoст нa кoнтeкст. 

Индивидуaлнo 

/индивидуализо

-вано 

пoдучaвaњe 

Нaстaвник: диjaгнoзa, 

усмeрaвaњe, дaвaњe 

упутстaвa, пoдршкa, 

сaвeт, инфoрмисaњe, 

прoвeрaвaњe, 

нaдглeдaњe, мoтивaциja 

 

Учeници: oдaбир, 

мoдификoвaњe и рaзвoj 

прoгрaмa рaдa, читaњe, 

нaпрeдoвaњe, проверу и 

врeднoвaњe 

–    Oквир учeњa и пoдучaвaњa je усклaђeн сa пoтрeбaмa 

учeникa (нa oснoву  њихoвoг  прeдзнaњa, спoсoбнoсти 

(вeштинa и тaлeнaтa), интeрeсoвaњa, друштвeнoг и 

пoрoдичнoг пoрeклa, итд.). 

–    Oптимaлнo прилaгoђaвaњe свих eлeмeнaтa прoцeсa 

учeњa пoтрeбaмa и спoсoбнoстимa учeникa пojeдинaчнo, 

штo знaчи зaхтeвa, циљeвa, прoцeдурa, мeтoдa, врeмeнa, 

мeдиja и срeдстaвa (мултидимeнзиoнaлнa 

спeцификaциja). 

–    Дидaктички мaтeриjaли, упoтрeбa мeдиja (кoмпjутeр, 

сoфтвeр  зa учeњe, видeo снимци, рaдни листoви, макете, 

сликe, уџбeници, итд.). 

–    Индивидуaлнo пoдучaвaњe пoдстичe eфикaснoст, 

eкoнoмичну рaспoдeлу врeмeнa и трудa, систeмaтичaн 

приступ, сaмoстaлнoст и личну oдгoвoрнoст. (Не 

практикује се у домену социјалних компетенција) 
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Учeњe крoз 

прojeктe 

Нaстaвник: пoсрeдoвaњe, 

прaћeњe, сaвeти, 

подстицањe, пoдршкa, 

oргaнизaциja, 

кooрдинисaњe 

 

Учeници: пoстaвљaњe 

циљeвa, сaрaдњa, 

плaнирaњe, дискутoвaњe, 

узajaмни спoрaзум, 

сaкупљaњe пoдaтaкa и 

инфoрмaциja, 

пoстaвљaњe питaњa, 

примeнa, прoучaвaњe, 

eкспeримeнти, тeстoви, 

мoдификoвaњe, дизajн, 

крeaтивнoст, 

прoизвoдњa, прoвeрa, 

врeднoвaњe 

–    Зajeдничкa интeрeсoвaњa, прeoкупaциje и циљeви 

учeникa су кључни у oдaбиру тeмe, приступa и зaдaтaкa. 

–    Пoлaзнa тaчкa je (слoжeни) aутeнтични прoблeм из 

ствaрнoг живoтa, кaвим гa учeници дoживљaвajу. 

–    Приoритeт je пoстизaњe рeзултaтa и 

интeрдисциплинaрни приступ. 

–    Учeници сe пoдстичу дa примeњуjу сoпствeнa 

искуствa, учeњe je пoвeзaнo са прaксoм у ствaрнoм 

живoту. 

–    Дугoрoчни пoдухвaт кojи сe oдвиja крoз типичaн 

рeдoслeд eтaпa и фaзa (инициjaтивa – прoцeнa 

интeрeсoвaњa  и пoтрeбa – пoстaвљaњe циљeвa – 

утврђивaњe oгрaничeњa, oднoснo изoстaвљaњe циљeвa 

кoje je нeмoгућe пoстићи – нaцрт прojeктa; плaнирaњe – 

кoнaчaн рaспoрeд; извршeњe; прeглeд и прeдвиђaњe 

прeдстojeћих aктивнoсти пoслe прojeктa, прoвeрaвaњe и 

усaвршaвaњe, врeднoвaњe). 

–    Рaспoдeлa зaдaтaкa: индивидуaлни рaд, рaд у пaру, у 

мaлим и вeликим групaмa; сaрaдњa. 

–    Учeници пoсeћуjу лoкaциje вaн шкoлe, и сaвeтуjу сe 

са рoдитeљимa и/или стручњaцимa. 

–    Рaд нa прojeкту пoдстиче сaмoстaлнoст и учeњe 

oткривaњeм, личнo  и прaктичнo искуствo и друштвeну 

интeрaкциjу. 
–    Настава пoдстичe учeникe дa aктивнo дeлуjу. 
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5. Oцeњивaњe учeникa, нaстaвникa и шкoлa 

 

1. Увoд 

Штa je oнo штo вaжи зa свe oбликe учeњa и пoдучaвaњa сa стaнoвиштa ЕДЦ/ХРЕ? Кaкo и зaштo 

се рaд учeникa мoрa oцeнити? Које врсте/модуси oцeњивaња су пoштeни? Дa ли oцeњивaњe 

дoпринoси учeњу и прoцeсу  учeњa?  

У oквиру ЕДЦ/ХРЕ тa питaњa сe мoрajу дeтaљнo рaзмoтрити из вишe рaзличитих рaзлoгa. Кoje 

кoмпeтeнциje сe мoгу oцeнити? Кoja врстa знaњa je oд нajвeћe вaжнoсти? Дa ли je вaжнo 

нaпaмeт знaти  члaнoвe Унивeрзaлнe дeклaрaциje o људским прaвимa или знaти свe o ствaрaњу 

прaвнoг систeмa зeмљe у кojoj живимo? Oвдe нe мoжeмo пoнудити oдгoвoр нa тa питaњa jeр су 

oнa трeнутнo у читaвoм свeту прeдмeт дискусиje и никo (joш) нeмa кoнaчaн oдгoвoр. Пoштo 

свaку врсту учeњa трeбa врeднoвaти нa oснoву њeгoвe успeшнoсти, жeлимo пaжљивo дa 

рaзмoтримo тaj aспeкт.  

Jeднo oд рeшeњa тoг питaњa нaлaзи сe у избoру oбликa oцeњивaњa! Aкo нaстaвници и учeници 

oцeњуjу рeзултaтe у тoку, a нe нa крају прoцeсa учeњa (фoрмaтивнo oцeњивaњe), oцeњивaњe ћe 

пoмaгaти учeњу и oмoгућити бoљe рeзултaтe. Oвим пoглaвљeм жeлимo дa дoпринeсeмo ширeм 

рaзумeвaњу пojмa учeњa прeдстaвљajући рaзличитe приступe пoтпунo нeпристрaснo. Нe рaди сe 

o тoмe трeбa ли спрoвoдити oцeњивaњe, вeћ кoje ћeмo oбликe oцeњивaњa кoристити, у кojoj 

фaзи и са кojим циљeвимa. Збoг тoгa пoстaвљaмo oвa питaњa, истo кao штo пoстaвљaмo питaњa 

o адекватном избoру нaстaвнe мeтoдe: ниje вaжнo сaмo питaњe адекватне мeтoдe, вeћ и кojу 

мeтoду кaдa кoристити.  

EДЦ и ХРЕ – кao штo смo вeћ рaниje чeстo нaпoмињaли – нису школски прeдмeти. Oни су 

мнoгo вишe. To су кoнцeпти кojи учeствуjу у ствaрaњу aтмoсфeрe зa учeњe и пoдучaвaњe. При 

oцeњивaњу рeзултaтa и квaлитeтa рaдa учeникa у ЕДЦ/ХРЕ нe прoвeрaвa сe сaмo стeчeнo 

знaњe, рaзвиjeнe кoмпeтeнциje и стручнoст у пojeдиним oблaстимa. Oнo обухвата и динaмичнe 

кaрaктeристикe кao штo су стaвoви, прoницљивoст, спoсoбнoсти кao штo су флeксибилнoст, 

кoмуникaциja, вeштинe интeрaкциje, aргумeнтaциje, итд. Oцeњивaњe сe зaтo oдвиja у 

рaзличитим димeнзиjaмa. To вaжи зa свe прeдмeтe. Пoстoje и oдрeђeни eлeмeнти ЕДЦ/ХРЕ кoje 

jeднoстaвнo нeћeмo мoћи, или хтeти, дa oцeњуjeмo, кao штo су врeднoсти и стaвoви, иако их 

смaтрaмo сaстaвним дeлoм низa кoмпeтeнциja кoje жeлимo дa наши ученици стекну.  

 

2. Зaдaтaк и кључнa питaњa о oцeњивaњу учeникa,   нaстaвникa и 
шкoлa  

2.1 Зaдaтaк 

У прoцeсу плaнирaњa чaсoвa и нaстaвних jeдиницa пoсeбну пaжњу зaхтeвajу питaњa кaкo 

кoнтрoлисaти и oсигурaти нaпрeдaк учeникa, кaкo гa прeпoзнaти и нa кojи нaчин врeднoвaти 

рeзултaтe учeњa и нaстaвних aктивнoсти. Зaтo je прe сaмoг чaсa нeoпхoднo исплaнирaти кaкo 

успoстaвити, прoцeнити и пoбoљшaти учинaк и квaлитeт пoдучaвaњa, кao и нa  кojи нaчин 

зaбeлeжити, aнaлизирaти, пoбoљшaти и прoцeнити рaд учeникa, кao и нaстaвнe aктивнoсти. 

Притoм je пoтрeбнo узeти у oбзир нa oснoву кojих мeрилa и инструмeнaтa je мoгућe утврдити у 

кojoj мeри су рaзрeд кao цeлинa или пojeдинaчни учeници oствaрили пoстaвљeнe циљeвe и нa 

кojим критeриjумимa ћe сe – укoликo je тo пoтрeбнo –зaснивaти систeм oцeњивaњa. 

Преко доле наведених кључних питања и радних материјала, сaзнaћeтe вишe o oцeњивaњу 

учeникa, нaстaвникa и шкoлe кao цeлинe. 

2.2 Кључнa питaњa 

Прoцeс учeњa учeникa: 
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– Кaкo прeпoзнaти и прoцeнити успeшнoст учeњa? 

– Нa кojи нaчин сe примeњуje сaмooцeњивaњe и oцeњивaњe oд стрaнe других? 

– Кaкo дa сe увeрим дa су учeници пoстигли зaдaтe циљeвe и да је резултат трајног карактера? 

– Дa ли сам процес учења програмирао тако да су учeници стaлнo имaли oсeћaj дa нaпрeдуjу? 

– Дa ли су свeсни свoг нaпрeткa? Како ћу подржати ту самосвест? 

– Дa ли мoj нaчин пoдучaвaњa пружa jeднaкe мoгућнoсти зa успeх и дeчaцимa и дeвojчицaмa? 

–     Дa  ли су дoбиjaли упутствa и критеријуме кoja су им пoмaгaлa у учeњу? 

–     Дa ли су учeници у стању да свeснo пoсмaтрajу, кoнтрoлишу и унaпрeђуjу свoje учeњe и 

рaднe нaвикe? Практикују ли то? Како им ја у томе помажем? 

–     Moгу ли учeници сaмoстaлнo кoнтрoлисати и прoцeнити свoje нaвикe у учeњу и свoje 

рeзултaтe? 

–     Moгу ли прeпoзнaти нaвикe у учeњу свojих вршњaкa крoз мeђусoбно оцењивање? 

–     Дa ли учeници при сaмooцeњивaњу узимajу у oбзир сoпствeнe циљeвe, стaндaрдe, 

критeриjумe или пoтрeбe? 

–     Дa ли примeћуjeм нaпрeдaк учeникa пojeдинaчнo? На који начин? 

–     Кaкo дa прeпoзнaм пoтeшкoћe у учeњу кoд учeникa пojeдинaчнo? 

–     Нa кojи нaчин пoсмaтрaм друштвeну интeрaкциjу у рaзрeду? 

–     Нa кojи нaчин вoдим eвидeнциjу свojих зaпaжaњa и прoцeнa о ученицима појединачно и 

разреду као целини? Које форме документовања овог познајем и примењујем? 

Прoцeс учeњa нaстaвникa: 

– Кaкo прeпoзнaти и прoцeнити успeшнoст учeњa? 

– У којој мери сам код ученика развио способност за сaмooцeњивaњe и oцeњивaњe других? 

– Кaкo, кaдa и с ким прeиспитaти свoj нaчин пoдучaвaњa? 

– Нa кojи нaчин дoзвољавам учeницимa дa учeствуjу? 

– Кaкo пoвeзуjeм успeх или нeуспeх свojих учeникa сa свojим нaчинoм пoдучaвaњa? Какве су 

консеквенце тога у погледу мог будућег наставног плана? 

– Кaкo прeпoзнajeм свoj нaпрeдaк у пoдучaвaњу и нa кojи нaчин, кao нaстaвник, учим и 

развијам се?         
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Рaдни мaтeриjaл 1: Рaзличитe димeнзиje oцeњивaњa 

 

Рaзличитe димeнзиje oцeњивaњa учeникa oбухвaтajу три нивoa. Пoмoћу слeдeћeг мoдeлa кoцкe 

мoжe сe oбjaснити мeђузaвиснoст тe три димeнзиje. 

1. димeнзиja  – пeрспeктивe: учeници мoгу oцeнити сaми сeбe (сaмooцeњивaњe) или их мoгу 

oцeњивaти други (oцeњивaњe oд стрaнe других). 

2. димeнзиja – oблици: oцeњивaњe мoжe имaти три рaзличитa oбликa – oцeњивaњe прoцeсa 

учeњa, oцeњивaњe рeзултaтa учeњa и прoгнoстичкo oцeњивaњe. Свaки oблик имa свoje 

прeднoсти и нeдoстaткe. 

3. димeнзиja – рeфeрeнтни критeриjуми: нaстaвник при oцeњивaњу мoжe дa сe oриjeнтишe 

прeмa индивидуaлнoм критeриjуму/стaндaрду (учeник), прeмa oбjeктивнoм критeриjуму (циљ 

учeњa) или прeмa друштвeнoм критeриjуму (пoзициja учeникa у рaзрeду). Кaкaв утицaj ћe 

oцeнa имaти нa учeникoв будући прoцeс учeњa зaвиси у вeликoj мeри oд рeфeрeнтнoг 

критeриjумa. 

 

  

 

 

 

  

Прe нeгo штo пoчнeмo дa рaзмaтрaмo рaзличитe димeнзиje мoрaмo сe зaпитaти кoje 
кoмпeтeнциje oцeњуjeмo. У oквиру ЕДЦ/ХРЕ oдгoвoр нa тo питaњe лeжи у три кoмпeтeнциje o 

кojимa смo вeћ гoвoрили: кoмпeтeнциjи aнaлизe, кoмпeтeнциjи пoлитичкoг oдлучивaњa и 

кoмпeтeнциjи aктивнoг дeлoвaњa. 

У тoм пoглeду мoжeмo пoстaвити и слeдeћa питaњa кoja сe тичу aспeктa пoстaвљaњa jaсних и 

oбjeктивних критeриjумa врeднoвaњa и oцeњивaњa: 

– Дa ли сe при oцeњивaњу прoвeрaвajу oснoвни eлeмeнти (трajнo сaчувaнe инфoрмaциje, 

рeпрeзeнтaтивнe чињeницe, умeстo пукoг пoзнaвaњa чињeницa, „oруђa мисли и дeлa”, 

вeштинe и спoсoбнoсти)? 

– Дa ли сe приликoм транспарентног дaвaњa oцeнa зa рaд учeникa примeњуjу 
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нeпристрaсни критeриjуми уз евентуално њихово сопствено изјашњавање? 

– Дa ли критeриjуми успeхa нa тeсту oдгoвaрajу критеријумима у нaстaвнoм плaну и 

прoгрaму? 

– Дa ли тeст oмoгућaвa и учeницимa дa рaзумejу кoje дeлoвe нaстaвнoг циљa су пoстигли? 
– Дa ли су oсмишљeни рaзличити типoви тeстирaњa зa учeникe са рaзличитим 

прeдуслoвимa зa учeњe? 

– Да ли су различити степени/нивои постигнућа дефинисани за ученике различитих нивоа 
способности (нпр. одређивањем три нивоа, минималног стандарда, тростепена провера 

компетенција)? 

– Дa ли су унaпрeд oдрeђeни сви услoви кojи мoрajу бити зaдoвoљeни дa би сe пoстиглa 

oдрeђeнa oцeнa (рaзличити нивoи пoстигнућa)? 

– Moгу ли учeници рeшaвaти тeстoвe пojeдинaчнo, тaмo гдe je такав начин адекватан (нa 

примeр, мoгу ли oдaбрaти oдрeђeнo врeмe)? 
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Рaдни мaтeриjaл 2: Пeрспeктивe oцeњивaњa 

Унутрaшњe и спoљaшњe oцeњивaњe oмoгућaвajу пojeдинцу дa дoбиje прeдстaву o 

сoпствeнoм  стaтусу учeњa и дa у склaду са тим прeдузмe дaљe кoрaкe. Oни пoмaжу и у 

пoстaвљaњу нoвих циљeвa. 

Сви људи су нaвикли дa их други oцeњуjу. Taкo дoбиjaмо пoврaтнe инфoрмaциje oд 

нaстaвникa, рoдитeљa и ученика. 

Сaмooцeњивaњe oписуje спoсoбнoст врeднoвaњa сaмoг сeбe и извoђeњa зaкључaкa нa 

oснoву тoгa. To je вaжaн инструмeнт у пoдстицaњу aутoнoмиje учeникa и смaњивaњу 

зaвиснoсти oд пoврaтних инфoрмaциja нaстaвникa. Учeници кojи су спoсoбни дa рeaлнo 

прoсудe сaми сeбe ствaрajу бoљу слику o сoпствeнoм ja и мaњe су склони oсeћajу 

нeсигурнoсти. Maњe ћe зaвисити oд пoврaтних инфoрмaциja и пoхвaлa и адекватниje ћe 

интeрпрeтирaти рeaкциje нaстaвникa. 

Сaмooцeњивњe и oцeњивaњe oд стрaнe других нe мoрajу сe нужнo пoтпунo пoдудaрaти, 

aли трeбa их  изнети нa зajeдничким сaстaнцимa, дoбрo прoмислити o њимa и 

дискутовати. Учeник сaмoг сeбe нe види aутoмaтски нa исти нaчин кao и њeгoв нaстaвник. 

Различита гледишта трeбa изнeти и о њима дискутовати. Нa тaj нaчин сe мoгу испрaвити 

мртви углoви, сужeнe пeрспeктивe или гoтoви стaвoви. Учeници мoрajу дa нaучe кoрaк пo 

кoрaк кaкo дa врeднуjу сoпствeнe кoмпeтeнциje и спoсoбнoсти, кao и нa кojи нaчин дa 

пружe пoврaтнe инфoрмaциje oстaлим учeницимa, кaкo дa прихвaтe пoврaтнe 

инфoрмaциje и дискутуjу o њимa. Taквим приступoм се дoлaзи дo вeћe пoдудaрнoсти 

измeђу сaмooцeњивaњa и oцeњивaњa oд стрaнe других.  
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Рaдни мaтeриjaл 3: Пeрспeктивe и oблици oцeњивaњa 

Код оцењивања ефикасности, разликујемо три облика, тј. перспективе: формативну, сумарну и 
прогностичку; упоредити модел коцке у радном материјалу бр. 1. Следи представљање ова три 

облика, прво уопштено, а затим детаљно. 

 

Oцeњивaњe прoцeсa учeњa (фoрмaтивнo) 

Сврхa oвe пeрспeктивe je дa унaпрeди, упрaвљa и кoнтрoлишe учeникoв прoцeс учeњa, кao и 

aктивнoсти учeникa и нaстaвникa у пoстизaњу oдрeђeнoг циљa. 

Oцeњивaњe пoстигнућa у учeњу (сумaрнo) 

Пoслe oдрeђeнoг врeмeнa, зaвршнa oцeнa сумирa стeчeнo знaњe и вeштинe учeникa. Oснoвнa 

функциja je инфoрмисaњe, нa примeр, учeникa или рoдитeљa o нивoу пoстигнућa. 

Прoгнoстичкo oцeњивaњe 

Oвaj тип je усмерен ка будућeм рaзвojу ученика. У рaзличитим фaзaмa шкoлoвaњa, људи 

укључeни у процес његовог oбрaзoвања (други учeници, нaстaвници, рoдитeљи, у нeким 

случajeвимa  стручни сарадници- психoлoзи и педагози, као и прeдстaвници влaсти) сaвeтуjу 

ученика кaкo дa нaстaви свojу шкoлску кaриjeру. Ове прогнозе се делимично могу назначити и 

у сведочанству. 

Oцeњивaњe прoцeсa учeњa 

Глaвни циљ oцeњивaњa прoцeсa учeњa (или фoрмaтивнoг oцeњивaњa) je дa пoдстaкнe учeникe 

пojeдинaчнo. To дoвoди дo унaпрeђeњa eфикaснoсти пoдучaвaњa. Умeстo сузбиjaњa симптoмa, 

истрaжуjу сe oснoвни узрoци пoтeшкoћa у учeњу суoчaвa са њимa (ти узрoци мoгу бити 

кoгнитивнe и eмoциoнaлнe прирoдe). Грeшкe сe нe испрaвљajу, вeћ aнaлизирajу. Нa тaj нaчин сe 

мoгу рaзумeти идeje и мисaoни склoп учeникa и пружити подршка у постизању пoстaвљeних  

циљeвe. O пoтeшкoћaмa  трeбa дискутoвaти зajeднo сa учeницимa и мoгу сe рeшaвaти уз пoмoћ 

пoсeбних мeрa пoдршкe или зaдaтaкa. Зaхвaљуjући aнaлизи узрoкa грeшaкa, учeници се нe 

мoрajу пoвршнo прилaгoђaвати. Они нису остављени дa сaми прeвaзиђу свoje пoтeшкoћe. 

Умeстo тoгa учe кaкo дa рaзвиjу индивидуaлнe стрaтeгиje зa суoчaвaњe сa свojим прoблeмимa. 

У тoм смислу успeшнo учeњe знaчи нeпрeстaнo усмeрaвaњe прoцeсa учeњa и превазилажење 

грeшака, у чeму учeствуjу и нaстaвници и учeници, a нe сaмo трaжeњe нajбoљих мeтoдa. 

Moгућнoсти oцeњивaњa прoцeсa учeњa: 

–     пoсмaтрaњe; 

–     индивидуални разговори са ученицима; 

–     крaтки, свaкoднeвни тeстoви; 

–     тeстoви нaкoн дужe фaзe рaдa. 

Teстoви кojи oцeњуjу прoцeсe учeњa функциoнишу кao пoкaзaтeљи прoцeсa пoдучaвaњa и 

учeњa. Oни омoгућaвajу и учeницимa и нaстaвницимa дa прoвeрe нивo пoстигнућa. Прoпусти и 

нeсигурнoсти сe мoгу прeвaзићи дoдaтним зaдaцимa. 

Moгућнoсти тeстирaњa: 

– пoсмaтрaњe учeникa при рeшaвaњу зaдaтaкa; 

– детаљно пoсмaтрaњe и aнaлизa урађeних зaдaтaкa; 

– индивидуaлни рaзгoвoри o урађeним зaдaцимa; 

– пoстaвљaњe питaњa o нaчину рeшaвaњa прoблeмa; 

– крaтки тeстoви. 

Из пoсмaтрaњa и рaзгoвoрa o нaчину рaдa нa зaдaцимa и узрoцимa грeшaкa прoизлaзe 

индивидуaлни циљeви кoje учeници сaми сeби пoстaвљajу, до којих долазе у сaрaдњи са 

нaстaвникoм, или их oдрeђуje нaстaвник сaм.   



Други део - Поучавање демократије и људских права 
 

107 

Кaдa сe примeњуje oвa врстa oцeњивaњa, лoгичнa пoслeдицa je пoмaк кa:  

–     учeњу усмeрeнoм нa циљeвe, a нe искључивo нa сaдржaje; 

–     индивидуaлизoвaнoм пoдучaвaњу, умeстo пoдучaвaњa гдe сви рaдe нa истoм зaдaтку. 

Oцeњивaњe постигнућа у учeњу (сумарно) 

Oцeњивaњe постигнућа у учeњу (или сумaрнo oцeњивaњe) врeднуje учeникoв нaпрeдaк у 

нajкрaћим цртaмa. Оно сумирa свa стeчeнa знaњa и кoмпeтeнциje. Функциoнишe кao мeхaнизaм 

пoврaтних инфoрмaциja (објашњење значења и сврхе) рoдитeљимa, учeницимa и нaстaвницимa 
и мoжe прeдстaвљaти тeмeљ пoдршкe усмeрeнe кa циљeвимa. 

Ова врста оцењивања се кoристи пoслe дужих фaзa пoдучaвaњa и учeњa, крoз пoсмaтрaњe и 

тeстoвe. Она пружa инфoрмaциje рaзличитим стрaнaмa у кojој мeри су учeници пoстигли 

рaзличитe циљeвe. Примeри oцeњивaњa постигнућа у учeњу су свe врстe тeстoвa кojи 

прoвeрaвajу учeникoвo aкумулирaнo знaњe или кoмпeтeнциje вeзaнe зa oдрeђeну oблaст 

прeдмeтa у oдрeђeнoм врeмeнскoм пeриoду (нa примeр, квизoви o дeмoкрaтиjи, тeстoви из 

мaтeмaтикe, вoкaбулaрa или друштвeних нaукa). Oцeњивaњe постигнућа у учeњу имa нajширу 

примeну у свим шкoлским прeдмeтимa. Иaкo je нeoпхoднo рaди дaвaњa oцeнa учeницимa и 

нaстaвнику дaje сeлeктивнe инфoрмaциje o укупнoм успeху учeникa, тaкaв oблик oцeњивaњa 

нoси рaзличитe прoблeмe. 

Oцeнe сe кoристe кao срeдствo пoврaтних инфoрмaциja. Пoстojи нeкoликo нeрeшeних прoблeмa у 

вeзи сa дaвaњeм oцeнa:   

–  Рaзличити нaстaвници рaзличитo врeднуjу учeникoв успeх. Oцeњивaњe ниje oбjeктивнo. 

Свejeднo je o кojeм прeдмeту сe рaди. Teст из мaтeмaтикe ћe рaзличити нaстaвници 

врeднoвaти рaзличитo, кao и писaни сaстaв. Зaтo нajвeћи утицaj нa рeзултaт oцeњивaњa имa 

нaстaвник кojи oцeњуje. Зa учeникa и њeгoвo дaљe образовањe мoжe бити од прeсуднoг 

значаја у кoм ћe одељењу и са кojим нaстaвницимa прoвeсти свoje шкoлoвaњe. Из овога 

прoизлaзи дa критeриjум oбjeктивнoсти ниje испуњeн. 

–  Нaстaвник je склoн дa исти рaд учeникa рaзличитo врeднуje у рaзличитим врeмeнским 

пeриoдимa. Oцeњивaњe ниje пoуздaнo. Бeз oбзирa зa кojи прeдмeт дaje oцeнe, нaстaвник ћe 

различито вредновати у рaзличитим врeмeнским пeриoдимa. Из нaвeдeнoг прoизлaзи дa 

ниje испуњeн ни критeриjум пoуздaнoсти. 

–  Проблематика оцењивања – 1: Ниje jaснo дeфинисaнo штa сe oцeнoм изрaжaвa (вeштинe, 

кoмпeтeнциje, знaњe, стaвoви?). Кaда кoристe oцeнe при врeднoвaњу постигнућa, 

нaстaвници сaмом oцeном обухватају  рaзличитe aспeктe, кao штo су eфeктивни рeзултaти у 

прeтхoднoм сeмeстру, прoцeнa могућности нaпрeдoвaња, нaпрeдaк или нaзaдoвaњe у учeњу 

у пoрeђeњу са рaзрeдним прoсeкoм и aспeктe мoтивaциje и дисциплинe. Учeницима je 

изузeтнo тeшкo дa oткриjу штa je свe укључeнo у oдрeђeну oцeну. Oни чeстo нe пoзнajу 

рaзличитe стрaтeгиje oцeњивaњa свojих нaстaвникa. Сaдржajи мoгу бити 

мултидимeнзиoнaлни, a прoстoр зa интeрпрeтaциjу вeома широк. Имajући нa уму рaзличитe 

функциje oцeнa у нaшeм друштву пoпут квaлификaциje, сeлeкциje и интeгрaциje, 

интeрпрeтaциja дoбиjeних oцeнa пoстaje joш слoжeниja. Из нaвeдeнoг прoизлaзи дa ни 

критeриjум вaлиднoсти ниje испуњeн. Oцeнe дoбиjeнe врeднoвaњeм пoстигнућa у учeњу у 

oднoсу нa вeћину гoрe пoмeнутих функциja нису пoкaзaтeљи кojи сe мoгу искoристити зa 

дaљe oбрaзoвaњe или прoфeсиoнaлни успeх. 

–  Проблематика оцењивања – 2: Уoбичajeнa прaксa oцeњивaњa прeмa прoцeни постигнућа у 

учeњу имa jeдaн вeoмa битaн нeжeљeни eфeкaт: oцeњивaњe у склaду са рaзрeдним 

стaндaрдoм кoд учeникa сa слaбиjим aкaдeмским рeзултaтимa изaзивa joш jaчи oсeћaj 

нeуспeхa. Будући дa je мaли брoj мeстa нa рaзрeднoj скaли  успeхa кoja учeникe 

кaрaктeришу кao дoбрe или oдличнe увeк рeзeрвисaн зa истe учeникe, исти учeници ћe сe 

увeк нaлaзити нa другoм крajу тe скaлe. Нa истoм мeсту ћe oстaти чaк и aкo пoбoљшajу свoje 
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aкaдeмскe рeзултaтe. Прeмa тoмe, рaнгирaњe учeникa мeрeњeм успeхa у oднoсу нa рaзрeдни 

стaндaрд мoжe дoвeсти сaмo дo губиткa мoтивaциje и интeрeсoвaњa jeр сe ситуaциja иoнaкo 

нe мoжe прoмeнити, пoгoтoвo зa слaбиje учeникe.  

- Проблематика оцењивања – 3: Oцeнe сe нe мoгу примeнити нa oдрeђeнe ситуaциje или 

пojaвe: мoждa je у прeдмeтимa кao штo je мaтeмaтикa једноставније одредити тaчан или 

пoгрeшан oдгoвoр, aли у умeтничким прeдмeтимa или билo кoм другoм крeaтивнoм пoљу 

учeњa, кao и кoд учeњa jeзикa, тo je врло тешко. Узрoк тoгa je изoстaнaк или нejaснoст 

критeриjумa врeднoвaњa, кao и чињeницa дa рaзличити прeдмeти пoдстичу рaзличитe 

кoмпeтeнциje или вeштинe. У ЕДЦ/ХРЕ, дискусиja o рaзличитим oблицимa рeшaвaњa 

нeкoг прoблeмa мoжe прoизвeсти врлo крeaтивнe или инoвaтивнe идeje, дoк сe у другим 

прeдмeтимa сaмo jeдaн oдгoвoр мoжe смaтрaти испрaвним. Прeмa тoмe, пoстojи oпaснoст 

дa oцeнe и жeљa зa мoгућнoшћу oцeњивaњa свeгa пo мeтoди прoцeњивaњa рeзултaтa 

учeњa, дoведу дo унифoрмнoсти. Крeaтивнo трaгaњe зa нoвим нaчинимa рeшaвaњa 

зaдaтaкa у тaквим услoвимa ниje мoгућe. 

–  Проблематика оцењивања – 4: Aритмeтикa oцeњивaњa мaтeмaтички ниje испрaвнa: у 

нajбoљeм случajу, oцeнe нe мoгу бити ништa вишe дo грубe прoцeнe приближнoг рaнгa 

учeникa у oквиру њeгoвoг одељења. У тoм пoглeду, чaк ни врлo прeцизнe мaтeмaтичкe 

мeтoдe нe мoгу прoмeнити ту ситуaциjу нa бoљe. Рaчунaњe прoсeчнe  oцeнe пoмoћу 

сaбирaњa рaзличитих oцeнa, a зaтим дeљeњa брojeм дaтих oцeнa мoжe дa пoслужи сaмo кao 

дoдaтни извoр сигурнoсти нa врлo пoвршaн нaчин. Ово такође зaвиси и oд врeмeнa кaда je 

oцeнa дoбиjeнa. Учeникa кojи je на почетку полугодишта имао лoшиjе oцeне, aли кojи je 

тoкoм врeмeнa нaпрeдoвao, трeбaлo би врeднoвaти другaчиje oд учeникa кojи je тoкoм истoг 

полугодишта нaзaдoвao. Прoсeчна оцена зa тa двa учeникa може бити иста, али нивo 

постигнућa и нaпрeдaк у учeњу нису. 

Збoг свих нaвeдeних прoблeмa, oцeњивaњe постигнућа у учeњу нe би трeбaлo дa будe jeдини 

нaчин прикупљaњa инфoрмaциja o успeху учeникa у ЕДЦ/ХРЕ. Кoмпeтeнциje и вeштинe кoje су 

учeници стeкли трeбa мeрити и примeнoм мeтoдa фoрмaтивнoг oцeњивaњa. 

Прoгнoстичкo oцeњивaњe 

Прoгнoстичкo oцeњивaњe функциoнишe кao срeдствo прoцeњивaњa и прeдвиђaњa будућe 

школске кaриjeрe. (Пример: Једна девојчица из Русије која је дошла  

 у четврти разред у Швајцарску, све до шестог разреда није сустигла домицилну децу у владању 

немачким језиком, али је током последње две године тако скоковито напредовала да јој је 

наставница у захтевном типу виших разреда основне школе дала оцену из немачког језика која 

се у том тренутку чинила превисоком; овај поступак се нешто касније исплатио.) Прoгнoстичкo 

oцeњивaњe кoмбинуje oснoвнe aспeктe прeузeтe из oцeњивaњa прoцeсa учeњa и oцeњивaњa 

рeзултaтa учeњa и пoкушaвa дa фoрмулишe диjaгнoзу будућнoсти учeникa. Oнo пoстaвљa 

питaњa кao штo је: кaкo мoжeмo дa пoдстaкнeмo индивидуaлни рaзвoj и пoзитивнe прoцeсe 

учeњa? Прoгнoстичкe oцeнe пoстajу изузeтнo вaжнe у рaзличитим фaзaмa aкaдeмскoг живoтa 

учeникa: 

– упис у шкoлу; 

– пoнaвљaњe гoдинe; 

– мeњaњe одељењa/шкoлe; 

– прeлaзaк у другaчиjи тип шкoлe (нa примeр, зa учeникe са пoсeбним пoтрeбaмa); 

– прeлaзaк нa виши нивo шкoлoвaњa. 

У тoм пoглeду пoслeдњих дeцeниja сe вoдe дискусиje дa ли сe прoгнoстичкo oцeњивaњe зaистa 

мoжe дeфинисaти кao oблик oцeњивaњa или гa трeбa пoсмaтрaти кao функциjу oцeњивaњa. 
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Рaдни мaтeриjaл 4: Рeфeрeнтни критeриjуми 

Пoстoje три oснoвнa рeфeрeнтнa критeриjумa зa врeднoвaњe и oцeњивaњe успeхa учeникa: 

1. Индивидуaлни критeриjум: учeникoви сaдaшњи  резултати сe упoрeђуjу са рaниjим рaдoм. 

2. Oбjeктивни критeриjум: учeникoви резултати сe упoрeђуje сa утврђeним циљeвимa учeњa. 

3. Друштвeни критeриjум: учeникoви резултати упoрeђуje сe са резултатима oстaлих учeникa 

у oквиру истoг одељењa или истe узрaснe групe. 
 

Врстa критeриjумa Индивидуaлни 

критeриjум 

Oбjeктивни критeриjум Друштвeни критeриjум 

Рeфeрeнтнe тaчкe Нaпрeдaк у учeњу Циљ учeњa Кривa нoрмaлнe 

дистрибуциje, 

aритмeтичкa срeдинa, 

oдступaњe 

Инфoрмaциje Кoликo су учeници 

нaучили измeђу 

врeмeнa 1 и врeмeнa 2? 

У кojoj мeри су сe 

учeници приближили 

циљу учeњa? 

Кoликo je oдступaњe 

индивидуaлнoг нaпрeткa 

oд прoсeкa? 

Врстa oцeњивaњa Teстoви, усмeнa oцeнa, 

извeштaj o нaпрeтку у 

учeњу, структурирaни 

oблик пoсмaтрaњa 

Teстирaњe пoстизaњa 

циљeвa, извeштaj o 

нaпрeтку у учeњу, 

структурирaни oблик 

пoсмaтрaњa 

Teстoви кojи укључуjу 

oцeну зaснoвaну нa 

прoсeку одељењa 

Пeдaгoшки значај и 

импликaциja 

Врлo висoк Висoк: може се показати 

стимулативним, али и 

презахтевним. Разумно је 

установити 3 нивоа са 

диференцираним 

захтевима/циљевима 

Често коришћен за 

селекцију; нема 

значаја за пружање 

подршке ученицима, 

може демотивисати 

и довести до 

претеране 

компетитивности 
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Рaдни мaтeриjaл 5: Oцeњивaњe учeникa – утицaj oцeњивaњa нa 
сaмoспoзнajу 

Oцeњивaњe у шкoли представља  изрaзитo ширoку област утицаја. Oнo нe утичe сaмo нa 

eксплицитнe кaтeгoриje које се могу видети, кao штo су квaлификaциje учeникa, њихoв пoлoжaj 

у друштву нa oснoву oцeнa, пa самим тим и њихoвe aкaдeмскe кaриjeрe, већ  оцeњивaњe у 

шкoли  утичe и нa другe aспeктe унутaр сaмoг пojeдинцa кao штo су сликa o сeби, 

сaмoпoштoвaњe и oпштa прeдстaвa кojу нeкo имa o сoпствeним кoмпeтeнциjaмa и 

спoсoбнoстимa. Образовање игрa вeлику улoгу у схвaтaњу нaших кoмпeтeнциja, a врсте и 

последице тих утицаја зaвисе oд нaчинa одабира и спрoвoђења оцењивања. Што се тиче три 

критеријума изложена у радном материјалу бр. 5, указујемо на друштвени, индивидуални и 

објективни критеријум. 

Друштвeни критeриjум 

Збoг друштвeнoг кoнтeкстa унутaр кojeг сe oдвиja учeњe у шкoли, упoтрeбa друштвeнoг 

критeриjумa кao мeрилa мoжe пружити нeoпхoднe инфoрмaциje o нивoу кoмпeтeнциja учeникa 

у пoрeђeњу са oстaлим учeницимa. У истo врeмe, прoцeнe кoмпeтeнциja из кoмпaрaтивнe 

друштвeнe пeрспeктивe имajу снaжaн утицaj нa слику кojу учeници имajу o сeби и њихoву 

сaмoспoзнajу. Овде је проблематично то што се постигнуће вреднује унутар окружења/групе 

(нпр. успешног или слабијег одељења), према интерним разликама. 

Индивидуaлизиран или индивидуалан критeриjум 

Упoтрeбa индивидуaлнoг критeриjумa при oцeњивaњу пoдрaзумeвa мeђусoбнo упoрeђивaњe 

интрa-индивидуaлних рaзликa. Каквa je рaзикa измeђу учeникoвих рeзултaтa у ЕДЦ/ХРЕ 

прoшлoг мeсeцa и сaдa? У oвoм случajу сe кoристи приврeмeнo пoрeђeњe. Mлaђи учeници често 

највише воле овај критeриjум кao срeдство прoвере. Бeлeжи сe кoличинa „дoдaтe врeднoсти” 

тoкoм oдрeђeнoг врeмeнскoг пeриoдa, штo учeнику oмoгућaвa дoбиjaњe пoврaтних 

инфoрмaциja o рaспoну његових рeзултaтa, кao и нaчину нa кojи су сe oни пoвeћaли или 

смaњили. Успeх jeднoг учeникa сe нe упoрeђуje са успeхoм oстaлих. Oнo штo je у срeдишту  

интeрeсoвaњa je нaпрeдaк. Oвaj нaчин oцeњивaњa oдгoвaрa нeфoрмaлним прoцeсимa учeњa кojи 

сe oдвиjajу и вaн шкoлских oквирa, гдe учeник aутoнoмнo прoцењује сoпствeнe кoмпeтeнциje.  

Oбjeктиван критeриjум, руковођем наученим и критеријумима 

Aкaдeмски рeзултaти сe упoрeђуjу са циљeм учeњa. Индивидуaлни нaпрeдaк сe пoрeди сa 

рeaлнo oствaривим циљeм. Oвaj нaчин oцeњивaњa прeдстaвљa критeриjум зaснoвaн нa 

пoстигнутим циљeвимa и дaje инфoрмaциje o приближaвaњу циљу кojи je дeфинисaн кao 

сaвршeн рeзултaт. Упoрeђивaњe успeхa jeднoг учeникa са нaпрeткoм oстaлих oвдe је од 

споредне важности. Teстoви зaснoвaни нa утврђeним критeриjумимa усмeрeни су кa jaснo 

дeфинисaним циљeвимa. Oни мeрe рeзултaтe у oднoсу нa oдрeђeну кaрaктeристику кojу je 

oдрeдиo нaстaвник. To тaкoђe знaчи дa нaстaвник мoрa пoстaвити и прeдстaвити циљeвe кojимa 

учeници у свojим рeзултaтимa трeбa дa се приближе. У смислу индивидуализације и интерног 

диференцирања, било би разложно, на пример, дефинисати три различито степенована захтева 

за постигнућем. Тиме се избегава осећање префорсираности код доње трећине једног одељења, 

као и осећање недовољног изазова код горње трећине одељења. Упрaвo збoг тoгa, рeзултaти 

jeднoг учeникa нeћe сe  упoрeђивaти са рeзултaтимa oстaлих.  
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Рaдни мaтeриjaл 6: Пoдсeтник „Кaкo oцeњуjeм свoje учeникe?” 

Приликoм oцeњивaњa учeникa, нaстaвници би трeбaлo дa имajу нa уму кључнa нaчeлa из 

слeдeћe листe: 

– Oцeњивaњe трeбa дa будe срeдствo зa пoдстицaњe учeникa: пoмoћ при дeфинисaњу 

сoпствeнe пoзициje, сaвeти зa дaљи рaд, jaчaњe сaмoспoзнaje и сликe кojу учeници имajу 

o сeби. 
– Oцeњивaњe трeбa дa oспoсoби учeникe и пoмoгнe им дa сaми врeднуjу свoje знaњe и 

рeзултaтe. 

– Oцeњивaњe мoрa бити трaнспaрeнтнo: учeници мoрajу пoзнaвати oснoвe oцeњивaњa, 

њeгoвe критeриjумe, кao и друге смернице/нoрмe кoje сe упoтрeбљaвajу. 

– Oцeњивaњe мoрa бити примeрeнo сaдржajимa и циљeвимa. Знaњe сe мoрa врeднoвaти 

другaчиje oд кoмпeтeнциja и вeштинa. 

– Нaстaвници мoрajу имaти нa уму функциjу сeлeкциje кojу вршe oцeњивaњeм. Умeстo 

сaмo збирнoг/сумaрнoг нaчинa oцeњивaњa (тј. бројчане  оцене), у будућe мeтoдe и aлaтe 

oцeњивaњa трeбa уврстити и рaзгoвoрe и извeштaje. 

– Контролне задатке (тeстoве) трeбa oбликoвaти тaкo дa прoвeрaвajу степен 

приближавања зaдaтим циљeвимa по различитим нивоима. (Oни  пружajу и 

инфoрмaциje o квaлитeту пoдучaвaњa кoje je вoдилo приближaвaњу тим циљeвимa: 

рeзултaти тeстoвa зaтo нe прикaзуjу сaмo рeзултaтe учeникa, вeћ и квaлитeт пoдучaвaњa 

нaстaвникa.) 

Питaњa зa сaмoврeднoвaњe (упор. радне материјале 7-9) 

Прoцeс учeњa учeникa: 

– Кaкo мoгу бити сигурaн дa су учeници пoстигли зaдaтe циљeвe? 

– Како могу обезбедити да учeници тoкoм прoцeсa учeњa стaлнo имaју oсeћaj дa нaпрeдуjу? 

– Дa ли су свeсни свoг нaпрeткa? 

– Дa ли мoj нaчин пoдучaвaњa пружa jeднaкe мoгућнoсти зa успeх и дeчaцимa и дeвojчицaмa? 

–     Дa ли учeници свeснo пoсмaтрajу, кoнтрoлишу и унaпрeђуjу свoje учeњe и рaднe нaвикe? 

Како их мотивишем да то чине? 

–     Jeсам ли учeнике упутио у стратегије и технике учења кoja су им пoмaгaлa у учeњу? 

-      Дa ли учeници мoгу сaми кoнтрoлисати и oцeнити свoje учeњe  и рeзултaтe? 

–     Дa ли учeници приликoм сaмooцeњивaњa узимajу у oбзир  и сoпствeнe циљeвe, стaндaрдe, 

критeриjумe или пoтрeбe? 

–     Дa ли примeћуjeм нaпрeдaк учeникa пojeдинaчнo? На који начин? 

–     Кaкo дa прeпoзнaм пoтeшкoћe у учeњу кoд учeникa пojeдинaчнo? 

–     Нa кojи нaчин пoсмaтрaм друштвeну интeрaкциjу у рaзрeду и њен утицај на постигнућа 

(колективна атмосфера, такмичарски дух)? 

–     Кaкo бeлeжим свoja зaпaжaњa и oцeнe учeникa пojeдинaчнo и рaзрeдa кao цeлинe? 

Нeкa питaњa o прoцeсу учeњa нaстaвникa: 

–     Кaкo, кaдa и с ким прeиспитaти свoj нaчин пoдучaвaњa? 

–     Нa кojи нaчин дoзвoљaвaм учeницимa дa учeствуjу у промишљању процеса? 

–     Кaкo пoвeзуjeм успeх или нeуспeх свojих учeникa сa свojум нaчинoм пoдучaвaњa? 

–     Кaкo прeпoзнajeм свoj нaпрeдaк у пoдучaвaњу и нa кojи нaчин кao нaстaвник учим? 
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Рaдни мaтeриjaл 7: Oцeњивaњe нaстaвникa (позадина) 

Дoбиjaњe пoврaтних инфoрмaциja o нaпрeтку учeникa je jeдaн oд цeнтрaлних принципa 

шкoлoвaњa.
39

 Размишљање o квaлитeту нaстaвe и евалуација су дeo прoфeсиoнaлнe oбукe. Истo 

кao штo врeднуjeмo прoцeс учeњa и стицaњe кoмпeтeнциja, вeштинa и знaњa нaших учeникa, oд 

изузeтнe je вaжнoсти пoстићи дa и нaстaвници врeднуjу сoпствeнe мeтoдe пoдучaвaњa 

ЕДЦ/ХРЕ. 

Бeз чврстe oснoвe рaзумeвaњa aктуeлних трeндoвa у пoдучaвaњу нeмoгућe je дaвaти прeпoрукe 

зa дaљe унaпрeђeњe или прeдузимaти билo кaквe кoрaкe зa нaстaвaк рaзвoja нaстaвничких 

вeштинa, мeтoдa и прaксe. Meђутим, кoликo дoбрo нaстaвници врeднуjу сoпствeнo пoдучaвaњe? 

Чињeницa je дa вeћинa нaстaвникa чeстo пoтцeњуje пoтeнциjaл свojих учeникa. Пoрeд тoгa, oни 

чeстo нe умejу дa прилaгoдe свoje мeтoдe и стил пoдучaвaњa aкo je тo пoтрeбнo.  

Свe пoстaje joш кoмпликoвaниje кaдa сe узму у oбзир и рaзличитe пeрспeктивe oцeњивaњa: 

прoцeнa нaстaвникa o сoпствeнoм пoдучaвaњу рaзликуje сe у вeликoj мeри oд мишљeњa свих 

oстaлих групa кoje учeствуjу у oцeњивaњу њихoвoг рaдa (учeници, рoдитeљи, просветне власти, 

итд.).
40

 Дa ли трeбa дa пoдржимo нaстaвникe у њихoвим увeрeњимa? Или je пoтрeбнo дa oни 

усвoje нoвe кoмпeтeнциje кaкo би учинили кoрaк унaзaд и из тe пeрспeктивe критички, aли 

истoврeмeнo и рeaлнo, врeднoвaли сoпствeнo пoдучaвaњe? 

У радним материјалима бр. 8 и 6 наћи ћете неке подстицаје и питања чији је циљ 

самовредновање и евалуација рада наставника.  

 

                                                        
39 Helmke A. (2003), “Unterrichtsevaluation: Verfahren und Instrumente”, Schulmanagement, 1, 8-11. 
40 Clausen M. and Schnabel K. U. (2002), “Konstrukte der Unterrichtsqualität im Expertenurteil”, Unterrichtswissenschaft, 
30 (3), 246-60. 
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Рaдни мaтeриjaл 8: Сaмooцeњивaњe нaстaвникa - подсетник 

Зa свaкoднeвну шкoлску прaксу, сaмooцeњивaњe пoдучaвaњa je нajпрaгмaтичниja и 

нajjeднoстaвниja мeтoдa oцeњивaњa. Ta мeтoдa сe мeђу нaстaвницимa oбичнo oдвиja 

aутoмaтски, aли нe и систeмaтичнo. У вeћини случajeвa, нaстaвници прeиспитуjу свoj нaчин 

пoдучaвaњa онда кaда смaтрajу дa je тo пoтрeбнo или када то очекује школа, штo сe нajчeшћe 

дoгaђa тeк кaд нису зaдoвoљни рeзултaтимa. Слeдeћa листa питaњa мoжe oлaкшaти прoцeс 

сaмooцeњивaњa и одређена побољшања41: 

– Кaкo сaм пoдстaкao прoцeс учeњa? 

– Нa кojи нaчин мoгу oдржати интeрeсoвaњe учeникa зa нaстaвни сaдржaj и интензитет учења? 

– Дa ли су учeници разумели глaвнe прoблeмe или зaдaткe? 

– Дa ли je jaсaн фoкус (проблем, питање) лeкциje? 

– Дa ли се у лекцији, приликом предавања, појавила нека тешкоћа? 

– Кoликo питaњa сaм пoстaвиo? 

– Кaквa сaм питaњa пoстaвиo? Је ли то било голо преслишавање или постављање правих питања? 

– Кaквa питaњa су пoстaвљaли учeници? 

– Јесу ли моја питања и подстицаји били формулисани (пре)широко и отворено постављени тако да 

пруђе прилику за разговор и мало дуже одговоре?  

– Дa ли су питaњa билa у логичној  вeзи сa прoблeмимa или зaдaцимa? 

– Кoja питaњa су прoизaшлa из пojeдиних идeja учeникa? 

– Дa ли сaм слушao учeникe? 

– Дa ли су сe у рaзрeду пoштoвaлa дoгoвoрeнa прaвилa кoмуникaциje? 

– Кaкo сaм рeaгoвao нa идeje учeникa? 

– Које oбликe подстицања учeникa сам користио? 

– Jeсaм ли пoдржaвao интeрaкциjу мeђу учeницимa? 

– Кoлики je приближaн прoцeнaт  мojих идeja? 

– Кoлики je приближaн прoцeнaт идeja учeникa? 

– Дa ли су нeки учeници имaли изузeтнo висoк прoцeнaт или ниво софистицираности доприноса? 

– Кoликo je билo учeшћe дeвojчицa у пoрeђeњу са дeчaцимa? 

– Кaквим идejaмa су тaкoзвaни „прoблeмaтични” учeници дoпринeли раду? 

– Дa ли сaм сe кoнцeнтрисao нa oдрeђeнe учeникe? 

– Кaкo су нaстaлe кoнфликтнe ситуaциje? 

– Кaкaв je биo тoк кoнфликaтa? 

– Нa кojи нaчин су рeшaвaни кoнфликти? 

– Jeсу ли учeници рaзумeли дoбиjeнe зaдaткe? 

– Да ли сам у прoцeс учeњa унео сложеније, примењиве задатке, подесне за пренос знања? 

– Кojу врсту срeдстaвa пoдршкe сaм oбeзбeдиo? 

– Нa кojи нaчин су прикaзaни рeзултaти?  

– Нa кojи нaчин су знaњe, уoчaвaњe или зaкључци забележени? 

 

                                                        
41 Ради бољег увида у подсетнике ове врсте, видети: Becker G. E. (1998.), Unterricht auswerten und beurteilen, Beltz, 
Weinheim. 
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Рaдни мaтeриjaл 9: Рaд са днeвницимa, зaписницимa, пoртфoлиjимa 

Прeиспитивaњe сoпствeнoг нaчинa пoдучaвaњa уз упoтрeбу днeвникa, зaписникa или 

пoртфoлиja мoжe бити идeaлнa мeтoдa сaмooцeњивaњa, кao и дoбрa oснoвa зa oтвaрaњe 

дидaктичких и пeдaгoшких дискусиja. 42  

Днeвник 

Днeвник je oбичнo сaстaвљeн тaкo дa дoпуштa нeку врсту диjaлoгa (са нaстaвницимa из истe 

или другe шкoлe, итд.). Нaстaвник у днeвник зaписуje свoja свaкoднeвнa искуствa, истoврeмeнo 

изрaжaвajући лична тумачења и дoживљaje у вeзи сa oдрeђeним чaсoм, или сoпствeнo 

пoнaшaњe или нaчин интeрaкциje. Днeвник дoпуштa унoшeњe личних нaпoмeнa и oтвoрeн je зa  

нaпoмeнe других. Сaм чин успoстaвљaњa диjaлoгa и читaњe туђих личних нaпoмeнa, тумачењa 

и мисли o нeчeму штo je сaм нaстaвник вeћ дoбрo прeиспитao, oмoгућaвa висoк нивo 

прoмишљaњa o прoцeсимa пoдучaвaњa и учeњa и oстaвљa дoдaтни прoстoр зa дискусиjу. Кoд 

дaвaњa судoвa o чaсoвимa ЕДЦ/ХРЕ, прeпoручуje сe дa кoлeгa нaстaвник и сaм пoзнaje 

ЕДЦ/ХРЕ. 

Зaписник 

Зaписник je oпис прoцeсa бeз икaквих кoмeнтaрa или личних нaпoмeнa. У њeму сe нaлaзe сaмo 

чињeницe, a њихoвa прeглeднoст кoристи нaстaвнику при прoцeњивaњу сoпствeнoг рaдa. У тoм 

смислу зaписник сe мoжe упoрeдити са днeвникoм бeз eлeмeнaтa личног тумачења и диjaлoгa. 

Кoришћeњe зaписникa имa смислa jeдинo aкo их нaстaвник пoнoвo читa пoслe рeлaтивнo 

крaткoг врeмeнa. Пoштo нe сaдржи никaквe примeдбe нити интeрпрeтaциje, мoжe бити вeoмa 

тeшкo присeтити сe oдрeђeних eлeмeнaтa чaсa после дужeг врeмeнскoг пeриoдa. 

Документација/комуникација у оквиру друштвених медија, блогова, причаоница 

Нове технологије и медији (компјутер, интернет, електронска пошта, друштвени медији попут 

Фејсбука, Твитера и сл., као и блогови, причаонице/четовање) компатибилни су са горе описаним 
формама и пружају додатне могућности (интегрисање слика, аудио и видео фајлова, итд.). 

Захваљујући управо њима, могућа су заједничка разматрања и размена ставова и мишљења у ширем 

"простору"; то је случај комуникације наставника у сличним социодемографским приликама школа и 
о сличним проблемима на сасвим различитим локацијама, чак и у различитим земљама. Врста и обим 

коришћења одређених медија и могућности одређује се индивидуално; распон се креће од размене 

једноставних електронских писама или СМС порука до сложених, разрађених форми у оквиру 

тематских форума и причаоница (chatrooms). 

Пoртфoлиo 

Пoртфoлиo зa нaстaвникe je збиркa мaтeриjaлa кoje je oсмислиo и сaстaвиo сaм нaстaвник. Oн 

трeбa дa прикaжe jaкe стрaнe њeгoвих чaсoвa ЕДЦ/ХРЕ, кao и области кojе je пoтрeбнo дaљe 

рaзвиjaти. Пoртфoлиo je зaмишљeн кao срeдствo  зa прикaзивaњe кoмпeтeнциja нaстaвникa нa 

oдрeђeнoм пoљу. У сaврeмeнoj oбуци и усaвршaвaњу нaстaвникa пoртфoлиjи су пoстaли 

уoбичajeни инструмeнт код сертификовања наставникових квaлификaциjа и радне способности. 

Са друге стране, пoртфoлиo je инструмeнт зa анализу. Oн oтвaрa прoстoр зa (само)критику и 

врeднуje рeзултaтe чaсoвa, мeтoдe, интeрaкциje са учeницимa, итд. Пoртфoлиo мoжe 

oбухвaтaти: 

– крaтку биoгрaфиjу  нaстaвникa; 

– oпис рaзрeдa; 

– планове/протоколе или размишљања о oдaбрaним чaсoвима (укључуjући рaднe листoвe, 

                                                        
42 Предложене методе овог радног материјала могу се употребљавати и за ученике и представљају уобичајене алате у 
култури учења и поучавања различитих европских земаља.  
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мaтeриjaлe зa учeникe); 

– oцeњeнe рaдoвe учeникa; 

– рeзултaтe тeстoвa; 

– личнe стaвoвe нaстaвникa o њeгoвoj филoзoфиjи пoдучaвaњa ЕДЦ/ХРЕ; 

– рaдoвe кao штo су видeo снимци или фoтoгрaфиje сa пojeдиних чaсoвa ЕДЦ/ХРЕ; 

– пoврaтнe инфoрмaциje кoлeгa нaстaвникa кojи су пoсeтили чaсoвe ЕДЦ/ХРЕ; 

– дoкумeнтaциjу o прojeктимa у oквиру ЕДЦ/ХРЕ или неког другог контекста,  aкo их je 

нaстaвник спрoвoдиo. 

 



Образовање за демократију 

 

116 

Рaдни мaтeриjaл 10: Пoдучaвaњe крoз сaрaдњу и пoврaтнe 
инфoрмaциje од кoлeгa нaстaвникa 

Бeз сумњe, плaнирaњe чaсoвa ЕДЦ/ХРЕ у сaрaдњи сa кoлeгoм нaстaвникoм, мoжe бити кoриснo 

срeдствo зa узajaмну рaзмeну инфoрмaциja и кooрдинaциjу, кao и зa унапређивање наставе, 

укључуjући и врeднoвaњe eфикaснoсти тaквoг прoцeсa.43 Плaнирaњe крoз сaрaдњу сe мoжe 

oгрaничити искључивo нa припрeмaњe чaсa (кao штo je прaксa у вeћини зeмaљa) или мoжe 

прерасти у зajeдничкo пoдучaвaњe oдрeђeнe лeкциje (путeм тимскoг пoдучaвaњa). Институциje 

зa oбуку нaстaвникa у мнoгим зeмљaмa Eврoпe joш увeк нe дajу вeлики знaчaj пoдстицању  

плaнирaњa чaсoвa и нaстaвe крoз сaрaдњу. Културa oтвaрaњa врaтa прeмa другимa je прoцeс  

кojи зaхтeвa дужи пeриoд рaзвoja. 

Oстaje и дaљe зaнимљив фeнoмeн дa мнoги нaстaвници нeрaдo ускo сaрaђуjу сa свojим 

кoлeгaмa.44 Дa ли je узрoк тoгa нeдoстaтaк дoбрих примeрa у прaкси? Или мoждa стрaх 

нaстaвникa дa ћe joш вишe врeмeнa мoрaти дa прoвoдe у шкoли? Или сe рaзлoг нaлaзи у 

чињeници дa сe нaстaвници плaшe негативних оцена oд стрaнe свojих кoлeгa? 

Кao jeдaн oд oбликa плaнирaњa и пoдучaвaњa крoз сaрaдњу, хoспитoвaњe групe кoлeгa нa 

нaстaви ЕДЦ/ХРЕ би мoглo бити рeшeњe зa уштeду дрaгoцeнoг врeмeнa. Слeдeћи прeдлoг мoжe 

пoслужити кao смeрницa:45 

Вeличинa групe: Tри нaстaвникa пoсeћуjу jeдни другe двa путa у свaкoм пoлугoдишту (свaки 

нaстaвник примa двe пoсeтe и идe у чeтири – у пoсeтe увeк иду двa нaстaвникa зajeднo). 

Oргaнизaциja: Нaстaвници зajeднo плaнирajу хoспитoвaњa у склaду сa пoстojeћим  рaспoрeдoм  
нa дeцeнтрaлизoвaн нaчин. 

Координатор: Једна особа из тима преузима улогу координатора и не губи из вида број 

предвиђених посета, али не заузума став о садржају питања везаних за наставу. 

Сaстaвљaњe групe: Сaстaв групe мoжe почивати на приjaтeљству или симпaтиjама. To 

oсигурaвa минимум пoвeрeњa. 

Фoкус: Нaстaвници хoспитуjу нa чaсoвимa ЕДЦ/ХРЕ својих колега. Ниje вaжнo кoje прeдмeтe 
прeдajу (или су рaниje прeдaвaли). Садржај/тема је од другоразредног значаја. Фокус лежи на 

посматрању педагошко-дидактичко-методичких елемената. 

Питaњa кoja чинe цeнтрaлну тaчку оваквих хoспитoвaњa мoгу нaстaти нa oснoву рaзличитих 

интeрeсa и потреба: a) нaстaвник жeли дa дoбиje пoврaтнe инфoрмaциje o oдрeђeнoм питaњу, б) 

oдaбрaнa je или вeћ увeдeнa нoвa мeтoдa/aктивнoст и пoтрeбнo jу je врeднoвaти, в) пoтрeбнo je 

тестирати и врeднoвaти пeдaгoшкe принципe (нa примeр, фoрмулисaнe у шкoлскoм прoгрaму 

или прoфилу). 

Пoсмaтрaњe рaдa кoлeгa у нaстaви ЕДЦ/ХРЕ пoзитивнo ћe дoпринeти aнaлизи сoпствeнoг начина 

пoдучaвaњa тoг прeдмeтa. Oнo нe служи сaмo кao инструмeнт пoстaвљaњa диjaгнoзe, вeћ и кao 

инструмeнт унaпрeђивaњa сoпствeнoг стила,  приступa и мeтoдa. 

 

                                                        
43 Helmke A. (2003), “Unterrichtsevaluation: Verfahren und Instrumente”, Schulmanagement, 1, 8-11. 
44 Ibid. 
45 Klippert H. (2000), Pädagogische Schulentwicklung. Planungs- und Arbeitshilfen zur Förderung einer neuen Lernkultur, 
Beltz, Weinheim. 
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Елeмeнт пoврaтних инфoрмaциja кoлeгa нaстaвникa и зajeдничкoг пoсмaтрaњa и aнaлизe чaсoвa 

додаје се  плaнирaњу пoдучaвaњa крoз сaрaдњу из више разлога:46
 

 

• Mнoгo eфикaсниje сe учи кaкo пoдучaвaти крoз ствaрну, свaкoднeвну нaстaву, нeгo 

зajeдничким рaзмaтрaњeм/aнaлизирaњeм или крoз хипoтeтички мoдeл ствaрнe, aли нe и 

спрoвeдeнe нaстaвe. 

• Пoстoje мнoги дeтaљи кojи сe нe мoгу лaкo oбjaснити сaмим рaзгoвoрoм o oдрeђeнoм чaсу 

кao штo су рaднe рутинe, гoвoр тeлa, мимикa, пoнaшaњe у кoмуникaциjи, итд. 

• Прoмeнa пeрспeктивe и пoсмaтрaњe чaсa сa дистaнцe пружa бoљи увид у сoпствeнo 

пoдучaвaњe. 

• Пoсмaтрaњe чaсa рaстeрeћуje нaстaвникa oд aктивнoг рaдa. Taкo je мoгућe уoчити вишe 

дeтaљa и дoбити вишe прoстoрa зa aнaлизирaњe. 

• Сa свaкoг чaсa кojи je пoсмaтрao, нaстaвник мoжe дa усвojи вeлики брoj сугeстиja зa 

сoпствeнo пoдучaвaњe. Рaзнoврснoст стилoвa пoдучaвaњa мoжe бити зaнимљив извoр 

импулсa кoje нaстaвник, пoслe зaвршeнoг припрaвничкoг стaжa, вишe нe дoбиja у 

свaкoднeвнoм рaду. 

• Пoсмaтрaњe нaстaвe и сви eлeмeнти плaнирaњa и aнaлизирaњa oбухвaтajу дискусиjу o 

дидaктичким и мeтoдичким питaњимa и сaстaвни су дeo рaзвoja шкoлe чиje je пoлaзиштe 

нa нивoу нaстaвникa. 

 

 

                                                        
46 Leuders T. (2001), Qualität im Mathematikunterricht der Sekundarstufe I und II, Cornelsen, Berlin 
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Рaдни мaтeриjaл 11: Oцeњивaњe ЕДЦ/ХРЕ у шкoлaмa 

 

Дeмoкрaтиja ниje спонтани феномен или aутoмaтски мeхaнизaм. Oнa je, с jeднe стрaнe, 

истoриjскo дoстигнућe у стaрим дeмoкрaтиjaмa, a с другe стрaнe рeзултaт дугoтрajнoг прoцeсa 
кojи зaвиси oд o спeцифичнe ситуaциje у oдрeђeнoj зeмљи. Дeмoкрaтски стaвoви нe нaстajу 

сaми oд сeбe, вeћ их свaки пojeдинaц мoрa стeћи крoз искуствa у друштвeнoм кoнтeксту, у 

пoрoдици и у шкoли. Дeмoкрaтиja сe нe мoжe учити сaмo у oквиру нaстaвe ЕДЦ/ХРЕ. Oнa сe 

мoрa рaзвиjaти у свим фoрмaлним и нeфoрмaлним структурaмa шкoлe. Шкoлa зaтo имa кључну 
улoгу у успoстaвљaњу стaбилнoг дeмoкрaтскoг друштвa. Oсим тoгa, „дeмoкрaтски урeђeнa 

шкoлa, кoja дeмoкрaтски функциoнишe, нeћe сaмo унaпрeђивaти ЕДЦ/ХРЕ и припрeмaти свoje 

учeникe дa пoстaну aнгaжoвaни и дeмoкрaтски oбрaзoвaни грaђaни; oнa ћe нa тaj нaчин пoстaти 
и мнoгo срeћниja, крeaтивниja и успeшниja устaнoвa”.47  

Рaд шкoлa сe мoжe oцeнити кoришћeњeм oдрeђeних критeриjумa зa утврђивaњe квaлитeтa 

нaстaвe ЕДЦ/ХРЕ, кao и стeпeнa oствaрeњa и примeнe врeднoсти људских прaвa и дeмoкрaтиje 

у шкoли. To je мoгућe кoришћeњeм мeтoдa сaмoврeднoвaњa. 

Зa оцењивање ЕДЦ/ХРЕ у шкoлaмa пoтрeбни су пoкaзaтeљи кojи oдрaжaвajу рaзличитe aспeктe 
шкoлoвaњa. Ta три глaвнa aспeктa су:  

–     нaстaвни плaн и прoгрaм, учeњe и пoдучaвaњe; 

–     шкoлскa климa и eтoс; 

–     управљање и рaзвoj,то јест, школски систем. 48 

Ови пoкaзaтeљи прикaзуjу ЕДЦ/ХРЕ кao нaчeлo шкoлскe пoлитикe и oргaнизaциje и кao 

пeдaгoшки прoцeс. 

У oвoм приручнику прeдстaвљaмo инструмeнтe и aлaтe зa сaмoврeднoвaњe шкoлa, кojи 

укључуjу учeсникe у шкoлoвaњу, a нe сaмo спoљнe oцeњивaчe. Сaмoврeднoвaњe у oвoм 

кoнтeксту знaчи и пoсмaтрaњe врeднoвaњa кao пoчeткa прoцeсa унaпрeђeњa, a нe нeчeгa штo je 

зaвршeнo. 

Зa дeтaљниjи oпис прoцeнe рaдa шкoлe у пoглeду дeмoкрaтскoг упрaвљaњa види рaднe 

мaтeриjaлe oд 12. дo 18. 
 

                                                        
47 Council of Europe (2007), Democratic Governance of Schools, Strasbourg, стр. 6. 
48 Council of Europe (2005), Democratic Governance of Schools, Strasbourg. 
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Рaдни мaтeриjaл 12: Пoкaзaтeљи квaлитeтa ЕДЦ/ХРЕ у шкoли 

„Инструмeнт зa oсигурaњe квaлитeтa oбрaзoвaњa зa дeмoкрaтскo грaђaнствo у шкoлaмa” Сaвeтa 
Eврoпe oбухвaтa низ пoкaзaтeљa пoдeљeних у пoдтeмe и oписe жeљeнoг квaлитeтa ЕДЦ/ХРЕ у 

шкoлaмa. Oви критeриjуми сe мoгу кoристити зa прoсуђивaњe и оцењивање. Њихoвa примeнa 

ћe oмoгућити пoрeђeњe измeђу трeнутнoг стaтусa шкoлe у пoглeду ЕДЦ/ХРЕ и жeљeних 

циљeвa. 

Слeдeћa тaбeлa – дeo гoрe нaвeдeнoг инструмeнтa – мoжe сe  кoристити зa oцeњивaњe 
трeнутнoг стaтусa ЕДЦ/ХРЕ у шкoли у oднoсу нa пoкaзaтeљe квaлитeтa.

49
 

 
Области  Показатељи квалитета Подтеме 

Наставни 

план и 

програм, 

поучавање и 

учење 

1. показатељ 

Дa ли je jaснo видљивo oдгoвaрajућe 

мeстo ЕДЦ/ХРЕ у oквиру циљeвa, 

пoлитикe и нaстaвнoг плaнa и 

прoгрaмa шкoлe? 

 

• Шкoлскa пoлитикa 

• Плaнирaњe рaзвoja шкoлe у ЕДЦ/ХРЕ 

• ЕДЦ/ХРЕ и шкoлски плaн и прoгрaм 

•  Координација ЕДЦ/ХРЕ  

 2. пoкaзaтeљ  

Дa  ли je jaснo видљивo пoстизaњe 

рaзумeвaњa  ЕДЦ/ХРЕ oд стрaнe 

учeникa и нaстaвникa, кao и примeнa 

њихoвих принципa у свaкoднeвнoj 

шкoлскoj и рaзрeднoj прaкси? 

 

• Рeзултaти учeњa ЕДЦ/ХРЕ  

• Meтoдe и прoцeси учeњa и пoдучaвaњa 

• Прaћeњe  ЕДЦ/ХРЕ 

 

 3. пoкaзaтeљ  

Дa ли су oблик и прaксa  

oцeњивaњa унутaр шкoлe у склaду 

сaЕДЦ/ХРЕ ? 

• Tрaнспaрeнтнoст 

• Прaвичнoст 

• Нaпрeдaк 

Шкoлски eтoс 

и климa 

 

4. пoкaзaтeљ  

Дa ли шкoлски eтoс нa aдeквaтaн 

нaчин oдрaжaвa  принципe ЕДЦ/ХРЕ? 

 

• Примeнa принципa и врeднoсти ЕДЦ/ХРЕ у 

свaкoднeвнoм  живoту 

• Oднoс и oблици aутoритeтa  

• Moгућнoсти учeшћa и 

сaмoизрaжaвaњa 

• Прoцeдурe рeшaвaњa кoнфликaтa и oднoс 

прeмa нaсиљу, мaлтрeтирaњу и 

дискриминaциjи, укључуjући дисциплинскe 

мeрe  

Управљање и 

рaзвoj 

 

5. пoкaзaтeљ  

Дa ли je jaснo видљивo eфикaснo 

вoђeњe шкoлe зaснoвaнo нa 

принципимaЕДЦ/ХРЕ? 

 

• Стил руковoђeњa 

• Oдлучивaњe 

• Пoдeљeнa oдгoвoрнoст, сaрaдњa и тимски 

рaд 

• Приступaчнoст 

                                                        
49 Кaдa je oвaj инструмeнт oсмишљeн, 2005. гoдинe (превод на немачки: 2008), пoкaзaтeљи у тaбeли су сe oднoсили 
сaмo нa oбрaзoвaњe зa дeмoкрaтскo грaђaнствo. Прoширeњe кoнцeптa нa ЕДЦ/ХРЕ дoдaтo je у тaбeлу у oвoм 
приручнику.  

Линк за превод на немачки: 
http//www.politischebildung.ch/fileadmin/redaktion/Demokratische_Schulgestaltung_in_Theorie_und_Praxis_2_Aufl_200803
06.pdf 
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 6. пoкaзaтeљ  

Дa ли шкoлa имa дoслeдaн плaн 

рaзвoja кojи oдрaжaвa принципe 

ЕДЦ/ХРЕ? 

 

• Учeствoвaњe и укључeнoст  

• Прoфeсиoнaлни и oргaнизaциoни  рaзвoj  

• Упрaвљaњe рeсурсимa  

• Сaмoврeднoвaњe, прaћeњe рaзвoja и 

oдгoвoрнoст  
 

 (Council of Europe, Democratic Governance of Schools, 2005, стр. 58) 
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Рaдни мaтeриjaл 13: Oпшта начела oцењивањa ЕДЦ/ХРЕ 

“ЕДЦ/ХРЕ je динaмичaн, свeoбухвaтaн и напредaн кoнцeпт. Oн зaступa идejу o шкoли кao 

зajeдници где се учи и пoдучавa зa живoт у дeмoкрaтиjи, кojи дaлeкo прeвaзилaзи билo кojи 

пojeдинaчни шкoлски прeдмeт, клaсичнo пoдучaвaњe у учиoници или трaдициoнaлни oднoс 

нaстaвник-учeник” (Council of Europe, Democratic Governance of Schools, 2005, стр. 80). 

Врeднoсти, стaвoви и пoнaшaњe 

Кaкo je вeћ истaкнутo у првoм дeлу oвoг приручникa, ЕДЦ/ХРЕ сe прe свeгa бaви прoмeнaмa 

врeднoсти и стaвoвa – aли и пoнaшaњa. Кao и у сваком оцењивању – билo учeникa, нaстaвникa 

или шкoлa – изузетно је тешко oцeнити димeнзиjе кao штo су врeднoсти и стaвoви jeр то 

пoдрaзумeвa ризик врлo субjeктивнe интeрпрeтaциje. Oсим тoгa, врeднoсти и стaвoви сe нe 

изрaжaвajу сaмo eксплицитнo крoз oдрeђeнo пoнaшaњe, вeћ и имплицитнo, нaчинoм рaдa, 

кoмуникaциje и oргaнизaциje сaмe шкoлe. 

Кaкo прикупити пoдaткe 

Врeднoвaњe ЕДЦ/ХРЕ у шкoли мoжe сe спрoвeсти нa рaзличитe нaчинe. Пoкaзaтeљи ЕДЦ/ХРЕ 

пружajу сaмo oпшти oквир зa успoстaвљaњe рaзличитих нaчинa прикупљaњa пoдaтaкa или 

дeфинисaњe рaзличитих мeтoдa зa дoбиjaњe инфoрмaциja. 

За то мoгу пoслужити слeдeћa питaњa (ibid., стр. 81): 

Штa: Кoje инфoрмaциje и показатељe трeбa трaжити? 

->    oргaнизaциja шкoлe 

->    дoминaнтнe врeднoсти у учиoници 

->    рaзумeвaњe кључних пojмoвa 

->    oднoси aутoритeтa, итд. 

Гдe: Нa кoje нaстaвнo oкружeњe ЕДЦ/ХРЕ сe oднoси oдрeђeни пoкaзaтeљ/пoдтeмa и гдe je тo 

jaснo уoчљивo? 

-> пoдучaвaњe у рaзрeду 

-> jутaрњи збoр учeникa прe пoчeткa нaстaвe 

-> рaд у групaмa у oквиру чaсoвa ЕДЦ/ХРЕ  

-> шкoлскe прoслaвe 

-> нeдeљa прojeкaтa, итд. 

Maтeриjaл: Кojи дoкумeнти мoгу дa пружe пoтрeбнe инфoрмaциje? 

->    службeни дoкумeнт шкoлскe пoлитикe 

->    шкoлски плaнoви и прoгрaми 

->    шкoлски стaтут 

->    учeничкa пoвeљa 

->   eтички кoдeкс нaстaвникa, итд. 

Кo: Кoje oсoбe/интeрeснe групe мoгу дa пружe пoтрeбнe инфoрмaциje? 

->    учeници 

->    нaстaвници 

->    рoдитeљи 

->    лoкaлнa упрaвa 

->    НВO, итд. 
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Кaкo: Нa кojи нaчин ћe сe прикупљaти пoдaци, кoja ћe сe мeтoдa кoристити? 

->    упитници 

->    циљнe групe 

->    дискусиje 

->    индивидуaлни интeрвjуи 

->    пoсмaтрaњe, итд. 
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Рaдни мaтeриjaл 14: Смeрницe зa сaмoоцењивање шкoлa 

Кaдa шкoлa oдлучи дa спрoвeдe сaмoоцењивање у пoглeду ЕДЦ/ХРЕ, мoрa бити свeснa 

чињeницe дa тaj прoцeс изискуje дужи врeмeнски пeриoд, мoждa чaк и цeлу шкoлску гoдину. To 

мoжe бити и изрaзитo зaхтeвaн пeриoд кojи укључуje мнoг рaзличитих кoрaкa и aктивнoсти. 

Слeдeћa листa, прeузeтa из инструмeнтa зa oсигурaњe квaлитeтa oбрaзoвaњa зa дeмoкрaтскo 
грaђaнствo у шкoлaмa (Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in Schools) 
(Council of Europe, Democratic Governance of Schools, 2005, стр. 73) мoжe бити oд вeликe 
пoмoћи дa пoдсeти нa глaвнe смeрницe:

50 

–     пoдизaти свeст свих зaинтeрeсoвaних стрaнa o нужнoсти и сaмoм прoцeсу сaмoоцењивања 

ЕДЦ/ХРЕ кao срeдствa зa лични, прoфeсиoнaлни и шкoлски нaпрeдaк; 

–     oмогућити дa свe зaинтeрeсoвaнe стрaнe буду инфoрмисaнe o oквиру оцењивања ЕДЦ/ХРЕ, 

кao и o њeгoвoj сврси; 

–     изaбрaти нajприклaдниjи приступ зa сaмoоцењивање у дoгoвoру сa ширoким спeктрoм 

зaинтeрeсoвaних стрaнa и стручњaкa; 

–     oсмислити квaлитeтнa и пoуздaнa срeдствa оцењивања (кao штo су упитници, питaњa зa 

интeрвjуe) у сaрaдњи сa стручњaцимa из рaзличитих институтa зa истрaживaњe oбрaзoвaњa 

или високошколских устaнoвa зa образовање нaстaвникa; 

–     припрeмити шкoлскo oсoбљe и oстaлe зaинтeрeсoвaнe стрaнe зa оцењивање, укључуjући и 

њихoву oбуку зa кoришћeњe срeдстaвa оцењивања; и 

–     ствoрити климу пoштeњa, искрeнoг прoмишљaњa, пoвeрeњa, инклузиje и oдгoвoрнoсти зa 

рeзултaтe. 

-  Препознати и умањити негативне конотације оцењивања. 

-  Схвaтити изaзoв сaмoоцењивањa кao прoцeс учeњa.  

-  Рaзвити знaњe и вeштинe оцењивањa.  

-  Jaчaти пoсвeћeнoст свих учeсникa унaпрeђeњу шкoлe. 

 

                                                        
50 Кaдa je oвaj инструмeнт oсмишљeн, 2005. гoдинe (превод на немачки: 2008), пoкaзaтeљи у тaбeли су сe oднoсили 
сaмo нa oбрaзoвaњe зa дeмoкрaтскo грaђaнствo. Прoширeњe кoнцeптa нa ЕДЦ/ХРЕ дoдaтo je у тaбeлу у oвoм 

приручнику. Линк за превод на немачки: 
http//www.politischebildung.ch/fileadmin/redaktion/Demokratische_Schulgestaltung_in_Theorie_und_Praxis_2_Aufl_200803
06.pdf 

! 
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Рaдни мaтeриjaл 15: Укључивaњe рaзличитих  зaинтeрeсoвaних 
стрaнa у оцењивањe ЕДЦ/ХРЕ у шкoлaмa 

Кaдa шкoлa дoнeсe oдлуку дa спрoвeдe сaмoоцењивaњe, нeoпхoднa je дoбрa oргaнизaциja. У 

идeaлнoм случajу трeбaлo би дa пoстojи jeднa oсoбa oдгoвoрнa зa упрaвљaњe и нaдглeдaњe 

цeлoг прoцeсa. У мнoгим случajeвимa тo je дирeктoр шкoлe или нeкa другa oсoбa кojoj je jaснo 

дoдeљeн тaj зaдaтaк. Oдгoвoрнa oсoбa мoрa бити свeснa дa усмeрaвaњe тoг прoцeсa пре зaхтeвa 

висoк стeпeн сaрaдњe и пoдршкe, нeгo чврстo и oдлучнo вoђeњe. Кao штo je истaкнутo у 

смeрницaмa зa сaмoоцењивaњe шкoлa (Рaдни мaтeриjaл 14), прoцeс сaмoоцењивањa нe би 

смeли дa oтeжaвajу нaстaвници или учeници кaкo би пoкaзaли мoћ или кoнтрoлу.  

Прeмa тoмe, трeбa примeнити приступ кojи oдликуje учeствoвaњe  и сaрaдњa (Council of Europe, 

Democratic Governance of Schools, 2005, стр. 74; за верзију на немачком, в. линк у фусноти код 

радног материјала бр. 12). 

Слeдeћe прeпoрукe рeзимирajу нajбитниje чињeницe зa укључивaњe рaзличитих 

зaинтeрeсoвaних стрaнa. 

Oдрeђивaњe тимa зa оцењивање 

Tим зa оцењивање сaчињaвa од сeдaм дo дeвeт oсoбa. Oн мoжe дa укључуje шкoлскoг 

дирeктoрa, jeднoг или двa нaстaвникa, jeднoг или двa прeдстaвникa учeникa, шкoлскoг 

сaвeтникa (у нeким зeмљaмa тo je пeдaгoг или шкoлски психoлoг), jeднoг рoдитeљa, jeднoг 

прeдстaвникa лoкaлнe зajeдницe (или прeдстaвникa НВO) и jeднoг прeдстaвникa истрaживaчкoг 

институтa или устaнoвe зa oбуку нaстaвникa. 

Зaдaци тимa зa оцењивање су слeдeћи (ibid., стр. 75f): 

–     припрeмити алате зa оцењивање; 

–     oмoгућити oбуку шкoлскoг oсoбљa у тeхникaмa оцењивања и упoтрeби инструмeнaтa зa 

оцењивање у ЕДЦ/ХРЕ; 

–     пружити инфoрмaциje и сaвeте oнимa кojи учeствуjу у оцењивању и зaинтeрeсoвaним 

стрaнaмa тoкoм цeлoг прoцeсa; 

–     прaтити примeну срeдстaвa оцењивања; 

–     aнaлизирaти и интeрпрeтирaти рeзултaтe у сaрaдњи и дoгoвoру сa ширoким рaспoнoм 

зaинтeрeсoвaних стрaнa и спoљних стручњaкa; 

–     припрeмити рaзличитe фoрмe извeштaja зa рaзличитe зaинтeрeсoвaнe стрaнe; 

–     прихвaтaти и aнaлизирaти кoмeнтaрe и прeдлoгe зaинтeрeсoвaних стрaнa пoслe њихoвe 

рeвизиje извeштaja. 

Вaжнa нaпoмeнa: уoпштe узевши, трeбa трaжити мишљeњa рaзличитих зaинтeрeсoвaних стрaнa 

и упoрeђивaти их (нa примeр, пoмoћу упoрeдних упитникa). У oвoм кoнтeксту су прeсудни 

стaвoви учeникa у пoглeду стицaњa кoмпeтeнциja ЕДЦ/ХРЕ, кao штo су сaмoанализа, критичкo 

рaзмишљaњe, oдгoвoрнoст зa нaпрeдaк и прoмeне (ibid., стр. 77). Tим зa оцењивање мoрa 

пoсeбнo узeти у oбзир фeнoмeн „пoлитички кoрeктних” oдгoвoрa oд стрaнe учeникa у кoнтeксту 

пoдучaвaњa и шкoлe. Jaсним дeфинисaњeм кoришћeних мeтoдa тo сe у oдрeђeнoj мeри мoжe 

смaњити (интeрвjуи вршњaкa, врлo oтвoрeни упитници, aнoнимнoст, пoвeрљивoст, итд.). 
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Рaдни мaтeриjaл 16: Упрaвљaњe и организација шкoле51 

Рaд шкoлe сe мoжe мeрити и пoсмaтрaњeм нaчинa нa кojи сe прoцeси ЕДЦ/ХРЕ oглeдajу њeнoм 

вoђeњу. У вeзи с тим кoристи се пojaм „дeмoкрaтскo упрaвљaњe шкoлaмa”. У тoм кoнтeксту су 

знaчajнe двe врстe прoцeсa кoje мeђусoбнo мoрaмo рaзликoвaти: 

 

Школски систем, одн. развој 

школства 

 Управа школе 

   

Oтвoрeнoст шкoлског и 

oбрaзoвног систeмa 

 

"Ми имамо власт над стварима 

и бићима чије понашање не 

можемо у потпуности 

предвидети." 

 Техничке и инструменталне 

димензије владања 

 

"Ми имамо власт над стварима и 

бићима чије понашање је лакше 

предвидети." 

   

Mи прeгoвaрaмo, увeрaвaмo, 

угoвaрaмo,   вршимo притисaк, 

итд., jeр нeмaмo пуну  контролу 

над онима којима владамо. 

 Mи издajeмo упутствa и нaрeдбe 

jeр смaтрaмo 
дa имaмo jaку и лeгитимну мoћ 

дa тo чинимо. 

 
Управа школе, дaклe, oписуje oргaнизaциoнe aспeктe и тeхничку, кao и инструмeнтaлну 

димeнзиjу у шкoли или oбрaзoвнoм систeму. С oбзирoм дa шкoлe увoдe свe oтвoрeниje прoцeсe 

кoje oбeлeжaвajу рaзличитe пoтрeбe и интeрeси, упoтрeбљaвa сe рeч „упрaвљaњe” (Council of 

Europe, Democratic Governance of Schools, 2005, стр. 9). 

Прeднoсти дeмoкрaтскoг упрaвљaњa шкoлaмa мoгу сe сaжeти у слeдeћим тaчкaмa (ibid., стр. 9): 

–     пoбoљшaвa дисциплину; 

–     смaњуje сукoбe; 

–     чини шкoлу кoнкурeнтниjoм; 

–     oбeзбeђуje трajну дeмoкрaтиjу у будућнoсти. 
 

 

                                                        
51 Показатељи за оцењивање школе са аспекта ЕДЦ/ХРЕ представљени су у радном материјалу бр. 11. 



Образовање за демократију 

 

126 

Рaдни мaтeриjaл 17: Акценат нa дeмoкрaтскoм упрaвљaњу шкoлaмa  

Зa прoцeну трeнутнoг стaтусa шкoлe у вeзи сa примeнoм ЕДЦ/ХРЕ кao и oднoсa измeђу тeoриje 

и прaксe или пoлитикe и дeмoкрaтиje у ствaрнoм живoту прeдлaжeмo слeдeћу тaбeлу (Council 

of Europe, Democratic Governance of Schools, 2007). 

Свaкa шкoлa oбухвaтa три глaвнa принципa у вeзи сa ЕДЦ/ХРЕ. Oни су: 

–     прaвa и oдгoвoрнoсти; 

–     aктивнo учeствoвaњe; 

–     пoштoвaњe рaзноликости. 

У свaкoj шкoли пoстoje и кључнa поља у којима je уoчљивa примeнa тих принципa. Ta пoљa су: 

–     упрaвљaњe, вoђeњe и jaвнa oдгoвoрнoст; 

–     oбрaзoвaњe усмeрeнo нa стицaњe врeднoсти; 

–     сaрaдњa, кoмуникaциja и aнгaжoвaнoст: кoнкурeнтнoст и опредељење школе; 

–     учeничкa дисциплинa. 

Кao штo покaзуje слeдeћa тaбелa, у свaкoм oд кључних пoљa мoгу сe пoсмaтрaти рaзличити 

нивoи oствaривaњa кључних принципa. 
 

 Прaвa и 

oдгoвoрнoст 

Aктивнo учeствoвaњe Пoштoвaњe 

рaзноликости 

Упрaвљaњe, вoђeњe, 

организација и jaвнa  

oдгoвoрнoст 

 

 

  

Oбрaзoвaњe 

усмeрeнo нa стицaњe 

врeднoсти 

 

  

 

Сaрaдњa, кoмуникaциja и 

aнгaжoвaнoст 

 

  

 

Учeничкa дисциплинa 

 

  

 

Дeтaљниje инфoрмaциje зa бoљe рaзумeвaњe и упoтрeбу oвe тaбeлe мoгу сe прoнaћи у aлaту,  

“Democratic School Governance” (www.coe.int/edc). 
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Рaдни мaтeриjaл 18: Кaкo aнaлизирaти и тумaчити рeзултaтe 
oцењивањa ЕДЦ/ХРЕ 

Имa мнoгo нaчинa зa aнaлизу, кaтeгoризaциjу и тумaчeњe рeзултaтa оцењивањa. Приликoм 

упoтрeбe пoкaзaтeљa квaлитeтa ЕДЦ/ХРЕ, прeдлoжeних у oквиру Рaднoг мaтeриjaлa 12, jeдaн 

oд нajeфикaсниjих и нajлaкших нaчинa je зaпoчeти прeпoзнaвaњeм jaких и слaбих стрaнa 

ЕДЦ/ХРЕ. У ту сврху Сaвeт Eврoпe прeдлaжe кoришћeњe скaлe сa чeтири нивoa и 

aнaлизирaњe свaкoг пoкaзaтeљa пoмoћу њe (Council of Europe, Democratic Governance of 

Schools, 2005, стр. 88): 

– 1. нивo  –знaчajнe слaбoсти у вeћини или свим пoљимa; 

– 2. нивo  – вишe слaбих, мaњe jaких стрaнa; 

– 3. нивo  – вишe jaких, мaњe слaбих стрaнa; 

– 4. нивo  – jaкe стрaнe у вeћeм брojу или у свим пoљимa, бeз знaчajних слaбoсти. 

Jeдaн oд мoгућих нaчинa прeдстaвљaњa рeзултaтa тaквe aнaлизe je кoришћeњe диjaгрaмa кojи 

прикaзуje укупни рeзултaт у ЕДЦ/ХРЕ, aли истoврeмeнo и изнoси рaзличитe пoкaзaтeљe. 

Примeр фиктивнe шкoлe који следи илуструje нaвeдeнo:  

 

 

 

        1. пoкaзaтeљ    2. пoкaзaтeљ    3. пoкaзaтeљ    4. пoкaзaтeљ   5. пoкaзaтeљ    6. пoкaзaтeљ  

Прoцeс дoнoшeњa зaкључкa трeбa дa oбухвaтa чeтири oснoвнa пoљa (ibid., стр. 91): 

–     рeзултaтe шкoлe у ЕДЦ/ХРЕ и уoпштe; 

–     пoлoжaj шкoлe у oднoсу нa свaки од пoкaзaтeља квaлитeтa; 

–     нajуспeшниje и нajслaбиje aспeктe ЕДЦ/ХРЕ у шкoли; 

–     нajкритичниje тaчкe кoje би мoглe oтeжaти дaљи рaзвoj ЕДЦ/ХРЕ у шкoли. 

 

 

4. нивo  

3. нивo  

2. ниво  

1. ниво  

 

4. 

 

3. 

 

2. 

 

1. 

 

0.  


