
Які правила відповідають нашим інтересам?
Гра в прийняття рішень

5.1. і 5.2. Чому суспільству потрібні правила?
Правила та інструменти вирішення проблем.
Учні розробляють інституційну структурну модель

5.3. Які правила відповідають нашим інтересам?
Учні порівнюють та оцінюють свої рішення

5.4. Конференція
Члени суспільства погоджуються зі структурою правил
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«Правила – це інструменти» – конструктивістський підхід до
розуміння інститутів
Таке гасло резюмує ключову заяву, на якій побудований цей розділ. Правила, закони, конституції і За=
гальна декларація прав людини можуть підлягати під поняття інститутів. У пропонованому посібни=
ку інститути розглядають як продукти людської діяльності – люди створили інститути, щоб вони слу=
жили визначеній меті. У цьому сенсі «правила, або узагальнено кажучи, інститути, – це інструменти».

Інститути – це інструменти, які служать цілям, наприклад, таким:
– Вони вирішують серйозні проблеми в суспільстві;
– Вони нейтралізують потенційні джерела конфліктів, оскільки вони забезпечують стабільність і безпеку;
– Вони визначають владні відносини між групами з різними інтересами в суспільстві; вони можуть потім
захистити слабких або дають виключні владні повноваження певній групі або навіть окремим особам.

Тому, щоб зрозуміти суть інститутів, ми повинні зрозуміти мету або інтерес, який переслідували ті, хто їх
створив. Інститути є складними системами, призначеними для вирішення складних завдань. Вони виника=
ють у процесі переговорів і конфліктів, революцій або реформ. У демократичних країнах інституційний
розвиток є процесом колективного навчання, що саме собою відбувається в межах процесуальних норм,
оскільки до внесення змін у конституції слід підходити виважено та відповідально.

Учні розуміють суть інститутів через розуміння процесу їх створення
Це основне усвідомлення – конструктивістський аспект в інституційному розвитку – відобра=
жено у ключовому завданні цього розділу. Учні стикаються з політичною проблемою і їх завдан=
ня полягає в тому, щоб винайти систему правил, які б допомогли вирішити цю проблему. Вони
усвідомлюють проблеми, з якими доводиться мати справу тим, хто створює інститути, і можуть
аналізувати конституцію і закони своєї країни, а також права людини ретельніше, орієнтуючись
на цілі інститутів, а не на окремі збірки правил і нормативні акти.

Цей варіант розділу 5 підготовлений у вигляді додатка до розділу 4, але він також може бути використа=
ний як окремий розділ, що містить чотири уроки (нижче міститься додаткова інформація про цю мож=
ливість). Обидва варіанти ставлять перед учнями одне й те ж завдання і зосереджуються на вивченні од=
ного й того ж предмету. Проблема, з якою мають справу учні, полягає в тому, як спільнота рибалок по=
винна управляти своїми загальними ресурсами, рибою в озері (згідно з моделлю досягнення цілей стало=
го розвитку, див. Роздатковий матеріал 4.2). Принаймні повинні бути вирішені такі чотири проблеми:
1. Як рибалки можуть уникнути надмірного вилову та знищення запасів риби?
2. Як рибалки можуть домогтися максимального прибутку?
3. Як рибалки можуть домогтися справедливого розподілу своїх доходів?
4. Як рибалки можуть досягти цих цілей в довгостроковій перспективі, сьогодні і в майбутньому?

Учні знають ключ до вирішення цих проблем. Роздатковий матеріал 4.4 містить показники для
оптимального сталого вилову риби (42 тонни). Рибалкам необхідна система правил, які б контро=
лювали їх поведінку для досягнення цих цілей. Завдання учнів полягає в розробленні цих рамок.
Коротше кажучи, вони можуть вибирати між «державним» і «договірним» підходами. Обидва
підходи мають свої сильні сторони і свої недоліки (див. Роздатковий матеріал 5.2).
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Обидва підходи успішно працювали в низці випадків, і обидва також не принесли очікуваних резуль=
татів.14 Лише перевіривши рішення учнів на практиці, тобто зігравши кілька раундів гри в риболов=
лю (див. розділ 4), яка описана в додатку до цього розділу, можна дізнатися, чи працює рішення учнів.
Тому розділи 4 і 5 можуть бути об’єднані, щоб забезпечити лабораторію для інституційного творен=
ня і стійкого управління ресурсами – такого захоплюючого проекту, який, втім, забирає багато часу.

Розділ – модель реальності
Як і розділ 4, цей розділ також задуманий як гра. Учні опанували розділ 4 з ідеєю про те, як
вирішити проблему виснаження рибних запасів, взявши за основу мету досягнення сталого роз=
витку (див. Роздатковий матеріал 4.2). Вони обговорили, який тип інституційної структури бу=
ло б доцільно запровадити (урок 4), але не досліджували глибоко це питання. Ця версія розділу 5
є продовженням риболовецької гри, але з іншим акцентом: які правила або закони найкраще
відповідають інтересам промислового співтовариства?

Розділ 5 стимулює процес розроблення та узгодження інституційної основи для рибальської
спільноти. Так, учні знову вживаються в ролі членів риболовецької спільноти, але тепер їх завдання
полягає в іншому. Вони розробляють систему правил. Модель полегшує їм завдання зосередитися на
деяких аспектах, які мають важливе значення для проблеми, що вивчається, і ця гра не є винятком.
Тут гравці не повинні турбуватися про риболовлю та забезпечення собі засобів до існування. Тепер
у будь=кого зі сторони немає права зірвати їх обговорення. Модель гри зосереджена на створенні
структури правил. Як і в реальності, переговори можуть бути невдалими – гравці можуть не дійти
згоди. У зв’язку з цим, критерії успіху для політичних переговорів і процесу навчання в ОДГ/ОПЛ
розрізняються. Учні можуть багато чому навчитися завдяки їх нездатності досягти згоди.

Роль учителя – ведучий гри і голова
Ведучий гри, учитель має навіть менший вплив на гру, ніж під час риболовлі. Він/вона є тайм=ме=
неджером, щоб структурувати процес. В іншому випадку така гра не може проводитися в класах
ОДГ/ОПЛ. Учитель не повинен спонукати учнів зробити певний вибір. Процес прийняття рішень
є відкритим – він може бути невдалим, якщо учні не можуть дійти згоди щодо проекту структу=
ри правил, оскільки можливі різні варіанти. Причини, чому старшокласники обирають певні
варіанти, настільки ж цікаві, як і сам результат.

Використовуємо розділ 5 як окремий розділ, що складається з
чотирьох уроків
Базова структура розділу залишається незмінною. Подальші зміни дозволяють використовувати
цей розділ як окремий розділ, що складається з чотирьох уроків:
– Учні є консультантами для риболовецької спільноти, а не громадянами. Консультанти форму=
ють групи, які розробляють структуру правил, обговорюють їх і, нарешті, домовляються про те,
яку модель вони хочуть запропонувати спільноті.
– Перший урок присвячений вивченню проблеми. Учням читають історію про конфлікт у риболо=
вецькій спільноті ( Роздатковий матеріал 4.1, а також вирішення проблеми сталого розвитку –
( Роздатковий матеріал 4.2, 4.4). Так, учні не повинні вирішувати цю проблему, а можуть зосе=
редитися на питанні, за якими правилами можна заохочувати, контролювати, чи навіть змушува=
ти рибалок з метою досягнення цілі сталого розвитку рибного господарства. Учні також мають
вирішити питання, що стосується власності.
За рахунок цих змін розділ може відповідати структурі інтегрованої версії розділу 5.

14 Див. Elinor Ostrom, Governing the Commons. The evolution of institutions for collective action, Cambridge University
Press, 1990.
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Підвищення кваліфікації: посилання на інші розділи в цьому
посібнику
Які дані містяться в таблиці

Назва цього посібника «Беремо участь у демократії» фокусується на компетентності активного гро=
мадянина в умовах демократії. Ця матриця показує потенціал синергії між розділами в цьому
посібнику. Матриця показує, які компетентності розвиваються в розділі 5 (заштрихований рядок у
таблиці). Сильно обрамлена колонка показує компетентності прийняття рішень і вживання заходів у
політичному процесі; вони обрамленні жирним шрифтом, щоб підкреслити їх тісні зв’язки з участю в
демократії. Рядки нижче вказують на зв’язки з іншими розділами в цьому посібнику: які компетент=
ності розвиваються в цих розділах, та як вони допомагають учням опановувати матеріал розділу 5?

Як можна застосовувати цю матрицю

Вчителі можуть використовувати цю матрицю як інструмент для планування своїх уроків ОДГ/ОПЛ
по=різному.

– Матриця допомагає вчителям, які мають лише кілька уроків, які можна присвятити їх ОДГ/ОПЛ:
вчитель може вибрати тільки цей розділ і опустити інші, оскільки він/вона знає, що деякі ключові ком=
петентності також будуть певною мірою розвиватися при вивченні цього розділу, наприклад, вміння
аналізувати проблему, судити про вплив правил, досліджувати важливість особистої відповідальності.

– Ця матриця допомагає вчителям зрозуміти синергетичний вплив кількох розділів одночасно у процесі
здобуття учнями важливих компетентностей, що включає повторення матеріалу у різних контекстах, які
у різний спосіб пов’язані між собою. У цьому випадку учителі можуть поєднувати декілька розділів.

Розділи

Масштаби розвитку компетентності
Ставлення 
та цінностіПолітичний аналіз

та судження Методи та навички
Прийняття 

політичних рішень 
та діяльності

5. Правила 
та закон

Основні проекти ін=
ституційних рамок
і розпоряджання
майном.

Командна робота,
управління часом.
Порівняння.
Вміння робити ви=
бір.

Соціальний контракт 
або
згода із запропоно=
ваним варіантом.

Оцінка правил 
і законів 
у цивілізаційно=
му конфлікті.

4. Конфлікт Відсутність правил
породжує
конфлікт.

Вміння справлятися з
неформальною при=
родою суперечливих
інтересів.

2. Відповідальність Стимули можуть
сильно впливати на
нашу поведінку.

Робота з дилемами,
визначення пріори=
тетів.

Усвідомлення 
наслідків наших
рішень.

8. Свобода Здійснення свобо=
ди вимагає системи
правил для захисту
слабких.

Обговорення, аргу=
ментування своєї
точки зору.

Свобода і визначен=
ня структури.

Взаємне 
визнання.

6. Уряд і політика Правила і закони є
важливими інстру=
ментами для вирі=
шення проблем і
врегулювання кон=
фліктів.

Компроміс і застосу=
вання методу проб і
помилок в процесах
прийняття рішень.
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РОЗДІЛ 5: Правила та закон
Які правила відповідають нашим інтересам?

Гра в прийняття рішень

Тема уроку
Мета 

навчання/розвиток
компетентності

Завдання 
для учнів

Матеріали 
та ресурси Метод

Урок 1 і 2:
Чому суспільству
потрібні правила?

Аналітичне мислен=
ня: планування зав=
дань. Визначення по=
літичної проблеми.
Структура правил –
це інституційна осно=
ва суспільства. Ієрар=
хія і створення ме=
реж – дві системи
правил; державна і
приватна власність.

Учні розробляють
систему правил
для своєї громади.
Учні готують свої
презентації. 

Роздатковий мате=
ріал для учнів 5.1, 5.2, 5.4. 
Фліпчарти та маркери,
прозорі рисунки на
плівці та роздатковий
матеріал.

Гра в прийняття
рішень.
Проектна 
робота.

Урок 3:
Які правила відпо=
відають нашим ін=
тересам?

Аналітичне мислен=
ня: порівняння за
критеріями. Рішен=
ня: вибір критеріїв і
цілей. Ставлення і
цінності: взаємне
визнання. Ефектив=
ність, контроль вла=
ди, виконання пра=
вил, можливості,
справедливість.

Учні порівнюють
і оцінюють свої
проекти. Домаш=
нє завдання: учні
приймають рі=
шення щодо про=
екту структури і
проекту правил
для конференції.

Роздатковий мате=
ріал для учнів 5.3, 5.4.
Фліпчарти (для альтер=
нативних варіантів).

Презентації.
Обговорення.

Урок 4:
Конференція

Ухвалення рішення. 
Досягнення компро=
місу, консенсусу що=
до структури правил.

Учні намагаються
прийняти одно=
стайне рішення.
Учні діляться
своїм досвідом.

Роздатковий мате=
ріал для учнів 5.4–5.6.

Голосування,
лекція вчителя
та дискусії.
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Урок 1 і 2
Чому суспільству потрібні правила?

Правила – це інструменти для вирішення проблем

Ця матриця узагальнює інформацію, яка необхідна вчителю, щоб спланувати і провести урок.
Розвиток компетентності відноситься безпосередньо до ОДГ/ОПЛ.
Головна мета навчання вказує на те, що учні вже знають і розуміють.
Завдання для учнів разом з методом їх виконання формують основний елемент процесу навчання. 
Контрольний список матеріалів допомагає підготуватися до уроку.
Бюджет часу є простим інструментом управління часом учителя.
Розвиток компетентності Проектна робота (співпраця, управління часом, навчання на ос=

нові самоконтролю, орієнтація на продукт, рішення проблем).
Аналітичне мислення, планування завдань, визначення політич=
ної проблеми.

Мета навчання Правила і закони є потужними інструментами впливу і контро=
лю поведінки людини.
Суспільство без структури правил може бути знищене неконтро=
льованими конфліктами між його членами.
Структура правил – це інституційна основа суспільства.
Основні варіанти вибору: ієрархія і створення мереж – дві систе=
ми правил; державна і приватна власність.

Завдання для учнів Учні розробляють систему правил для своєї громади.
Матеріали та ресурси Роздатковий матеріал для учнів 5.1, 5.2, 5.4.

Фліпчарти та маркери, прозорі рисунки на плівці та роздатковий
матеріал.

Метод Гра в прийняття рішень, проектна робота.

Бюджет часу (урок 1) 1. Учитель оголошує завдання – 20 хв.
2. Учні формують групи та працюють над своїми проектами – 20 хв.

Бюджет часу (урок 2) 3. Учні працюють над своїми проектами – 40 хв.

Важлива інформація

Правила гри відповідають принципу навчання на основі виконання завдань: учні стикаються з
проблемою і повинні знайти рішення. Учитель інформує їх про стадії процесу і часові межі,
після чого вони працюють самостійно.

Гра вимагає від учнів, щоб вони відновили ролі членів рибальської спільноти і стали гравцями ще
раз до 4 уроку. Проте зараз учні діють на іншому рівні рефлексії і працюють над новим завдан=
ням. Суворі часові межі, як це мало місце під час гри в риболовлю, більше не є актуальними.

Їх нове завдання полягає в тому, щоб розробити систему правил. Таке завдання має політичний
вимір: гравці мають прийти до рішення, оскільки громада не може вижити без набору правил.
Учні беруть участь у політичному житті, вирішуючи практичні завдання бізнесу. Щоб уникнути
упереджених рішень, до груп повинні належати члени з усіх рибальських сіл, вони мають брати
до уваги різні точки зору і досвід.
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Учитель виконує роль ведучого гри. Відповідальні підходять до вчителя, щоб зібрати свої робочі
матеріали. На початку другого уроку вчитель бере слово протягом п’яти хвилин.

У зв’язку з цим учитель поширює проект правил для конференції, яка відбудеться на уроці 4. До
початку конференції учням буде роз’яснено процедуру її проведення, тому 4=й урок буде прохо=
дити спокійно і для фази рефлексії буде доступно достатньо часу, що має велике значення для
навчання, заснованого на виконанні завдань. Якщо в учнів є які=небудь запитання, вони можуть
поставити їх під час другого уроку.



Хід уроку 1

1. Учитель оголошує завдання
Учні коротко згадують свій досвід у грі в риболовлю

Учитель змушує учнів згадати їхній досвід гри в риболовлю:

1. Опишіть проблеми, які виникли під час гри.

Очікується, що учні згадають про цілі сталого розвитку. Залежно від того, що обговорювалося, та від
їхнього розуміння, вони також будуть говорити про труднощі у встановленні балансу між цими
цілями і їх досягненням протягом тривалих періодів часу. Можливий широкий діапазон відповідей.
Учні можуть реагувати на репліки один одного, в той час як учитель тільки керує процесом.

2. Висловіть свою думку щодо ваших спроб вирішити ці проблеми.

Це питання полягає у: цілях гравців, їхньому способі спілкування і здатності співпрацювати, гли=
бині розуміння проблеми, кінцевого результату – успіху або невдачі. У разі необхідності учитель
може дещо конкретизувати це широке питання.

Очікується, що учні будуть говорити про відсутність чітких правил. Залежно від їх рішень, вони,
можливо, спробували розробити такі правила.

Учні можуть також запропонувати певні підходи: правила вимагають державної влади або най=
краще працюють у невеликих мережах з більш неформальними правилами. Вони також можуть
подумати про проблему приватної або державної власності на рибні запаси. Учитель бере до відо=
ма такі зауваження, оскільки вони можуть бути пов’язані з Роздатковим матеріалом 5.2.

Учитель описує завдання.

Мозковий штурм на початку уроку забезпечив контекст для виконання цього завдання. Учитель
пояснює, що у рибальського співтовариства виникли такі серйозні проблеми через відсутність
чітко встановлених правил, які визначили б режим, а також, можливо, мету взаємодії.

Досвід учнів у рибальській грі можна узагальнити:

– Жодне людське суспільство не існує без конфлікту.

– Жодне людське суспільство не виживе без співпраці.

– Жодне співтовариство не може співпрацювати або врегулювати свої конфлікти мирним шля=
хом без інституційних правил.

– Ці правила можуть бути визначені законом, але також можливі альтернативні рішення.

Тепер учні можуть досліджувати, які правила найкраще слугують досягненню цілей суспільства.
Вони повертаються до своїх ролей членів рибальської спільноти, але тепер гра відрізняється. На
цьому етапі вони стають винахідниками правил, утворюють групи і розробляють проекти правил,
порівнюють їх і оцінюють, а також беруть участь у конференції, після чого відбувається голосуван=
ня з метою прийняття системи правил для рибальської спільноти.

Графік прийняття рішень

Учні отримують Роздатковий матеріал 5.1.

Учитель пояснює, що гра є моделлю політичного процесу прийняття рішень – особливого проце=
су, коли ми маємо справу з введенням основних правил, а не процесу, що протікає в уже встанов=
лених рамках.
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Гра триває до 4=го уроку, коли учні можуть вийти з гри і подумати про свій досвід. У Роздатко=
вому матеріалі 5.1 описується порядок денний, і міститься деяка інформація про те, чому тут ви=
користовується саме цей метод гри. У грі, як і в реальності, що є хорошою основою для спільно=
ти, піднімаються практичні питання, а не академічні. Учні повинні прийняти рішення.

Учитель роздає Роздатковий матеріал 5.2 як керівництво стосовно деяких ключових питань,
яке заслуговує розгляду. Якщо під час мозкового штурму учні підняли деякі питання, які
висвітлені у роздатковому матеріалі, учитель повинен звернути увагу учнів на це.

Після того, як учні готові почати, вони утворюють групи.

2. Учні працюють над своїм проектом (уроки 1 і 2)
Учні утворюють групи від чотирьох до шести осіб. У свою чергу члени екіпажу кожного промис=
лового човна записують їх назви в списках на дошці або фліпчарті, переконавшись, що їх коман=
да представлена, принаймні, одним з членів кожної групи. Учитель пояснює, що важливо врахо=
вувати різний досвід і погляди всіх чотирьох екіпажів. Учитель записує членів груп.

Члени групи спочатку розподіляють основні обов’язки: 1–2 доповідачі, 1–2 особи, що записува=
тимуть, керівник групи (голова), особа, що відповідає за матеріали і тайм=менеджмент, контролер.
Групи збираються за столами, встановленими на максимально можливій відстані один від одного.
Особи, відповідальні за матеріали, збирають матеріали для своїх груп.

Учні працюють у групах у другій половині уроку 1 і під час уроку 2. Вони можуть вільно планува=
ти свою роботу, включно із виконанням домашніх завдань.
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Хід уроку 2

Учні діляться основними варіантами, які вони обрали
На початку уроку 2 вчитель просить кожну групу представити доповідь про свої основні варіанти –
ієрархічну або мережеву, або змішану систему. Чи повинні рибні запаси бути приватною або дер=
жавною власністю? Якщо дві або більше групи зробили однаковий вибір, вчитель спонукає їх діли=
тися між собою результатами своєї роботи. Такі обміни можуть бути дуже корисними в роботі кон=
ференції, оскільки подібні моделі можуть бути об’єднані в одну.

Групи, які хочуть продовжувати працювати окремо від інших, повинні мати таке право.

Попереднє узгодження правил процедури
Після того, як учитель бере слово на початку другого уроку, він/вона роздає Роздатковий ма=
теріал 5.4, і просить групи прочитати проекти і вирішити, чи є вони прийнятними. Наприкінці
уроку групам буде запропоновано проголосувати. У разі заперечень або запитань учні повинні
підняти їх під час уроку.

Групи готують свої презентації
Учні, відповідальні за матеріали, збирають матеріали для презентації під час уроку.

Учитель не втручається, якщо якась із груп затримує роботу. Він/вона може нагадати групі, що во=
на несе відповідальність за те, щоб їх презентація була готова перед початком третього уроку, а то=
му дозволяє зробити деякі останні штрихи вдома.

Учитель просить підготувати остаточний документ свого проекту в письмовій формі або роздру=
кувати його за допомогою комп’ютера; презентаціямає бути підписана всіма членами спільноти
(див. правила процедури в Роздатковий матеріал 5.4).
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Урок 3
Які правила відповідають нашим інтересам?

Учні порівнюють та оцінюють свої рішення

Ця матриця узагальнює інформацію, яка необхідна вчителю, щоб спланувати і провести урок.

Розвиток компетентності відноситься безпосередньо до ОДГ/ОПЛ.

Головна мета навчання вказує на те, що учні вже знають і розуміють.

Завдання для учнів разом з методом їх виконання формують основний елемент процесу навчання. 

Контрольний список матеріалів допомагає підготуватися до уроку.

Бюджет часу є простим інструментом управління часом учителя.

Розвиток компетентності Аналітичне мислення: порівняння за критеріями.
Рішення: вибір критеріїв і цілей.
Ставлення і цінності: взаємне визнання.

Мета навчання Коефіцієнт корисної дії, контроль влади, виконання правил,
можливості, справедливість.

Завдання для учнів Учні порівнюють і оцінюють свої проекти.
Домашнє завдання: учні приймають свої рішення щодо проекту
структури правил та проекту правил для конференції.

Матеріали та ресурси Роздатковий матеріал для учнів 5.3, 5.4; фліпчарти (для альтер=
нативних варіантів)

Метод Презентації.
Обговорення.

Бюджет часу 1. Учні презентують свої рішення – 20 хв.

2. Учні порівнюють проекти – 20 хв.

3. Учням дають два домашні завдання – 5 хв.

Важлива інформація

Учитель не може точно передбачити, який шлях оберуть учні. Інформація є новою для нього/неї,
так само, як і для учнів. Вони мають справу з важкими питаннями, які були почуті по=різному,
як показує історія і порівняння політичних систем. Члени суспільства шукають рішення, яке
найкраще відповідатиме їхнім цілям. Вони домовляються про мету, але можуть мати різні уяв=
лення про те, як її досягти.

Цей урок є реалізацією демократичної політичної культури.

Учитель повинен заохочувати учнів порівняти і оцінити аналітичну і практичну якість проектів,
і робить те ж сам/сама. Учні повинні розуміти, що переваги конкретного підходу в інсти=
туціональному плануванні часто пов’язані з досвідом і цінностями. Вони не є відкритими для об=
говорення або міркування. Учнів слід заохочувати висловити їх в умовах взаємного визнання. Чи
прийме спільнота їх проект – це вже зовсім інше питання.



Хід уроку

1. Учні презентують свої рішення
Групи представляють свої проекти по черзі. Всі учні використовують Роздатковий матеріал 5.3
як інструмент для порівняння.

Порядок презентацій: групи, які поділяють деякі основні варіанти роблять презентації одна за одною,
оскільки їх легше порівняти. У цьому випадку можуть швидко виникнути дві основні альтернативи.

2. Учні порівнюють проекти
Роздатковий матеріал 5.3 містить критерії для порівняння. Ось деякі можливі комбінації – але

завдяки своїй креативності учні можуть згенерувати й інші результати!

А. Основи

B. Правила

Немає прямих посилань від деяких моделей до певних правил. Можливо багато різних комбіна=
цій. Деякі з найбільш важливих моментів описані у Роздаткових матеріалах 5.3:
– Чи була визначена мета?
– Хто має право приймати рішення?
– Чи були надані інструменти для виконання правила?
– Чи існують гарантії проти зловживання владою?
– ...

3. Учні обговорюють проекти
У ході дискусії учні застосовують свої критерії до моделей. Вони, ймовірно, віддають перевагу мо=
делям, які поділяють основний підхід своєї власної моделі, так що причини цих виборів також бу=
дуть обговорюватися. Однак, існують деякі критерії, за якими можна оцінити всі моделі. Якщо
учні не звертаються до них, вчитель може зробити так:
– Мета сталого розвитку: чи проект правил підтримує рибалок в досягненні цілей сталого розвит=
ку? (Див. Роздатковий матеріал 4.1.)
– Техніко=економічне обґрунтування: чи система правил досить проста, щоб її можна було зро=
зуміти і використовувати на практиці?
– Чесність: правила є справедливими?
– Демократія і права людини: чи відповідають правила стандартам демократії і прав людини?
– Узаконення: одноголосне рішення про структуру правил є дуже бажаним. Чи можуть члени
спільноти дійти згоди щодо одного набору правил?
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Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4

Модель управління Державний орган Державний орган Мережа Змішана модель

Форма власності Державна Приватна Державна Приватна

Спрямованість Централізована
планова економі=
ка чи «зелена дик=
татура»

Конкурентний
ринок (капіта=
лізм) + «сильна
держава» (західна
модель)

Кантональна мо=
дель, автономна
кооперативна

Напівавтономна
кооперативна мо=
дель; правила по=
ставки надлишків
риби кооперативу
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4. Домашнє завдання: учні роблять свій вибір
Учитель закінчує дискусію за кілька хвилин до закінчення уроку. Він/вона є ведучим гри або
організатором процесу і пояснює учням, що на заключному уроці члени спільноти зустрінуться на
конференції, щоб прийняти структуру правил.

Учні мають два завдання, щоб підготуватися до конференції:

Завдання № 1: вибір проекту структури правил

Більше не буде часу для детального обговорення. Тому учні повинні виконати завдання вдома. Рішен=
ня має бути прийнято, тому вони повинні бути готові йти на компроміс. Структура, яка відповідає
деяким ключовим критеріям, це краще, ніж альтернативний варіант відсутності такої структури.

Вони можуть віддавати перевагу певним базовим конструкціям або критеріям, і таким чином
зробити вибір.

Вони повинні підготувати коротку заяву, щоб звернутися до інших членів спільноти і закликати їх
прийняти свою улюблену модель.

Завдання № 2: прийняття або зміна правил процедури для конференції

Учитель пояснює:

Крім того, що сама спільнота, але й важливі зустрічі, приміром такі, як конференція спільноти, ви=
магають наявності структури правил. Члени повинні узгодити ці правила перш, ніж розпочати
конференцію. За відсутності такої угоди заздалегідь, можуть виникнути складні ситуації,
приміром, якщо учасники не зможуть дійти згоди щодо того, як буде проводитися голосування
або як будуть підраховуватися голоси.

Роздатковий матеріал 5.4 містить проект правил процедури. Він буде стояти на порядку денному
передусім, оскільки буде застосовуватися одразу після цього. Так, учні повинні сформувати свою дум=
ку: вони приймають проект або хочуть змінити його?



Участь у політиці: залагодження конфліктів, вирішення проблем

151

Урок 4
Конференція

Члени суспільства погоджуються зі структурою правил

Ця матриця узагальнює інформацію, яка необхідна вчителю, щоб спланувати і провести урок.

Розвиток компетентності відноситься безпосередньо до ОДГ/ОПЛ.

Головна мета навчання вказує на те, що учні вже знають і розуміють.

Завдання для учнів разом з методом їх виконання формують основний елемент процесу навчання. 

Контрольний список матеріалів допомагає підготуватися до уроку.

Бюджет часу є простим інструментом управління часом учителя.

Розвиток компетентності Ухвалення рішення.

Мета навчання Досягнення компромісу, консенсусу щодо структури правил.

Завдання для учнів Учні намагаються прийняти одностайне рішення.
Учні діляться своїм досвідом.

Матеріали та ресурси Роздатковий матеріал для учнів 5.4–5.6.

Метод Голосування.
Лекція вчителя та дискусії.

Бюджет часу 1. Учні проводять конференцію – 20 хв.

2. Учні діляться своїм досвідом – 20 хв.

Важлива інформація

Для учнів конференція державних засновників – це вправа участі в демократії. Учні є консти=
туційними законодавцями. Сама конференція вимагає наявності структури правил, яку учні ма=
ють прийняти до початку конференції. Надаючи процедурі структуру, учні можуть взяти на се=
бе повну відповідальність, в тому числі за головування на зборах.

Навчання на основі виконання завдань завжди вимагає рефлексії. Учні можуть вчитися на основі дій
тільки якщо вони думають про те, що вони роблять або що вони зробили. Яке значення їхніх дій?
На етапі рефлексії в учнів виникає усвідомлення. Учні розуміють, що можна узагальнити. В цій нав=
чальній послідовності вони дізнаються, чому громади потребують інституційної основи, щоб вижи=
ти, і які проблеми і ризики необхідно передбачити, надаючи повноваження державним органам.

У межах цього розділу ми пропонуємо вчителю прочитати коротку лекцію, щоб акцентувати
увагу на багатстві ідей. Учні реагують на таку лекційну інформацію дискусією за круглим столом
і заповнюють анкету, щоб надати зворотний зв’язок.



Беремо участь у демократії

Хід уроку

Розміщення учасників
В обох частинах уроку – під час конференції та рефлексії – учні сидять у колі, без столів, або за
своїми партами, розміщеними квадратом. Головуючий сидить за вчительським столом поряд з до=
шкою або фліпчартом.

1. Учні проводять конференцію
Учні проводять конференцію так, як це передбачено правилами, про які вони домовилися. Учи=
тель спостерігає і слухає. Якщо учні не зіткнулися з дуже серйозними проблемами (наприклад,
розходження в аргументах про те, як ці правила повинні застосовуватися), що вкрай малой=
мовірно, то вчитель не повинен будь=яким чином втручатися.

Учитель спостерігає за учнями, які діють в своїх ролях. Він/вона використовує можливість адап=
тувати наступну лекцію до досвіду учнів.

2. Учні діляться своїм досвідом
Учитель узагальнює розділи 4 і 5 в лекції

Учні отримують Роздатковий матеріал 5.5 до початку лекції. У цій лекції вчитель аналізує, що відбу=
лося в двох іграх, рибальській грі і грі прийняття рішень. Вони моделюють історичний процес, під час
якого спільнота розвивається та перетворюється на суспільство, інституційну основу якого становлять
правила. Залежно від вибору, зробленого на конференції, суспільство може тепер заснувати державу з
конституцією і чітко визначеними повноваженнями законодавства і правозастосовчою практикою.
Або члени громади, можливо, вибрали мережевий підхід, щоб обійти проблему зловживання владою.
Учитель адаптує лекцію до результатів гри. Крім того, учні намагалися подолати джерело постійного
конфлікту в риболовецькому співтоваристві шляхом визначення політики сталого розвитку.

Це, по суті, процес модернізації. Ігри показують важливі паралелі з соціальною та історичною ре=
альностями, а також істотні відмінності (див. висновки).

Учні реагують на лекцію

Така лекція дає учням тему для роздумів. Вони знають про всі факти з точки зору гри. Нове і важ=
ливе тут, це те, що результати гри можна узагальнити і застосувати до інших проблем і завдань.

Учні повинні мати можливість вільно ставити запитання на розуміння і висловити свої зауважен=
ня – те, з чим вони згодні і з чим не згодні.

Вони можуть піднімати питання щодо пунктів, які їх цікавлять. Це відкриває можливості для вчи=
теля і учнів разом планувати подальші уроки і опрацювання розділів. Які питання повинні бути
розглянуті у інших розділах цього посібника? Що може бути пов’язано з вимогами навчального
плану? Скільки часу є для цього? Чи є учні, зацікавлені в дослідницькій роботі?

Можливо, учні запропонують переглянути гру у риболовлю – зіграти ще кілька раундів, викорис=
товуючи той рівень рефлексії і розуміння, якого вони вже досягли.

Учні дають свої особисті відгуки

Учитель роздає Роздатковий матеріал 5.6. Це анкета, яка допомагає учням розмірковувати про
процес їх навчання. Ці анкети також забезпечують вчителя важливою інформацією, щоб поліпшити
його/її майбутню роботу. Якщо в учнів є портфоліо, до нього слід долучити ці заповнені анкети.

Якщо вчитель хоче зачитати анкети, деякі учні можуть відчувати себе більш захищеними, якщо
вони даватимуть відповіді анонімно.
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