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При розробленні структури правил ви робите кілька основних виборів. Ви самі вирішуєте, якій
моделі управління (прийняття рішень) ви віддаєте перевагу, і хто повинен володіти виловле�
ною рибою. Ви можете створювати різні комбінації з цими основними формами і прийняти
різноманітні рішення.

У наведених нижче розділах міститься більш детальна інформація про різні варіанти.

1. Вибір моделі управління

Управління 
Власність

Ієрархія (державний орган) Мережа кооперативів

Приватна власність

Державна власність

Ключовий
агент Держава Місцеві мережі

Ключові поняття Влада і повноваження. Особисті відносини, зв’язки і спільні
інтереси.

Принцип 
створення 
системи

Ієрархія (зверху вниз). Партнерство (рівноправне).

Сильні сторони Мир і безпека.
Закони чітко дозволяють або забороня=
ють людям поводитися певним чином.
Може бути застосована сила для ви=
конання законів, якщо вони порушу=
ються.

Висока компетентність і гнучкість у
вирішенні проблем і служінню інте=
ресам людей.
Здатність вільно імпровізувати і швид=
ко реагувати.

Слабкі сторони 
та ризики

Небезпека зловживання повноважен=
нями.
Негнучкість. 
Слабкі стимули для приватної ініціа=
тиви.

«Вето=гравці» можуть блокувати рі=
шення.
Правила важко застосовувати, якщо
вони небездоганні.

Засоби правового
захисту

Демократія і права людини.
Верховенство права.
Система стримувань і противаг в кон=
ституції.

Моральні санкції.
Культура відповідальності.
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2. Питання про власність: кому належить виловлена риба?
Два основні варіанти вибору, а також деякі критерії, про які варто подумати:

3. Додаткові питання, на які необхідно відповісти при організаційному
плануванні
– Ви хочете визначити мету, яка повинна бути досягнута?

– Хто має право приймати рішення?

– Ви хочете надати інструменти для забезпечення дотримання правил?

– Чи існує небезпека зловживання владою?

…

Приватна власність Державна власність

Правила власності Кожен рибалка є власником риби,
яку він піймав.
Він може використовувати його
улов, як йому подобається.

Кожен рибалка постачає свій улов
представнику держави.
Потім рибу розподіляють серед
членів спільноти.

Стимул для рибалок

Вплив на загальний 
обсяг виробництва риби

Вплив на рибні запаси


